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الشــــخص وضع ثقـــافة اھیة وم ، دوماھیتھ وتصنیفالأفرا مفھومانتقـــاء إلى التطرق ل ــ قبـ
ح ولقـا ضتطعیم الأمرا ضمن للبـع إنكان ، ا وأنفسن نتساءل قد ، المناسب ن المكا اسبفي المن
ع نستطی عندھا ؟ الفساد من ایة للوق أیضاً لقاح ھناكتطعیمو ل فھ ، منھا وقایة لل (
ك ھنال وظائف، ال من وظیفة كل ول المھن، من ة مھن أنلكل إذ ، نعم ھناھو اب الجو ـــــولإن القــ
ن لك ، نتناولھا ة حبــ أو شربــھ، ن أوشـراب ، ا نزرقـھ إبـرة ق طری لیسعن ھ لكن ، یمولقاـح تطع
ي صالمناسـبف الشـخ ووضع والتصنیف، ، ،والاختیار قـاء بالانت یتمثل ، ا ھن اـح واللق عیم التط
ة علمی ومبادئ ر ىأسسومعایی والاختیارمبنيّعل الانتقاء ذا ھ یكون أن على المناسب، ان المك

. حة واض
ن لك ، اـح ولقـ م یوجدتطعی فقــط الأمراض من أنللبــعض ضاً أی ــیاً وطب علمیاً ھومعروف ما وك
ى عل - ــاً تقریبـ ف مھنوالوظائ ال لكل بــینماأن ، ولقــاح طعیم ت لأمراضكلھا ل یوجد تأكیدلا بــال
، للانتقـــاء دّدة المحـــ العلمیة ر ـــالمعایی ب مثل یت ، ولقــاح عیم تط الأمراض-ھنالك ـیضمن النقـ
و أ ـدمینلشـغل المتق الأفراد لیة أـھ ـؤب بالتنب ار رـ متخذيالق عد تسا التي یف، والتصن والاختیار،

أوخاص. ان ظیفيحكوميك أيمنصبو ء لتبو

Vaccine )

م نقـو ثم ؟ وبـاءً المرض ذلك ح یصب نتظرحتى ن لماذا ضمعین؟ یتفشىمر ى حت ننتظر لماذا أذن
ذ نأخ أن نـا دىبـ الأج ألیسمن ، لذلكالوبــاء و المرضأ لذلك دواء علاجأو بالبحـثعن ھا بـعد
؟ الوباء لك المرضأوذ لك قبلتفشيذ ب) المناس واللقاح وجدالتطعیم ن إ ) أولقاحاً ماً تطعی

ن ؟ألیسم سـب المنا المكان ي ف المناسـب الشـخص وضع فة لثقـا ندعو أن نا الأجدىب سمن ألی
ي ف مؤھلین غیر أشـخاصاً ضع ن أن قبـل ؟ ما ة الأنسـبلمھن ر واختیا بانتقـاء نقوم أن بنا دى الأج
ن م وغیرھا نیة والمھ والإداریة والعقــــلیة یة العلم مؤھلاتھم و ـــب تتناسـ لا ــعومناصب قــ موا
ك لذل لاجأودواء ع ،على ســـاد الف مرض(ظاھرة) عدتفشــي بــ ، ـث نبحـ اذا لم أذن ھلات، المؤ
ن إ واللقـاح طعیم الت عن نبحثـ لماذا إذن ؟ سـاد الف لعلاجذلك أو للتقـلیل أو حدّ لل ھو ھل ؟ ساد الف
ن المكا سـبفي المنا الشخص وضع ثقافة شر یتمخضبن ورهِ ص وھوبأبسط ، فعلاً موجوداً كان
، مسبقـاً معدةّ ت ومواصفا ات ومحـدد معاییر وفق لأفرادعلى ا وتصنیف ـاء أيانتق اسـب، المن
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: لنُّقـاوةُ ا : ونقاـ ي، النقـ غیر النقـيُّمن اختیار ني لنقـاوةتع ا أي : نقا ى إل لانتقاء) كلمة(ا ر تشی
ينظیف، أَ نقَِيٌّ ھو ف اـءً ونَق ، نَقاـوةً نقَْى یَ ، رـ بالكس ، الشـيءُ نقَِيَ ، منالشيء تَ انتَقَیْ ما ضلُ أَف
اـءُ والانْتقِ تنظیف، ل ا : التّنْقِیةُ و النِّیقَةِ، ھومن : بـعضھم وقـال ، ختاره ا : وانْتقَاه وتَنقَّاه قاه وأَن

یُّر :التَّخ نَقِّي ،والتّ ختیار الا
؟ الآخر من خیّرُ أَ أیھما ر: اختیا أي اثنین بین ر والاختیا : فھيخیر ، الاختیار كلمة صل أ أما

لاصطفاء ا لاختیار: وا ، ختاره ا : ـــيءَ شـ وتَخَیَّرال ، خُیور وجمعھ ، ــر الشـ ضد : الخَیرُْ یر: وخ
. التَّخَیُّرُ لك وكذ

ولكنناقد ، اللغة حیة مننا ار) و(الاختی ءُ) (الانْتقِا كلمن عنى م الأحیان بعض في یتشابھ قد ن أذ
اـء ـــــ تقــ :الان زیة ی الإنكل للغة ا في متین ل أصلالك ن ــــــــی زب ی للتمی وذلك ھنا، نھما بــــــــی نا زّ می
یختلفعن لكلمتین ا ھذین من معنىكل فأن التأكید وب ختیار الا وبین
سـتعمال ا اـئل ووس قـواعد عن فضلا ف، والتصنی الانتقاء یم مفاھ ضمن تعمالھما اس عند خر الآ

یة. الإنكلیز غة فيالل مین المفھو ن ھذی

ســـبفي المنا خص الشـــ ضع و وضوع یكنم ولم ، الیوم لید و فالأفراد وتصنی ء انتقـــا كن ی لم
التاریخ ق أعما إلى الموضوع جذورھذا تمتد بــل ، الحـدیثة لاختراعات ا أحدـ ـب المناس كان الم
كانت تي ال العصور وإلى ، وّر منالتط ى الأول أیامالعصور لى إ صلحــتى ،لت دـم لق ا في وغّلة الم
اـت راسـ حــوثوالد طریقالب وعن بــة، الحق تلك ن ع وصلنا ا أنم إذ ، ـلیة القبـ ور بـالعص ثل تتم
ولعل ، ن الزما ذلك ي أصلاف نتموجودة كا اـء لانتق سـطأنواعا أنأب على تلفةتدلّ المخ قیبیة التن
مجموعةمن تزعمّ أوعند ، ل القبـــائ من لقبــیلة م الزعی یار تمثلبـاـخت ی ما وصلنا ما أبــرز من
عتبـاطیة ا ـوائیةأو باراتعش وفقاعت ى لزعیمعل ا ذلك ختیار ا یكن فلم ، مثلاً صید ال موعات مج
تلك أو لة القبـی ھذه تزعّم روم ی الذي الشخص تفي توالصفا السما بعض تتوافر أن ینبغي ل ب ،
شـــغلھذا انیروم ك وأنمن ، الحــكمة و جســدیة ال بالقــوة ماتتتمثل الســ تأو الصفا تلك و ،
الفرد قاء انت إثرھا م لیت ، سین المتناف بیلة الق أفراد ن بی مثلا وة ق مباراة یخوض أن ھ المنصبعلی
وـة ق على تنعكس ھا برئیسـ ثل التيتتم د الفر وقوة ، ھنا زعیم ال منصب لیتبوأ بیلة الق وىفي الأق
قبــیلة زو أنتغ بــل ق مرة ألف تفكّر قــد لأخرىالتي ا القبـائل أمام سـھا ف ن عن دفاع ال في ـیلة القب
اـس ـ أسـ ھناھي وة فالقــ إذن ، وخیراتھا ثرواتھا ي ف ،طمعاً وـي قـ عیم ز تزعّمھا ی أو أســھا یتر
الفرد أو ، معینة تاة ف تزوجّ وم الذيیر د ر علىالف ضاً أی ذلك ق وینطبـــ ، الزعیم اء وانتقــ یار اخت
تتؤھلھ تمتعبصفا ی أن أیضاً فعلیھ ، ماً) عشرعا (ـ١٦ ال بلغ ی بعدأن لاً یصبحرج أن يیروم الذ
الصیدوغیرھامن قـدرةعلى ،وال سـدیة الج القوة ب تتمثل ، یتزوجھا ن أ یرید التي بالفتاة وز للف

ى. صفاتالأخر ال
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كانت ، والقبـلیة العشائریة على قضىبمجیئھ الذي ١٤٣٠سنة أكثرمن قبل الإسلام ظھور وحتى
في ضل الأف واختیار اـء أسـاسانتق تقـومعلى بھا جاء التي والنظم ، مكوناتتعالیمھ و مفاصلھ كل
فرق لا ) دـأ إلىمب وصولاً ، (وأمرھمشوـرىبـینھم) دـأ وفقمب العملعلى من دـءا ب ، الأمور جمیع
في ضل الأف واختیار انتقــاء ضرورة تشـیرإلى الدلائل تلك كل ، بالتقـوى) إلا وعربيـ أعجمي بـین
لا،أو مث المسلمین قضاة اختیار في شاورون یت المسلمون إذكان ، ومؤھلاتھ تناسب الذيی المكان
سـمات وفق یتمعلى كان ، لـمین المس خلیفة اختیار وحتى الأخرى، المناصب أو ، ل بیتالما أمین
والكرم ـمیدة الحــ والأخلاق وـة ،والقــ لصدق وا تعالى، سبحـــانھ بـــاالله ـاـلإیمان بـ وصفاتتتمثل
تطوّرت ذلك وبـعد ، الأخرى الصفاتالحسـنة و الخصال من وغیرھا الحسـنة لسمعة والإخلاصوا
محـددّة مبـادئ وفق على مبـنیة علمیة سسـ وأ معاییر لھا ووضعت وتصنیفالأفراد انتقاء عملیة

. الیوم فيعالم وصلتإلیھ وصلتإلىما حتى مسبقاً

مبـنیة ال اءوتصنیفالأفراد انتق عملیة تعدّ
سب، المنا المكان وضعالشخصالمناسبفي علىمبدأ والمستندة الصحیحة لعلمیة الأسسا على
لمیة، والع منھا العملیة ، المختلفة مجالاتالحـــیاة الكثیرمن الكبــرىفي تالأھمیة ذا الأمور من
فمع ، والنامیة منھا المتقدّمة ، لعالمالمختلفة ا دول في ذاتھ البحثالعلمي فسأھمیة تنا بحیثأنھا
تویات ومسـ الأفراد وتصنیف انتقـاء بـعملیة الخاصة العلمیة البحـوث عدد أحدثالإحـصائیاتعن
تنال ھا أن نجد المتقــدّمة، الدول فيموازنات ي العلم البحــث حـصة على محسوبـاً تمویلھاودعمھا
مؤسســةأو أي ونجاح ، عام بشــكل حــكومة أو دولة أي نجاح أن إذ ، منالتمویل د الأســ حــصة
الأفراد اـء انتقـ كان فكلما ت، اـ ھذهالمؤسس منتسبـي مدىكفاءة على ،یعتمد خاص بشـكل منظمة
دولیاً بـھا معترف مسبقـة معاییر وفق على ، ودقـة بعنایة تمدروساً ھذهالمؤسسا العاملینضمن
عـا واقـ أمرا بـنجاحمنتسبـیھا التنبـؤ توكان المؤسسـا ھذه نجاح ازداد ، دـیر أقـلتق في ، وطنیاً أو

وسھلا
عن ـتعد تبـ وأن بــالموضوعیة تتّصف أن لھا لابــد لذا ، والتصنیفضروریة اـء لانتق ا عملیة ولأن
مظھر على تركّز بحـیثلا ومتوازنة ، سلـوك ال مظاھر لمعظم شـاملة تكون وان بھا یقوم من ذاتیة
تتسـمـ تقـیاس أدوا اسـتعمال ھو العملیة تلك ل الخصائصالمھمةجدا من فأن كذلك ، آخر مندون
معاییر أھدافو على مبــنیاً والاختیار الانتقــاء یكون وان ـتعمال الاسـ والصدقوســھولة بالثبـات

قیق التح على والقابلیة بالواقعیة تتصف دة ومحدّ واضحة
في ثة حـدی تقنیات استعمال إلى ، الماضیة العشرة العقود أثناء في حاجةوالمرغوبیة ال ازدادت كما
یـة فس الن الاختباراتوالمقاییس ھياستعمال التقنیات ھذه أبرز من ولعل ، الأفراد وتصنیف انتقاء
الانتقـــاء في النفســـي رـ ــ ومنظوماتالمختب ،
علاقةـ ضمن وتنامیھا دریب والت والتصنیف
غـل ــــ لش الناسالمؤھلّین لإیجاد المجتمع تق علىعا الموضوعة المتنامیة الضغوط مع رـة مباشـــ

. الوظائفالمھمة من العدید
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في جداً كبــیر و ــ نح بــكثیرعلى أكثر لنفسـیةوسـتزداد اـراتا الاختب إلى جة اـ ازدادتالح فقـد ذا ل
التجاریة لأعمال ا وانھیار التكنولوجیا في النظیر منقـطع دّـم التق بسبـب ادمة القـ تالقلیلة سنوا ال
نصبــح دـ فقـ وإلا الأمر ھذا مواكبــة یجب إذ ، لـة المقب العالمیة الحـدود في مواجھتھا التيسـیتم
ھذا في النامیة الدول دـى إح كوننا من أقـل حتى ينكون أ فیھ المستوىالذينحن من أقل ونتدنى

. لمجال ا
في تقـدّم یرافقـھ أن یجب الیوم عالم في التكنولوجي التقـدّم اسـتمر كلما أنھ ، أمر یكنمن مھما و
،والضغطالذي ر القـرا صنع في ھؤلاء قوّة أن إذ ، رات القرا وصنع اتّخاذ مواقع یشغل فكیرمن ت
تكون دـ ق ریخیة وتا علمیة مسؤولیة عاتقھم على فتقع ، جدا كبیر بشكل یوم كل یزداد ، یواجھوه
الأشخاصلشـغل بعض انتقاء تعند القرارا تتخذ أن الیوم فیجب ، الأحیان أغلب في جدا مرھقة
كلّ عندھم تتوافر أن ینبــغي لذا تالأخرى، القــرارا خاذ ات أســرعمن بطریقــة الوظائف بــعض
، الصحیحــة ـع قـ الموا في الناسالمناسبــین بــوضع یقــوموا أن فعلیھم ، معلوماتالمطلوبـة ال
ویعملونبـصفة ، البـعض بعضھم مع عملیاً الاتصال ى عل قادرین أنیكونوا الناسیجب أولئك و
تســاعد أن یمكن المجال ھذا في اختبــاراتالشــخصیة أن كما ( دـ واحـ فریق

. قراراتھم اذ اتخ في القرار متخذي
في بـھ یحـظى التي المالي اتالدعم ومسـتوی العراق في العلمي البحث إلى رة الإشا من بد لا ھنا و
الذي والحـیف موضحینمدىالظلم ، العربیة الدول من غیره مع جنب إلى جنبا ، الدولة موازنة
التخلّف من اـلة الزمنح من علىمدىعقـود افرز الذي العظیمو الإنسـاني ط النشا ھذا تعرضلھ
أننؤسـس لنا لابـد كان لذا ، المتقـدّمة بالدول موازنة فة كا المجتمعیة ویات المست التردّيعلى و
الدراسـة ھذه تروم التي الأساـس م للمفاھی المعاني أھم بـعض لتحـدید وصحیحة لأرضیةسلیمة
رـك نتح ، الطویلة وأنفاقـھ الموضوع دھالیز لنِلجَ بمسكھا بدأنا التي الفكریة ،والمفاتیح اولھا تن
حِواءُ بــوصفھا اـءوالتقــویم الانتقـ عملیة في الدولیة المعاییر إلى یوصلنا الذي الطریق بـاتجاه
والأســـس اییر المع من عدداً اولین متن ، بـــصددھا حــن ن التي الیوم كـلة مشـ وجوھر موضوع ال

الخصوص. بھذا الدولیة
ظھور الذيأدىإلى الأمر والعنف، والقھر الظلم من ھائل كم ، ویشھد العراقي الشعب شھد لقد
النظریات من الكثیر تعجز قـــد ــعوب، الشـ من غیره ــخصیةتختلفعن شـ ت ســـما ذي مجتمع
ھذا وقـدمحـضارة وأصالة رقـي فمقابـل ، الممیّز تركیبـھا تفسـیر معاصرة ال والتحلیلیة نفسیة ال
فالدمويبـكل بالعن والحدیث) لقدیم (ا تاریخالعراق حفل ، الشعوب حضارة على وتأثیرھا بلد ال
شــجعتھذا التي الفریدة الصفات من العدید على راقـیة الع وانطوتالشـخصیة وصوره أشـكالھ
سـیئة ظواھر ر اـ انتش أدىإلى دـ ق ذلك كل ، واحـد آن في والنتیجة السبـب ھي فأصبحـت عنف، ال
وحتى ، سیاسیة ال وبعضالمناصب ، والفنیة الإداریة المناصب من الكثیر ل إشغا ومنھا ، عدیدة
لا وقد المناصب، لشغلتلك الكفایة فیھ بما مؤھلین أشخاصغیر من ، علیا قیادیة مناصب شغل
الإدارةوتفشـي تردي أدىإلى مما ، یشغلونھا التي صات التخصّ أو بالمناصب، صلة بأي متّون ی

. طمحإلیھ ن ما ،وھذا العلم جوھر الذيھو والرقي التقدّم حساب على والمحسوبیة الفساد

As a Team)
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غل لشـ المتقـدّم أو (القائد تمییز على قادرون أنھم ، اختلافمستویاتھم الناسعلى یعتقد ما وغالباً
ھذا خطأ لنا كشـفت قـد ، الزمن مر ،على الأدبیاتالتاریخیة لكن ، الأولى النظرة من منصبمعیّن)
فأن لذلك ، لـیم السـ العلمي والاختیار بالحــكمة اـطھ ارتبـ من أكثر بـالوجدانیات الذيیرتبـط الاتجاه
المقبـولة العلمیة الوسـائل إعداد في دائماً ینصب ، الانتقاء فيمجال المتخصّصین الباحثین اھتمام
الاختبــارات من العشــرات تتوافر والیوم ، المختلفة العمل فيمجالات المؤثرین الأفراد فياختیار
كل فأن اـلذكر ب الجدیر ومن ، الكامنةوالظاھرة والقـیادیة والمھنیة تقیسالقابـلیاتالوظیفیة التي
واھتمام بدقــة اسـتعمالھا المحـدّداتویجب من العدید تنطويعلى ، عالمیا الاختبـاراتالمتوافرة
أوغیر الضعیف الاختیار أن ویندل(١٩٩٢)إلى فیردریك العالم ویُشـیر ، ومنمختصینمحایدین
تذكر لذلك ، والبـعید المدىالمتوسط على باھظة وتنظیمیة نتائجاقتصادیة یرُتِبُ ، للقیادات السلیم
الاختبــارات من بــطاریة(مجموعة) ـتعمال اسـ أن ، العلمیة بـالأدلة (١٩٩٦) كلارك مریم العالمة
موقعـ لتبـوء تقییّمھ الشخصالمطلوب عن الموضوعیة للمعلومات إضافة ، دقیق بشكل مختارة ال
حـصر بـدلامن الصحـیح الطرائقللتنبؤ أفضل یمثل ، المقنّنة الشخصیة المقابلة طریق عن قیادي

. فقط المھنیة الانتقاءبالخبرة عملیة
الأرضیة بـھدفخلق الثقـافة النوعمن ھذا إلى ماسـة اـجة بح آخر، وقـت أيَّ من أكثر الیومَ نُ ونحـ
على دعوة أكثرمن فھي ، " اـفة ثق " نقـول ،وعندما الأفراد وتصنیف لانتقـاء والسلیمة الصحیحة
اـد والإرش والتوعیة التثقیف یعتمد منھجفكري، إنھا الأعلامالأخرى، وسائل أو صفحاتالجرائد
اء نـ البـــ من یكونجزءا أن ،ولابُدّ ومكوناتھِ أطیافالمجتمع كل یناديبـــھا ، لـیم ـ التربـــويالسـ
العمل الدوريضمن التقـویم إلى وصولا ، قبـلھا وحتىما التعیین مرحلة من بدءا ، للفرد التعلیمي

المنھجالفكري. لھذا الأعلاممكمّلاومعززا دور یأتي ثمَّ ومن الوظیفي،
ھذه أھمیة تظھر ، والفكریة الوطنیة بالمســؤولیة العمیق الشعـور من وانطلاقـاً تقـدم ما ضـوءِ وب
ووصفھ وتحـلیلھ بسـطالواقـع في بالمشاـركة العراقیة الأكادیمیة من مساھمة ، التحلیلیة الدراسة
قــواعد ءِ اـ إرس في لـد الب ھذا بنـاء أ الخیرّینمن مَعَ ورغبـةً ، مجتمعیة نفسـیة ، أسـسعلمیة على
بحـذافیرھا المناسـب) المكان الشـخصالمناسـبفي اـفة(وضع ثق رـ ونش وتصنیفالأفراد اـء انتق
ةـ مؤسسـ إلى وصولا دـأ المبـ ھذا تحقـیق في الطرائق أفضل یجاد إ على ،والعمل العلمي وجوھرھا
المجال ھذا في المتقـدّم العالم دول إلیھ المستوىالذيوصلت إلى الیسیر بالشيء ولو ترقى علمیة

.

 

   
اـییس اـراتوالمقـ الاختب اسـتعمال ھي وتصنیفالأفراد انتقـاء في تالحـدیثة التقـنیا أبـرز لعلمن
ضمن والتصنیف اـء بالانتق والبـطاریاتالخاصة المنظوماتالخبیرة استعمال عن فضلاً ، النفسیة
أو تعدد ــطاریا البـ وتتضمن النفســي بالمختبــر یســمى ما أجھزة
العمل بحسبطبـیعة المحدّد الموقع في الشخصووضعھ بانتقاء الخاصة الاختبارات من مجموعة

الحصر: لا المثال سبیل ت،على البطاریا ھذه ومن ، وأھدافھ
اختباراتالشخصیة - ١

(Schuhfried, )

. (Personality Tests)
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ة سریری اراتال الاختب -٢
ت( وجھا اتالت اختبار -٣

دادات الاستع مھني ال وافق اتالت اختبار -٤
لذكاء اییسا تومقـ ختبـارا ا منھا و عام ال كاء الذ رات اختبا - ٥

الي الانفع
والخاصة العامة دـرات ـ والق ر ــتكا لاب وا داع تالإبـ ختبـارا ا - ٦

،وأن مُمعنة و كثفة وم یلة طو فـة ىوقــ تـاجإل ـ یحـ ت، بـــارا هالاخت ھذ من أيَّ عن دـیث ـ الح أن
وكافیا جیدا نتدریبا تدربی ینوالم مختص ال امن یكونو أن جب نیین،ی المع من یقھا بتطب ین القائم
رشـح قـدی ن يشـخصمم أ ، مة المتقـدّ الدول راتفي لاختبا ا نھذه تثنىم یس ھلا أن لعلم ا مع ،
جلیة صورة لإعطاء وذلك ، دناھا أ ــتى ـ وحـ ھا أعلا من ، فیة عالوظی واقــــ الم من وقــــع لأيم
ختلفة الم صب المنا ــــوء ـ لتبــــ د الأفرا ء ةھؤلا نأھلی ع رار ــــ قـــــ خذيال لمت عدة ــــا ــ ـ ومســ
الذین الأفراد ھیل تأ في ھذا من ثر أك إلى الدول ھذه ھب تذ لـ ـ بـ لا
مراكز جعون یرا من م ةأو المھنی دارس الم أو المعاھد اتأو الجامع إلى ول الدخ ي ف ــون یرغبــ
جھزة وأ ، طة شـــر ال الجیش، ثل م ، مة ومھ ةـ حساسـ مھنة في ون ینخرط وممن أ ، غیل التشــ
ةالتي ــددّ ـ حـ اتالم ــــار تب الاخ لى إ وإخضاعھم ، كثیر ال رھذا وغی ة الطاقـــ ،ومنظومات الأمن
ءھذا لتبـو ن مسـتعدی انوا ك إذا ما فی یغھم تبـل ثمَّ ،ومن بـھ ون سـیكلف الذي ل ةالعم بطبـیع تناس
لعامة ا انویة الث في جدا عالٍ معدّل لعلى یحــص كلمن ،لیس المثال ــیل سب وعلى ، لا أم العمل
يالتي اتھ تعداد سـ اتالا اـر اختب وإنما ، نونیاً قـا یاًأو معمار ھندسـاً م باًأو ونطبی یك أن یصلح
إن ا، ناجحـ معماریا ندسـا مھ اأو ناجحـ اـضیا ق أو ناجحـا اـ یب یكونطب يأن ف یـتھ تكشفصلاح
الدول في صة ،وخا عنیین الم على بیقھا تط من والتأكد بارات الاخت هِ بھذ مة المتقدّ مالدول اھتما
علاقـة يمن یأت ي، مقراط الدی عد البُ ذات وجیات لأیدیول ا عتنقُ وت حرُ ال سوق ال صاد اقت تَبّعُ التيتَ
خصٌ شـ حتلَ أنی في طائلة ال الأموال ھدر عدم والحرصعلى عموما صاد عبالاقت موضو ال ھذا
اـواة والمس والعدالة ساـن الإن بحقوق نالأیمان م كوانطلاقا كذل ھُ، لَ مؤھل ال كان الم غیر مكاناً
ویجب منھا مفرََ لا حقیقــة یُمثلُ ، ســب المنا ن المكا ي ســبف شـخصالمنا ال وضع مبـدأ فأن ،
، كاء والذ یة شــخص ال وھي ، یھا إل طرّق الت من لابُد یةٌ قـض ھناك ، ك ذل عن ،فضلاً مبـھا الالتزا
أن كن یم كما ، وخصائصھا ةالشـخصیة طبیع تكشفعن أن لھا كن یم الشخصیة ت تبارا اخ إن
ســب ن أن ار الاعتبــ نـظر ب آخذین ، ضة مری أم سـویةً ، الشـخصیة هِ نتھذ كا اإذا فیم لنا یتبـین
ولیس لمثال ا سبــیل وعلى ، عات لمجتم ا كل في عالیةٌ فسـیة الن لعلل اـتوا بالاضطراب بـة الإصا
إلى دا نواحـ أيأ ، %١-٢ عبین تق قلي الع صام بمرضالف ا ةعالمی الإصاب نسبة فأن ، ر الحص
مرض ال ھذا أن علماً ، صام الف أعراض ونمن یعان مع المجت ةشـخصفي مئ نكل بـی من اثنان

ة. العالمی صنیفات الت ةبحسب النفسی مراض توالأ تالاضطرابا بینمئا من حدٌ وا ھو

.( Cl inica l Tes ts)
.(Attitud e Te sts

. (Aptitude Tests)
( Intellig ent Test s)

(C reat ivity Tests)
.(Ability Tes ts)
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اـء الانتقـ عملیة في الشـخصیة واختبـارات تالنفسیـة اـرا وـصوالاختب الفح اسـتعمال أھمیة عن أما
یأتي: كما والتصنیففنوردھا

اـكل المش لتعرّف العالمیةالأولى رـب الح مرةأثناء أول استبـیانالشـخصیة وقوائم ت نشطتاختبارا
لأغراضالخدمة ــــاءوتصنیفالأفراد ـــــ وانتقـ ــة ـــــ ــــواتالمسلحــ قـــــ ال لأفراد ــــــلوكیة الســـ
سمیتبعضھذهالاختباراتبالاختباراتالبنیویةأو وقد العسكریة
بــعض أطلقعلیھا ،وقــد بـیانات الاست عادةصورة وتأخذ ( ركیبـیة الت
لاً فمث ، حدّدتوقرّرتبوضوحالإجاباتالبـدیلة قد متراكبة)لأنھا (مركبة- نفسالقیاساسم علماء
أو(لا) (نعم) بـ فقرة عنكل أویجیب الاختیاراتالمتعددة، من منمجموعة الشخص یختار أن یجب
اـء انتقـ إلى دفعتالحـاجة دـ فق ، مبـھمة نسبـیاًوغیر لمفحـوصإذنمحدـدة فمھمةا ، أعرف) (لا أو
)عام وودورث قــیام إلى للخدماتالعســكریة وجدانیا تـین الثاب الرجال

البیاناتالشخصیة (استمارة عرفباسم اختبار بوضع (١٩١٨)
وكانت ، لا ،
للكثیرمن الأب الاختبــاربمثابــة ھذا صبــح وقـدأ ، العصاب بـأعراض بـطة مرت (٢٠٠ (ـ ال عبـاراتھ

. ) ذلك د ظھرتبع التي مماثلة الاختباراتال
لقـیاسسـمةواحدـة ،ووضع بسـیطاً الأخرى) الاستبـیانات (ومعظم مقیاسوودورث كان حین ففي
ت وقـ اتفي السمـ من ذلكصممتلقـیاسعدد ظھرتبـعد التي المقـاییسالجدیدة فإن كالعصابـیة،

الشخص. معقدةعن صفحةنفسیة وتقدیم واحد،
قـوائم من العدید اللاحقـة العقـود في الأولى العالمیة الحرب أثناء الاختباراتالنفسیة نجاح أثمر د وق
بـرنرویتر نشـر (١٩٣٣) عام في ،ف لوودورث الشـخصیة البـیانات لاسـتمارة المشابـھة الشخصیة
وسمي آنذاك القوائم أفضل من ،وعُدَّ منالمقاییسالفرعیة منعدد مركباً اختبارا
تقـیس وھي صیة للشخـ بـرنرویتر بقائمة
( والانطواء یـطرة الس و العصابیة

یة الذات والكفایة
ـــیانات استب فيمصداقـــیة للتشـــكیك ،ظھرتموجة الماضي رـن ـ القـ من ــعینیات الأرب أواخر ي وف
قـامت التي اـدئ الاختبـاراتوالمب ھذه فيصدق أثارتالشكوك ة مراجعاتنقدی ،تدعمھا الشخصیة
النفس علىعلم الضغطالمتزاید في یتمثل یة السلبــ رـكة الحـ ھذه في ســاھم ،وثمةعاملآخر علیھا
المحــدثین، وللفرویدیین لفروید الدینامیة م المفاھی ثتھ الذيأحـدـ رـیري) النفسالس لم (وبـخاصةع
نفسـیاتالأعماق- مع اًـ اتساق أكثر دـو تب تي ال اـطیة- تالإسق بارا الاخت أصبحت المدّة ھذه أثناء ي وف
أنھا كما ، ھا حقیقتـ إدراك ةیسھل ناتسطحی الاستبیا بدت الأخرى، الناحیة ومن ، السائدة الأداة ھي
مماثلة انتشــرتموجھ ، وجیزة ة مدّ وبـعد ، لشـخصیة فيا تالعمیقـة اـ الكشـفعنالطبق عن تعجز
یـیم التق فيعملیة قدرة من تدعیھ ما أن ثبُت ،عندما أیضا الإسقاطیة الأسالیب فيمصداقیة شكیك للت

العلاج التشــخیصإلى من الســریري الاھتمام ل انتقـ ،وكذلكعندما فیھ مبـالغ أمر
.

       

   

  




(Sarason )
StructuredTests)

R. S. Woodworth)

PersonalData Sheet)(Anastasi, , p )

Bernreuter
( Bernreuter Personality Inventory)

Introversion) (Dominance) ( Neuroticism)
.(Self-Sufficiency) (Greene, ).

1972,p.220

1976 .18

1980 ,pp.1-3
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، منجھة ازات اتوالإنج بالنجاحـ ة ملیئ ، الماضي رن القـ من الخامس دـ عق تلتال التي وكانتالمدّة
والتي أنواعھا، اختلاف على اـراتالسـیكولوجیة الاختب مجال أخرىفي ة منجھ والتقدّم طوّر والت
أصبحـت ،حتى الأفراد لدى الابتكار و النفسیةوالإبداع والصحة والسلوك تقیسالذكاءوالشخصیة
والانتقــــائي للفحــــصالفرديوالجماعي أدواتٍ إلى ، الآلاف عددھا صل ی الاختبـــاراتالتي ھذه
التشغیل ومراكز والحكوماتوالمؤسسات الدول صارت ،بل الاستغناءعنھا یمكن ،لا والاختیاري
اـءالأفراد انتقــ لأغراض ـیر كبـ ـكل بشـ توتطبیقــاتھا الاختبــارا ھذه على تعتمد ، المھني ھیل والتأ
تأثیر ذلكمن في لما العمل، في ــیاسأدائھموكفاءتھم وقـ ، المھنیة وتحــدیدتوجھاتھم یارھم واخت
الذي والمعلوماتي، التكنولوجي والتطوّر التقـدّم لتالي اـ وب ، كالھ وأشـ اعھ أنو بكل الإنتاج على بالغ

. الیوم ت للتقدمالمدنيوالحضريفيمجتمعا یؤسسُ
، صنیفالأفراد وت انتقـاء في توتسـتعمل استعمل التي منالاختبارات عدید ظھرتال الوقت ذلك منذ
مینیسـوتا ري: اختبـا أبرـزھا من ولعل ، أنواعھ بـمختلف اـد التنبؤبالفس ي ف استعمالاتھا عن فضلاً

خصیة ــــ للشـــ الأوجھ دد المتع
ت. فلانجانلتصنیفالاستعدادا وبطاریة (

شرحاًلكلمن یأتي وفیما ( )
المھمین: الاختبارین ھذین

الأربــعینیاتونمو ــدایة توب لاثینیا الث نھایة النفسفي لعلم السـرـیري نب بــالجا الاھتمام نمو أدى
للشــخصیة الأوجھ عدد المت مینیسـوتا اختبـار ظھور إلى سـیین النف الأطبـاء التعاونمع

اســتعملت التي اـرات الاختبـ وأكثر ، كبـیراً ـتاھتماماً تلق التي تالشـخصیة اـرا اختب أوائل من وھو
الأخرى. الشخصیة راتوقوائم اختبا كل بین وبحثتمن

   

    

Minnesota Multi-Ph asic Personality)
Inventory MMPI

Flanagan Aptitude Classification Test - FACT

( MMPI)

:(MMPI)

ھیثوَي ســـتارك الســـریري نفســـي ال الباحـــث من كل أصلاً اـر الاختبـ ھذا صممّ
من ماكِنلي جوفیان النفسيـ والطبیب (
موضوعیةمتعددّة أداة إلىوجود اـجة الحـ لاحــظا ذان الل ، عام١٩٣٧ وتا مینیسـ جامعة فـى مستش
في مھتمین كانا دـ فق ، وتقییمھا سیة رّفالأمراضالنف لتع اھات الاتج
النفسـیون الأطباء یستعملھا لكي ة معنوی ذاتدلالة للسلوك شاملةممثلة ت تزودھمبعینا أداة د إعدا
الخاصة الكثیرة ت التفســیرا لتعطي و التفریقـي، خیص التشـ ،وفي نفسـي ال الطبـي تشـخیص ال في
فيخصائص یة النفسـ الاضطرابات لقیاسدرجة مصممة أداة ولبناء الطبیعي، السلوكغیر م بتقیی
صیغةمیسرـة إلى حـتىتوصلا تالأخرى، الاختبارا إلى تنسب ائصالتي النق من ومتحررة ، الفرد
،وأطلق ١٩٤٣ عام مرة أول اـر الاختب اـلغین،نشـر لب ا النفسـي الطب مرضى تسـتعملمعغالبـیة
مجال ابـــاتفي الاضطر من ــريعنعدد للتحـ ھصمم لأن الأوجھ متعدّد علیھ

الطبــیعي غیر لـوك السـ ـییم خاصةبتقـ ال ـیراتالكثیرة تفسـ ال لیعطي النفسـيـ الطب
الجوانب ثعن البحــ إلى ویھدف الذاتيللشــخصیة أسـاـسالتقــدیر على ویقــوم

. المفحوص فيشخصیة ددّة المتع

Starke R.)
(Jovian Charnley McKinley) Hathaway

(Multidimensional)

(Multipha sic)
(Greene,

)1980, p .1
  
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الصفة لأنھذه الأوجھ د بـمتعد ذلكسـمي ل عدة ومنأوجھ تعدّةللشـخصیة سـما لقیاس ھومصمم و
عـدھي ت لاختبار ا ھذا ت وأنفقرا الفرعیة مقاییسھ طبیعة ھي
اـر ــــ ب انلاخت إذ جدا والمفیدة لاھتمام ل المثیر الأســـاـس
فسھـم أن المضطربـین بین وأیضاً عقلیاً الطبیعیینوالمضطربین مییزبین الت على القدرة (
تعـرفّ ل أصـلاً م نـھصمـ ا ن مـ وعلىالرغـم
أیضا یستعمل ھ سیةولكن أومنأمراضنف الشـــخصیة فــي اضطرابات مــن عانون ی الأشخاصالذین
طریق امعةعن فيالج للطلبة مثل(المشاكلالشــــخـصیة لأسویاء الناسا ـــة راسـ لد اسعة و بصورة
مساعدة فــيـ لتخــمین وا لبيالوظائف، طا نتقاء وا بالوظیفة، قة المتعل والمشاكل ، جامعي ال الإرشاد
الأفراد وتصنیف انتقاـء بحوـث الشرطةوالجیشوفي راد أف نتقاء وبرامجا لعلاج، ا ناسعنطریق ال
وھو الخ ة... النفسـی لأمراض بحوثا فضلاًعن

ـــــلـمیة ـ البحوثالعـــ من الكثیر في مھمة بحثیة أداة
. ( ص٤٢٧ ،١٩٨٩ جن، دایكوھی ثورن
صورة وب عمالاًوشیوعاً راتالنفسیةاست الاختبا ر منأكث العموم لـىوجھ ـ ـ عـ ختبار ا ویعـــدـ
التشخیــصـ ي ـیةوفــــ الشخصــ بــارات ــسواخـت ومقاییـ علـمیـة نـالبحـوثال ـ مـ الكثیـر ي ف اسعة و

، سـریـــري ال

یمكـنأن كما أفضلھا ومن
ري السری ل الاستعما طیةالرئیسةفي الإسقا ر اراتغی الاختب من واحداً ـــــدّ ـــــ یع

مھمةفي أداة فھــوایضا سریریة أداة یھ ف فسھالذيیعـد الوقتن وفي
. فسي قیاسالن ال

، واسعالانتشار العشرین القرن یاتمن الخمسین صدرفي الذي الأصلي الاختبار كان لقد
مراجعة الوقتبمثابـة ك ذل تمنذ عام١٩٨٩،عُدّ صدرت ،والتي الاختبار لھذا یة المراجعةالثان لكن
یمكن جمُلةً راجعة ئمةالمُ ھذهاِلقا وتتضمن ، شاملةللاختبار
اـت الاضطرابـ ، اـعر ألمشـ ألمیول، على الجمل ھذهِ وتُركزّ ، (نعم/لا) أو (صح/خطأ) ــ بـ عنھا الإجابةـ
حـصـ تف بــار، الاخت ھذا اـییسالفرعیةفي المق من سلسـلة وھناك ، اضالجسـدیة والأعر ، حـركیة ال
اـت جاب لدىاست ( ة لمصداقی ا درجة وتقیس فالنفسیة للوظائ لمختلفة ا جوانب ال
وفيعام السـریریة، والجوانب الصدق اـییس مق ، فرعیة ال المقـاییس ھذهِ قعلى ،ویُطل مفحوـص ال

قعلیھا وقــدأطل ، للمراھقــین تُسـتـخدم ، اـر للاختب صدرتمراجعةخاصة ،١٩٩٢
، خاصا اھتماما اھقـیـن والمر ـة المراھق تخص التي الأمور ھذاالاختبـار، بـ خاصة رـاتال فق ال تُغطي و

والمدرسة. ة ومشكلاتالعائل ، لأدویة وا للمواد السیئ ل لاستعما ا اضطراباتالطعام، مثل:
لإكمالھ دقیقة إلى(٩٠) الاختبار یحتاج ذ إ ، جماعیاً أو فردیاً إما ( بار تطبیقاخت ویمكن
مختصرةًعن لمَحـةً الاختبـار ھذا وفّرُلنا ذلك،ویُ أقلمن أو لتصحیحھ، جإلى(٣٠)دقیقة یحتا كما ،
على وخصائصھا خصیة الشــ فة ییموظی تقـ من النفسـیین صاصیین الأخت نُ تُمكِّ شـخصیة ال

. الفرد عیشفیھ طالذيی والمحی م العَال مع بالتعامل ، الفرديالحالي مستوى ال

(Janis,et al., )
(Janis, et al., )

MMPI)
(Thorndike & Hagen, )

) (Butcher & Graham, )
(Thorndike & Hagen),

) (Atkinson, etal, )
MMPI

(Car twright, ) (Janis, et al., )
(Janis,et al., ) (Greene, , )

(Coleman &
Broen, )

( MMP I)

(Statement) MMPI (٥٦٧)

Truthfulness)

(MMPI-A)

MMPI )

Pr ofile

19 69,p.739
1969, p.74 6

1 977, p.668

1994, p.131
1977,

p.425 1 987, p.442

1974, p.26 9 1969 , P.739
1969, P.642 1980 p.1

1972, p .645
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اـر اختب فأن ذلك، عن فضلا ، للشـخصیة دـدة المح لبعضالخصائص وصفا تُوفِّرُ كما
في الإنجاز على الفرد قــدرة عن ـولة مقب توقـعاتوتنبـؤات أعطاء لوجیینمن السـیكو یُمكّن
اـت الحراســ فيمجال العمل أو ، ـلیة العقـ للأمراض فـى شـ فيمست العمل مثل ، دّـدة محـ مواقــف
بوصفھا تستعمل ، للشخصیة الأوجھ المتعدّدة مینیسوتا ة قائم فأن وعموما ذلك، غیر أو الأمنیة
تعتمد إذ الناس، ــعض بـ منھا يیعاني الت التوافق أوعدم الســیئ لحــالاتالتوافق مسحــیة أداةً
لدىالآلافمن الشــخصیة عن مختصرة لمحـة من دِـمھُ ق یُ علىما للاختبـار ة الأساسـی اـدئ المب
مقـیاس كل إن ، بأمراضنفسـیة بین المُصا المرضَى من ،ومجموعاتصغیرة الناسالطبیعیّین
، ذاتھ الوقــت في ، ــیعیین الطب الأفراد معظم علیھا یحـصلُ التي الدرجة لنا وفّرُ یُ ، اـئمة الق ضمن
على دلیلا عدّھا یُمِكنُ ، ـیعیّین الطبـ للأفراد المعدل فوق تقــع والتي إحـصائیا الدرجاتالدالة فأن

التوافق سوء
دون وھیلمسوری بُتشــر ویشــیر

والتي ، ١٩٩٠ م عا حــتى أُنجِزت تي وال سـاتالمنشـورة البحـوثوالدرا عدد أن إلى
المتعددة مینیســوتا اـئمة لق اـت والثب الصدق من تحققـت
مُعظم اـنَدت س قـد و ، تقریبا دراسة آلاف خمسة (٥٠٠٠) بلغت قد للشخصیة الأوجھ
أما التنبـؤ. على والقـدرة المصداقیة فیھا تتوافرُ أداةٌ بأنھُ إیاهُ واصفةً ، الاختبار ، الدراسات ھذهِ
كبـیرة عینة على طبقّت فقد ،١٩٨٩ والتيصَدرتعام لاختبار ل الثانیة المراجعة
ھؤلاء كان إذ ( الأشـخاصلأغراضالتقــنین من (٢٦٠٠) ــ ب تقـدر
تتضمن أســـئلةٍ على الثانیة مراجعتھِ في اـر ـ الاختبـ ویُركّز الكلي، للمجتمع ممثلین الأشــخاص
، القــدیمة الأســئلة أما ، الكثیر وغیرھا والأدویة للمواد السـیئ والاسـتعمال م اضطرابـاتالطعا
النظر إعادة ـدتم ـ فقـ الجندر الاجتماعي النوع في التحّیز كانتتنطويعلى والتي
والتصنیفاتالتي دیلاتوالتحـویرات التع فأن ، تعدیل دون بـ فقـراتالاختبـار معظم ولبقـاء فیھا
، كلُھِ ھذا من الرغم وعلى ، الصدق ل بــعام التنبــؤ وتطویر یـن لتحسـ فقـط نت كا ، أُجریّتعلیھا
ریدون ھیلمسو إلیھِ اـر ـ ــــــ أشـــ مِا ل وتأكیداً لیفتون النفس عالمِ یُوضِحُ
الأوجھ المتعددة ــوتا مینیسـ قـــائمة اختبـــار إن ،١٩٩٣ عام (
الأشـكال شـكلمن أـي ب متكاملاً اختبـارا لیسَ )ھو الثانیة فيمراجعتھا للشـخصیة
بطاریة من فقط ا واحد عدهُّ یجبُ لذلك المستقبلي، لسلوك التنبؤاتوا لىصدق إ بالنسبة وخاصةً

. الأفراد على تطبیقھا تم ی التي الاختبارات
والثانیة الأولى فيمراجعتیھ اـر ـ الاختبــــ ھذا أن ، أیضاً ھنا ــالذكر بــــ الجدیر ومن
من منتخبـة عینة على وتطبیقـھُ اقـیا عر وتقـنینھُ العربـیة اللغة إلى ترجمتھُ تمّ قد (
النفس علم في ر للماجســتی رسـالتھِ ي ف وذلك ، الباحـثنفسـھ من ، لھ وممثّلة العراقـي المجتمع
العراق في اـضر الوقـتالح في تعمالا الاختباراتاسـ أكثر من وھو (١٩٩٨ -١٩٩٦) السریري
انتقـاء عنمجال فضلا ، الشـخصیة م تقـیی مجال في سواء حد على والمرضى للأسویاء بالنسبة

وتصنیفالأفراد.

(MMPI-
٢)

.(Maladjustment)
Helmes & Reddon) (Butcher ( ))

(١٩٩٣)
(Valid ity and Reliability)

(MMPI)

(MMPI- )
Standardization)

(Gender)

Lefton (١٩٩٧)
Helmes & Raddon)

MMPI- )

(MMPI)
MMPI- )

1990

2

2

2
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      
ت فالاستعدادا نجانلتصنی فلا بطاریة عدّ ت

(
م عا كـل سبشـ النف علم جال م في المھمة البــطاریات ن م ـــ ب ختصاراً ا تيتســمى ال
دّ إذتع خاص، بشــكل لأفراد وتصنیفا ء اـ نفسانتقـ م ل وع المھني ي فسالتطبیقـ الن ومجالعلم
العمل وفي في الأداءالوظی ي ف لضروریة ا ت الاســـتعدادا ـییم فيتقـ اـعد تسـ مھمة أداة أنھا على
د دـی تعلىتحـ تالوقــ ذا ي ف تسـاعد وھي ، وكفاءة بـنجاح مھامھ م وإتما الفرد ھ ذيیختصبـ ال
على علاوة ، ا فیھ والنجاح ا أداءھ في اءة كف یظھر أن ھا ـ طریقــ عن الفرد ـتطیع ســ ی التي مھام ال
العمل عناصر من ١عنصراً ٦ تعداداتلـ ـ قــیاسالاسـ ب راتتختص ا مزوّدةباختبــ بــطاریة نھا أ
م اـ قـ أن منذ ، ت الاسـتعدادا ف لتصنی جان فلان بـطاریة ة جاءتأھمی د لقـ
ت للاختبــارا ن فلانجا طاریة بــ والتيھي طاریةأخرى بــ مع ـطاریة الب بنشـرھذه فلانجان جون
ذلك وكان ( ـ بـ صارا اخت تسمى ي ت وال مھنیة ال
ر سھیلوتطوی ت في الفاعل الدور لھا كان إعدادبرامج ب فلانجان ساھم أن ومنذ عام١٩٥٤، في
تھدفانتقـــاء الذياســ ران نفسالطی م مجخاصبــعل رـنا بـ ضمنھا ومن طبیقــي النفسالت علم
العاملین رادھا لأف انتقـاـء ى ــتاجإل تح مھنة كل أن فاده م ، الطیران ل رادضمنمجا وتصنیفالأف
عداداتخاصة ـت دراتواســ قــ أوجود في الكا الاســتعداد وجود رورة كفاءتھموض وتحــدید فیھا

واحتراف اءة بكف فیھا مھامھ ب الفرد نجاح ل
منالمھن دید ع ال وائھاعلى ـــت ١٩٥٩لاحــ لانجانعام ف أعدھا التي البــــطاریة ة أھمی وازدادت
ـیة دریســـــــ ت ال الھیئة أعضاء وتصنیف ــــاء ـــ انتقـ ي ف أھمیتھا عن اصرھافضلاً وعن مختلفة ال
وتصنیف اـء ـ انتق على رتھا لقــد متینة بقــاعدة تمتعھا على علاوة ، الجامعي عمل لل الاسـتعداد و
التي دـراتھ قـ مع یتناســب والذي ، لھ المناســب لمكان ا في مناسبـ ال الشـخص أووضع الأفراد
الشخصفي ح بنجا التنبؤ ى عل القدرة في فلانجان ریة ا وتمیزتبط ، فيالأداء جاح الن ؤديإلى ت
منأساـس ـھ ب تتمتع لما ، ا فیھ فشلـھ توقـع حـتى أو ا ھ أجل من متقـدّم ال للمھنة لي المستقب الأداء
عن فضلاً لفة المخت المھنیة الحقــول في طبـیقالعلمي ت وال البـرامج من العدید راء إج اسـتمدمن
تطورالمھني ل وا دّـم للتق مھم أساـس كون لوقـتالذيی ا في ، بـطاریة ال عنھذه ـة سـھولةالإجاب
ھذا طبـیقمثل الضروريت أصبـحمن لذا ، الأفضل حـو التقـدمن إلى بلدیسـعى كل إلیھا تيیرمِ ال
مندون حالت ظروفالتي ال ریاتبسبب البطا ھذه مثل ل افتقاربلدنا اریاتلاسیما البط من نوع ال
ـة المناسبــ المھن في لأفراد ا حــیثوضع من تلافیھ یمكن ولتلافيما ، اـ سابقـ ھا علی حــصول ال
ت تغلالقـدرا سـ وا والإبداعفیھا مھامھا وأداء المھنة لتلك تفي لتي ا رّفقدراتھم وتع انتقاءھم و
للعمل وتصنیفالمتقــدمین اـء انتقـ مجال في لاســیما ، لھا مناسبـة ال انوالمھام المك الأفرادفي

ئف. لمھنوالوظا ا ضمنمختلف

Flanaga n Aptitude) Classification s Tests
( FACT)

(Job elements)

F IT) (Flana gan Indu strial Te sts)

.
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طریقـھ عن (فلانجان) ھا اكتسبـ ي الت سـفة والفل فة المعر لى قـائمع تفلانجان ختبـارا بـناءا ن إ
ان نفسالطیر لعلم بـرنامجاً یترأس كان عندما العسـكریة جویة ال القوة في عملھ

فـــراد الأ قـاء تـ بان مرتبطة أتتمبادئھ تي ،وال نیة الثا المیة الع حرب ال في (
انتقــاء بـھ قـصد وی یة الجو وة القـ في
ـعناصر ــ ـــ بـــ ن فلانجا اه سم ىما إل للوصول راتھم لقد اسبة المن ھنة للم طبقا القدرات وتصنیف
رـج الح بالسلوك العمل عناصر ف وتعرّ الأساسیة لعمل ا
فلانجان اـرات اختبـ إلى ا مھنطبقـ ال أو ال الأعم من وتحـويعدد
دـید تحـ طریق ن عرّفھاع یتمت رجة تالحــ لـوكیا السـ ھذه أن فتراض ادعلىا ـتعد الاسـ تصنیف ل
الفرد ام احــتر ى إل إضافة ونوعھ العمل عة یـ طبـ اختلاف مع تختلف وھي اتالمختلفة لـوكی لسـ ا
خطوات لھا فرضیة شـكل على رج الحـ السلوك یف تصن تم د فق أذن ، بھ جاحھ ون فشلھ في عملھ ل
الخطوة أما ، عملھ أداء إزاء لفرد لدىا دة الموجو د الاســـتعدا ـیعة ــ طب ـتوى محـ ولھا محــددةأ
فرد من ومختلفة متبـاینة ، الفرد من صادرة ال رجة الح نواعالسلوك أ فأن الفرضیة لأخرىمن ا
اتالتي القـــدر ـیعة توطبــ تعدادا باســـ ق یتعل ما إلى تلافھا اخ ویعود ، للعمل أداءه في لىآخر إ

فرد ال متلكھا ی
مھمة دّ تع تالتي دـرا الق م تقـیی ھو دادات، للاسـتع فلانجن ت اختبـارا یسمن الرئ رض الغ وكان
الفرد ء أدا على تعتمد تي ال اـلأعمال بــــ صلة ذاتال المھام ــیما لاســ لإنجاز، وا الأداء نجاح في
تسـاعد ،و دراتھ لق اسبة المن ومھامھ لعمل ا لطبیعة الفرد اد استعد عد ب فیما ددّ تح وأن ، وكفاءتھ
اـرمن ـ اختب لكل أن عن فضلا , رد الف كفاءة إلى عود التيت ام المھ ـدید تح على تفلانجن اـرا ختب ا
ما مھنة ضمن ة أھمی ذات تكون والتي ددة ــ ومحـ ة قــیاسلمھاراتمعین ریة تالبــطا ختبــارا ا
مھمات یتطلب ل عم كل إن إذ , مل للع نصراً (١٦)ع لقــیاس بــطاریة صمّمتال إذ ، ھا وخاصةل
مع خلة ومتدا ھة متشابــ م المھا ك تل تكون وقـدـ ط، ــ فق حـدة وا مھمة ت ولیسـ الأداء ح لنجا عدّة
الذي المنصب و العملأ ي ف لنجاح ا إلى یؤدي الفرد لدى ادھا اسـتعد وجود أن بعضإلا ال بعضھا

أداءه ي فیھوالإبداعف یكون سوف
الناجح الأداء جل أ من رد الف ـتعداد تواسـ ا دـر سقـ لقــیا تخضع التي للمھن توضیح ي یأت فیما و
المھن ـــول حقـ ي ف نجاح لل ــؤیة بـ تن ـــدرة اـرق ـ وللاختبـ ، ة المختلف ل الأعما ي ف لمھام منا عدد ل
ـة طریقـ ســتعمال با الاختبــار على لإجابـة یتما أنھ علما ، ھا بـ للعمل الفرد دم یتقـ التي لمختلفة ا
شــكل على اعتھ طبـ تم ظم منت سـل تسل ریة البـطا من اختبـار ولكل ، لـیدیة) تق (ال لـم الق و لورقـة ا
لجزئي كـ علىش سـواء الاختبار تطبیق ة منعملی یسھل مما فرعي، اختبار لكل فرد كراسمن

. كملھا بأ طاریة ب ال عن بة المفحوصللإجا إخضاع من بدلا ، منفرد و أ

Aviat ion
P sychology )

(A ir for ce) ( Pers onnel sele ction)

(approach job elements)
(Critica l beh avior)

.

.
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

         

    

    

  

  

   

  


  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
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التوظیف ت وشركا ات، كالمنظم لفة، ومخت واسعة فيمجالات ن فلانجا طاریة ب استعمال كن ویم
والتصنیفوإعادة الانتقاء في استعمالھ إمكانیة عن فضلا والخاصة، حكومیة مؤسساتال ل وا ،
( المھني( شاد والإر صنیف الت
في ــتعمالھ اس إمكانیة لى إ ٣٧)إضافة ) تبـلغ إذ ھن الم عددكبـیر حـتويعلى ت البـطاریة ن أ كما
ــیعة لطبــ اً ـ طبقـــ لھم ـة ـ ـ تالمناسب صا الاختصا من الجامعیةض المرحـــلة في تصنیفالطلبـــة
ـــتھ لدراسـ للانضمام ون دّـم الذيیتقـــ التخصص ع تتناســـبم ي الت دـراتھم ـ وقـ ـتعداداتھم اســ

على معین ر اـ اختب إلى ھا مفحـوصفی ل ا أنیخضع ضرورة قولھا وح المھن عة ملاحظةطبی ومن
والدقــــة ر خیّلوالتصو ت ال على ـــدرة القـ تتطلب ھا ــول مھنوحقـ ال تلك أنواع ع جمی اـرأن ــ ب اعت
مھنة كل أن إذ ، ذاتھا ت توالاسـتعدادا القـدرا تلك ى إل أخرى ھن لاتحتاجم فيحین ، سرعة وال
تم ولھاالتي وحقـ المھن ویلاحظمن ، الفرد سیشغلھ الذي العمل لذلك مناسبة قدرات إلى اج تحت
في شــترك ت حـین في تھا درجا ختلاف وا العلمیة تھا لافمسـتویا واخت تبـاینھا سابقـاً توضیحھـا
المفحــوصالمتقــدم یتمتع أن لایعني ھذا أن إلا ، ا لھجمیعھ ذاتھ اـر للاختب إخضاعالمفحـوص
لمھنة المفحوصالمتقدم لھا یتمتع ي ت ال ىالقدرات مستو بنفس (تدریسي) أو (مھندس) لمھنة
فیھا یختلفون أنھم إلا ھن الم بـتلك مین للمتقد وجودھا مستوجب آخرالقدرات رع)وبمعنى (مزا
فياجتیاز (التدریسـي) أو المھندس) ) یفشـل دـ ق إذ ، الاختبـار ھا فـ یكتش والتي حیثالدرجة من
اعة،لذاعد الزر للمھنة ھ الذيیؤھل ـار الاختبــ رع) (المزا تیجتاز ــ ذاتالوقـ ي ف ـــارمعین ب اخت

. د الأفرا نةعند ی المتبا القدراتودرجاتھا د لتحدی معیاراً راتفلانجان اختبا

،وتســجیل واســتعمال تطبــیق یمكن قــاییسفأنھ الاختبــاراتوالم وضوعیة م من الرغم على
الحاســوب أن إذ ب الحاسـو قـة یمھاعنطری وتقـی بـارات، الاخت اتتلك بـیان
عنھ ــة جابـ الإ في قـــوھم للناسالذینسب مشابـــھة بطریقـــة ین سالمستجیبــ للنا وصفاً ي یعط
توبشـــكل المجالا من العدید في تعمل یســ الیوم ب فالحاســو
أعدت دـ فق ، الموضوعیة الشخصیة ت اختبارا سیر ف جاتوحتىت در وتسجیل ق تطبی ینيفي روت
بــصورة ة الآلی حاسوـب ال منأنظمة عدد
الممكن ومن مباشـرة الحاسـوب طریق تباراتعن الاخ لھذه سیة النف لصفحات ا املةلتفسیر متك

لـیة لعق اـییسا والمق للاختبارات ة السنوی الكتب في الأنظمة ه ھذ من عدد د إیجا

Vocati onal cou nseling (Rec lassifica tion)

.(Flana gan, )

(Computer)

(M yers, )

( Automat ed Comp uter Sy stems)

.(Anast asi,
.( )
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19 86, p.40 8

1 976,p.50 2

        

اتالخاصة أنالمعلوم ك یدر أن ســوب الحا فيعلم ت اھتماما دیھ الذيل فسـيـ الن الباحــث ى فعل
فلانجان ریة MM)وبــطا PI اـر( ختبـ ا مثل منھا رة الكبـی صوصاً وخ - تبـارات قـاییسوالاخ بالم

اییس. تباراتوالمق الاخ بھذه صة الخا المعقدة والإحصائیة ة باتالریاضی والحسا رھا، وغی

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حاســـوب ال عنطریق لا إ ــل تحـ أن مكن ی لا اـییس والمقـ
نذ تعام١٩٥٩م بـدایا منذ سیة تالنف الاختبارا تطبیق سوبفي الحا عاستعمال شا إذ

مایو عیادة تھ أعد الحاسـوب على ر لاختبا وضع ولبرنامج(نظام) أ
شھیرة ل ا

ت البـیانا تفریغ ء أخطا نھائیاًمن الحـد نقل لم إذا تقلیل تكمنفي ا ھن الحاسوب ال استعم أھمیة ن إ
ل للتعام لحاسـوب ا على مبـرمجة الاختبـاراتال ه بـھذ الخاصة مة الأنظ قابلیة لك وكذ ، وتفسیرھا
ن م ببساـطة ـوب الحاس ذيیُمَكنِّھ ال ، صالسـریري الفاحـ تطیعھ یسـ ما لـ مقاب ر أكث معلومات مع
الفاحــــص تأثیر فيتقــــلیل من الأخرىتك ھمیة ،والأ ـــیانات بـ ال من الھائل لكم ا ھذا لتعاملمع ا

تفسیرھا حتى الدرجاتو البیاناتوتسجیل یغ تفر وتحیزهعند
ن ـتىم حـ طبیقــھا ت إمكانیة في ن تكم الحاسوـب على المبـرمجة اـرات الاختب یق تطبـ ھـولة نس إ
ضا أی اـر الاختبـ ھذا ویســتعمل ، المدربــین غیر من صاصوأیضاً ذويالاخت یر غ من یـن لمطبقّ ا
تھ یوعھوشـــھر شـــ خلالزیادة تتّضحمن عیتھ صلا،وموضو أ یخصّصلھا م لأغراضالتيل ل
ن م لایتجزأ جزءا الحاسوب یعدّ كما دىالجمھور ل

ره مكوّناتھوعناص بكل النفسي بر منظوماتالمخت
مة ضوعاتالقـدی المو من النفسيـ المختبر یعدّ كما
ن جزءم ـوصفھا بـ (جھاز) أداة ل أو تصمیم تمّ إذ ، المختلفة دینھ ومیا فـروعھ بـ النفس علم قــدم
م اـ ــ عــ في غالتون سیز فران العالم من يمسجلرسمیا نفس مختبر ول أ
س بقــیا اةخاصة أد وھي رةغالتون ســمیتبــصفا التي (١٨٢٢ )
عة ـــــعذلكصنا ـ تبــ ثمَّ الفرد، ھا ل یتعرض التي فيالضغوط ھا للصوتوأثر فة لتردداتالمختل ا
ى عل ســواء التجارب من العدید ء بفحـصوإجرا الخاصة لأجھزة الأدواتوا من العدید واختراع
بفحـص الخاصة ومنھاالأجھزة الحیـوانات، لى ع إجراؤھا یتمّ ي الت التجارب أو البشـري لكائن ا
لم (ویلھی رـ مختب د ویع ، وغیرھا العضلات... وة وقـ فحـصشـدة و لبـصريمثلاً ا الحركي لتآزر ا
ي ف ١٨٧٩م عام بتأسیسـھ ونت) (ف اـم ق نفسـي، مختبر أول ھو فونت
یة لمتحدةالأمریك الولایاتا في دا فلوری ولایة لیة ك مختبر یعدّ كما ألمانیا، في لایبزج
عامي١٩٠٢ ین بـ تأسیسـھ تم ذ إ ، أیضا رسمیا ة نفسیةالمسجل تال المختبرا ئل أوا موذجالأحد ن
ى البشـريعل ئن للكا سالمختلفة الأحاسـی راسـة لد ممكنةتقریباً فرصة كلّ وفّر الذي ،١٩٠٣ و

. جدا والبسیطة ة البدائی ومعداتھ أدواتھ من رغم ل ا

(A tkinson, et al., ,
(p. )

M ayo Clinic MMPI
( Colligan & Offord, .( )

(Butcher, )

(Sutker & Adams, )
.

(Psy chologic al Laborat ory)

( Fra ncis Galto n)
(Gal ton Whistl e)

(Wilhelm Wundt
Le ipzig

19 87
17

1 989

1997,p.19

1993,p.97

یة ختبـاراتنفسـ رامجوأدواتوا توبـ وتقـنیا ب اـلی أس تطبـیق النفسي المختبر فیشھد الیوم ما أ
ب ولوجیاالحاسـو تكن في التطور و الصناعیة ورة بـالث اـصل الح م بالتقـد سـتعینة م حـدیثةمتعدّدة
ھم اـد ـ ناسوإرشـ ال مســـاعدة ى لیھدفإل ، ــدود لانترنیتاللامح ا ومات،وعالم وتقــنیاتالمعل
ى عل ـدرة والقـ ئام وو لاـم شفيسـ والعی لنفســیة الصحـیةوا تھم ینظروفحـیا لتحسـ وتوجیھم

شرة. مبا توافقیة لیب وثباتوبأسا ر والأزماتبصب ب مواجھةالصعا
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فروعھ بـــــ علمالنفس متخصصةفي ـثیة بحـــ ـة مؤسســـ أو أيمركز ر تطوی یة تتمّعمل مكنأن ولای
طورات أھمالت املعلى ك إطلاع لدیھ یكون وأن ة حدـیث ووسـائل أدوات ھ بامتلاك إلا دینھالمختلفة ومیا
صنیف اـءوت تق ان لتأكید بـاروبـا والاخت والتجریب الفحـص مجال دّـمفي عالمالمتق ال لـدان ب الحاصلةفي
بـركب للّحـاق متكامل نفسي بر بتأسیسمخت دء بالتخطیطالمسبقوالب إلا بالتأكید یتمّھذا ،ولا راد الأف
متطور ال العالم لـدان ـ بـ الحــاصلفي عنالتطور دھورا ا عـدتن أبـ غرةالعلمیةالتي الث ولسـدـ ضارة الحــ
بشكـل لمختلفة ا میادینھ بـ لنفس ا علم عاموتطور بشكـل العلوم تطور إن إذ ھذاالمجال، ي حـدیثف وال
بلدان ي ف ظیر، الن ،المنقطع مي والأكادی والتكنولوجي العلمي التطور كبة مدىموا على ،یعتمد خاص
یمیز ما أھم عل ول ھذاالتطوّر، من جزءا لمیةإلا راتالع والمختبـ الحاسوب ثورة ،وما المتطور م العال
مجال فيكل ، لمتطورة ا استعمالھاللحواسب ھو ، طورّ عالمالمت ال دول ي ف حدیثة ال لعلمیة المختبراتا
دىأھم إحــ میة راتالعل المختبــ صبحــت أ فلقدـ ، لعملیة وا منھا ة العملی ، مختلفة ال لحـیاة مجالاتا من
حـصـ ف في المســاعدة دواتتســھمفي أ بـوصفھا عنھا یمكنالاسـتغناء التيلا الحدـیث تالعلم أدوا
فضلا والعقـلیة ، فسـیة اباتالن والاضطر علاجمختلفالأمراضالعضویة وحتى وتشخیصودراسة
لكلیات ا إلى ـــدمین متقـ ال راد،والطلاب اءوتصنیفالأف وانتقــــ ، الأطفال ذكاء وقـــیاس فحـــص عن
صنیف اـءوت تق ،وان مختلفالمجالاتوالمھن في عاملین صنیفال اـءوت ق أوانت ، المختلفة التخصصّیة
المناسبـ مكان ال في المناسب الشخص وضع أو ، صرومنتسبيالقواتالمسلحة وعنا الشرطة د أفرا
وغیرھا والفنیة والإداریةوالھندسیـة ة القیادی التخصّصاتوالوظائف مختلف یشغلون من تقییم أو ،

لأخرى. التخصصاتوالوظائفا من
فضلاً ، الأجھزةوالأدواتوالمعدات ركانھجمیع أ بــین يیجَمع الذ المكان النفســيھو ر المختبـ دّ ویع
توالاتجاھاتوالإبـداع والاسـتعدادا اء والذك الشخـصیة لقـیاس راتالمقـننةوالمصممة اـ الاختب عن
لعلمیة وـثا حـ الب مراكز علىمسـتوى بـینھا یما ف العالم في سـیة راتالنف المختبـ وتتنافس ، والابـتكار
اـھم سـ دـمةت تق مُ إمكانات من والدولة والمجتمع للفرد ھ تقـدم ما المتخصصةفي والمعاھد جامعات وال
ویجدر ، الاتالمرضیة الحـ من فيعلاجالعدید أیضا ھم تساـ كما ، الأفراد اختیار و اـء نتق فيفحصوا
العلوم متخصصفي أومعھد أيجامعة علميأو بحـثي لأيمركز لتقییم مستوىا أنَّ إلى الإشارةھنا
، الأماكن ھذه في سـیة راتالنف المختب ت وملاكا ومكونات وطبیعة بنوع أساس یَرتبطبشكل النفسیة،
وجود أصبح لقد برات، المخت ھذه في العاملین ھ لذيینطويعلی ا التأھیل و تدریب عنمستوىال فضلاً
فیزیاء ال بـرات لمخت بالنسبـة ھوالحـال ،كما آن اجةفي ،ضرورةوحـ عالمالیوم المختبرالنفسيفي
المختبـرات على كبـیر زبشـكل دمةتُركَّ المتقـ تالعالمیة الجامعا بعض إن ،بل والبایولوجیا والكیمیاء
منیعملونفي ــیة علىصلاحـ للتعرّف رــار القـ صحـاـب أ یُمكنَُّ الذي الأول كونھاالمعبـرـ ، النفســیة
دیدمن زةوالدقیقـةللع المتمی ھا خدمات سیةتقدم راتالنف المختب فان كذلك الأخرى، لعلمیة المختبراتا
المھن جمیع في لأفراد ل والاختیار الانتقــــاء ال فيمج ة تُقـــدم ا لم ضافة فإ المجتمع، في طاعات القـــ
إلى اداً اســتن ة لتطویری وا ـرامجالتدریبــیة البـ تُعِدّ فھي ، غـیل والوظائفوالتشـ ة الجامعی راساـت والد
اـتھم لین،وطاق والمشـتغ والطلبة املین قُدراتالع من فعَ المختبرالنفسي،لیرّ لتيیُحدَّدھا المستویاتا
رقـيّـ تـوى مسـ ،أن یة الدول ت المنظما الصادرةعن ریر التقــا رُ وتشــی ، مختلفة ال الحـیاة مجالات في
المجتمعات ھذه في وتطبیقـاتھا مالاتھا واستع النفسیة مختبرات ال بعدد ،یرتبط وتطورھا المجتمعات

.
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، لتطور ا لـ احـ بــرَمر ـقوع السابـ ي كانف كما ئیاً عشـوا ولیاًأو شـم عدّ ی لم ، الیوم م أنعال كما
اـجة ح ح أصبـ ، لدولة ا فاصل فيم ن لعاملی فرادوا عنالأ ـیانات الب ودقة ماتیة المعلو و نظیم فالت
ح صحـی بشكـل شرـیة قاتالب للطا ار استثم ذلكمن في ما ل عنھا، تغناء الاس ن یمك لا وضرورة
ل يیدخ البالذ فالط ، مجتمع ـانوال ــ لإنسـ ا خدمة ل ظیفھا وتو ھا تطویع ـــاتو الطاق ه میةھذ وتن
ه ذكاء ن ع ظمة قةومن اتدقی معلوم ، إلیھا ینتمي التي یة التربو للجھة تتوفر لابدأن ، امعة الج
نا لد بـ ي ف خسـرنا فكم ، مھني ال جھھ عنتو فضلا ، فسیـة ـتھالن وصح ھ خصیت تھوشـ ستعدادا وا
ن لوالدی ا أھواءَ تلعب إذ تلك، أو لیة الك ھذه مـة زح في وا ضاع م لكنھ ، نورین یاءومت أذك بـا ا شب
ن م وبة المرغ ة لدراس ا نحو ھ وجیھ ت في ب الطال ھا ميإلی تيینت ال رسة المد تى ح أو ة الأسر و أ ،
يًّ دریسـ أوت لـ سبفاش محا و أ فاشل ھندس م أو فاشل ب منطبی فكم ، و بِلھھ قِ سمن ھمولی قبل
ي یعن ھذا ،و یل ھ التأ ن نمطم ال لھذا سـتعداد یثالا منحـ مھنیا لا نمؤھ لمیك أصلاً نھ لأ ـل، فاش
ء أثنا ص ــــخا ـ لأشــــــ ا من ع النو ذا ھ على صُرفت التي معنویة دیةوال تالما لإمكانا ا جمیع أن
، وطني ال الإجمالي ج يوالنات ر لبشـ ا المال رأس ي ف ـارة ثلخس ،وتم ا بتسدُ ذھ مھنیا یلھم ھ تأ
لا ، لأداء ا فاءة ك طریق عن ا ـ سوبــ صمح شـــخا الأ ؤلاء تاجلھ ـتوىالإن مســ أن ـار اعتبـ ى عل
ء أثنا في عموماً جتمع والم ة رـ لأســ وا دولةِ بــلال ق من ل أموا ن م لھُ فھ توظی م ت ما مع ســب یتنا

. ھیل التأ یة ل عم
ز مرك ي ف عاصر نفسيم مختبر أول ولىمن الأ المرحلة ح افتتا مّ ت أن عد ،وب ر أم من ن یك ھما وم
ھا ـوصف ٢٠٠٨/١١ب /٢٥ بـتاریخ بـغداد جامعة یةفي النفسـ اث لأبحـ ویةوا التربـ اـت راس الد
ت نـیا تقـ اتوال والمعد لأجھزة ا جمیع ضمن املیت سـيمتك بـرنف مخت س تأسـی ل لأولى ا لـة رح الم
ى الأول ة الخطوّ تعدّ لة المرح ك أنتل القول ن الیقی ن صبحم أ ، یة سیةالتخصّص تالنف لاختبارا وا
نضع أن دونھا بـ مكنُِ یُ لتيلا ا ختلفة ییرالم المعا لوضع س أسیـ اءوالت البن یق فيطر صحیحة ال
ن ضلاع ف ، نیة والمھ وظیفیة یاتال مســتو ال كل ى ــبعل المناس المكان بفي المناسـ ـخص الش
و أ بــة، الرغ ه ـیقھذ ،بتحق لمھنیة ا داداتھ تع اسـ ھمامع وملائمت وحـھ وطم د الفر بـة تعرّفرغ
، آنفاً نا تيذكر ال نِكان راتفلا اختبا وتعدّ ءً. وأدا ءً رعطا أكث فیھا یكون أخرى مھنة ى إل حوّل الت
ة لأربـع المھني ستعداد فالا علىكش قادرة عشر الستة ا صورھ ب الحصر، لا المثال سبیل ى عل
، الأدب ، طیران ،ال ة لھندسـ ا طب، ال مثل: تمع، المج ي ف یویة الحـ ھن الم من مھنة رـین وعش
طا رـ شـ ذيیعدّ ،وال یا عالم ل ســتعم اتالم اـر منالاختبـ النوع ا إنھذ ..الخ، لإدارة. ا الكتابـة،
لُ یُمثِ ، ن المھ ه منھذ يمھنة أ في ن التعیی التخصصأو یفأو التوظ و أ ــاب الانتس ي سـاًف أسا
غ طالدما لتخطی جھزةً أ كذلك تضمن والذيی ، عنھ دـث حــ ذينت ال ســيـ النف رـ ـ لمختب ا من ءا جز
ن الرنی حــــص وف دماغ اسال مفر و ، روني والالكت ي ـــائ ھرب الك
وخاصة والعین حـركة سقال عنتنا كشف صةبال الخا والأجھزة اغ للدم ي غناطیس الم
ي السمع صريو الب اك والإدر حساس الإ رة قد عن لكشف با اصة الخ ھزة والأج ، دقیقة الحركةال

. كثیر ال ذلك وغیر ب الكذ كشف زة وأجھ جلدي، وال
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المتعدّدةسیساھمبشـكل للاختباراتبأشكالھا بطاریاتمتكاملة مع مختبرنفسيمتكامل وجود إن
الدولة تتكبـدھا التي الھائلة الاقـتصادیة الخسائر وتقلیل العراق في البشریة التنمیة فيدعم اعل ف
قــد نكون ،وبــذلك لـیم الس والدراسـي المھني اـء والانتق الصحـیحللاختیار التوجّھ منجراءعدم
والعفویة، الاختیاراتالكیفیة عن بــعیداً الصحــیح، والتطوّر دّـم علىطریقالتقـ ذـرة ب أول ذرّنا بَ
العقـلي الإدراك من أكثر الوجدانیة والمشـاعر العواطف فیھا تلعب التي ، الشـخصیة والاجتھادات
عن نعلن ، بـغداد لجامعة التابـع ثالنفسـیة اـ والأبح الدراسـاتالتربـویة فيمركز ،ونحـن لسلیم ا
النفس النفسالحــدیثوالاختبــاراتوالمقــاییسوعلم علم مجال المختصینفي من نخبــة توفر
وھي العالي، التعلیم في ـــاتأخرى مؤسســ في مجتمعة وجودھا یندر ، رـیري) لإكلینیكي(الســـ ا
الاختبـارات في العزیز مسـتوىبـلدنا على ومتكامل ضخم مشروع لإدارة ومؤھلة متدربة ملاكات
ھذه لكن ، ذلك والمدارسوالجامعاتوغیر توالمھن والمجموعا للأفراد والتصنیف والانتقــــاء
توظیف في الفاعل تمارسفیھدورھا متكامل نفسـي مختبر توفر محبطةلعدم نفسھا تجد ، لنخبة ا
بتأسـیس وبحزم البدء عنطریق إلا یتأتى لا سبق ما كل إن المتوافرة المیدانیة والتجربة لخبرة ا
، الكلمة وحـدیثبـمعنى متكامل نفسـي تأسـیسمختبـر في تتمثّل ، قـویمةوسـلیمة علمیة اـعدة ق
في المجال ھذا في العلم إلیھ وصل ما مواكبـة وحـدیثبـمعنى ، والإعداد حیثالتجھیز متكاملمن
وأول ، مسـتوىالقـطر على نفسـي مختبـر أول النفسي المختبر ھذا ،ولیكون المتطور العالم دول
الأوسـطوبحسـب الشـرق دول في مسبقـا لھ تأسـیسمثیل یتم لم حدـیثة بمواصفات نفسي مختبر

الباحث. علم

أجلھا وضعمن للأغراضالتي ومناسبـة متكاملة تكون أن النفسـي رـ المختب مكونات نبـغيعلى ی
الأجھزة قائمة أن عن فضلا ، الدولیة أحدثالمعاییر علىوفق المثاليوالمتكامل النفسي لمختبر ا
مقترحــاتوتوصیاتكبــریاتالشــركات إلى اسـتناداً أنتكون والأدواتوالمعداتوالمنظومات
ــھا بــ الاتصال ـثعلى الباحـــ واكب التي ، المجال ھذا في الخبـــرة منذوي المتخصّصة لعالمیة ا

. باستمرار ومتابعتھا

.

      

    
      

اـءوتصنیف انتقـ في ـتعمل التيتسـ وأحـدثھا المركزیة النفسـي تالمختبـر منظوما أفضل لعلمن
إذ النفسي الفحصوالتقییم منظومة ھيمن ، لأفراد ا
والتشخیصالطبـي الفحصوالتقییم فيمجال والرائدة تالعالمیة الإجراءا من المنظومة ھذه عدّ ت

بالحواسـب المدعم لنفسي ا
أعلى لنا ویوفّرُ ھنا، ــوب الحاســـ ـــتعمال اسـ یعطینا إذ منظومة اختصاراً علیھا ویطلق

. والموضوعیة الدقة من الممكنة النسب

(Psychological TestSystem)

(Computerized Psychological Assessment)
(VTS)

(Test System Computerized Psychological Diagnostics)


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ھا قیاسـ ن لایمك قـیاسقـیم مكنھ ی كما ، لأخطاء ا من الٍ خ ختبار تائجالا لن قییما ت أیضا ا لن یوفّر و
ة الأجھز من عدید وماتال المنظ ه ھذ ضمن وتت ـلـیدیة قـ الت ـــلم ــةوالق الورقـ ر ـــا اختب طریقــة ب
ت المقاییسوالاختبارا م أھ عن ،فضلاً لإضافیة ا جھزة صةوالأ الخا ال تالإدخ توأدوا المعدا و
ة المختلف مالاتھا تاســتع تتفاو التي یة، العربــ ھااللغة اتومن اللغ تلف ـمخ بـ ة العالمی نفســیة ال
ر الجدی ن وم ، اد علىالأفر مطبّق ال اـر ـ ب لفحـصوالاخت ونوعا أ عمالھا مناسـت لغرض ا حسـب ب
، صنیف والت اـء للانتقـ صاً خصی أعدّت ة منظوم ال تھذه مكوّنا كل أن ق السـیا ا ھذ ضمن الذكر بـ

ي السریر لنفسي ا الطبي شخیص الفحصوالت ي خرىف الأ لاتھا استعما عن فضلاً

ن م ةـ) ـــ (حقیب مجموعة رةعن يعبـــا ھ في، المعر ل والتأھی التدریب ــصو مةالفحـ نمنظو إ
رفیة مع اكیة إدر طق منا ھیل وتأ ریب صوتد ـــ فحـ ن م مكّننا ت جالتي رـام ــ ب ال

ن ع إذ ، ر فةالذك أن فینا ة منظوم تضمن يذكر الت اـت ب المتطل ب بموج ت وطورّ أعدت ، ختلفة م
ء وإعطـا يممكناً والفرد لتكیفي ا تأھیل ریبوال التد من نجعل ن أ كنلنا ومةیم المنظ ذه ھ ریق ط
ل ستحص تائجالم فالن ، ة التدریبی الأبعاد من بعد كلّ ثفي قدیحد معیّن خطأ أي عن جعة غذیةرا ت
فحـوص الم مع ا مناقشتھ غرض ل لحاجة ا بعند لحاسو ا شاشة ھاعلى وعرض خزنھا یتم لیھا ع
ن وضم رةأیضاً بمتطو ـــو اسـ ح جھزة أ ةعلى منظوم ال طھذه ربـــ تم وی ـــا، ضلاحق المری و أ
ف صمختل فحـــ ل ــتعمل ،وتسـ صةبــھا تالخا اـ ـ ملحق ـعضال بـ ضافة إ مع ، ة تخاص واصفا م
ي فيلذو المعر ل والتأھی لتدریب ل عمالھا كناسـت یم كما ، سمیة یةوالج والنفس ضالعقلیة لأمرا ا
ق یـ لتطبـ أو ي الدماغ الضرر للمرضىذوي أو اصة الخ جات لاحــتیا ا
ر ـاری لتقـ ا اـعة بـ وط ھا، وتفریغ رجاتھا سـجیلد وت سـیة المقـاییسالنف و ارات الاختبـ ن م عدید ال
ن ع عیدة وبـ یة، اـع الطب لأخطاء ا یةمن خال ـیرة خب لمیة ع ھنیة م طریقة وصب بكلمفح خاصة ال

الفاحص. حیز ت

.

.

(Cogn itive )

(Br ain d ama ge)

            
(Com pute r aide d co gnitive reh abilita tion)

        
              

(Visio nLab Visio ns& Coo rdinat ion)
ت ذا ضلیة ةوالع بــصـری اـتال بـ لاضطرا ا من ید تشــخیصالعد حــصو بف صة خا ظومة ھيمن و
ر باـلتآز ة الخاص مختلفة ال یـة س النف وث والبحـ ب لتجار ا وإجراء ، أوالعضوي عصبـي ال منشأ ال
ة معین اء أجز في اـصل حـ ال لتلف حـصا وف رى، تالأخ التآزرا ن م یرھا وغ ي، البـصر حرـكي ال
ب تجار ء وإجرا ، طیارین ال ـص ةوفحــ الإضاء ــمل تحـ وقــوة ـصـري الب العصب غأو الدما ن م
، خصص مت سيـ نف رـ ختب أيم ل لعم جدا مھمة منظومة وھي ، الكثیر وغیرھا بصري ال لإیھام ا

. ومة المنظ ذه ھ ضمن خدامھ ھواست نتطبیق یمك ثما وأحد م أھ من قدیكون و


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ــــع لواقـ ــاتا ــ قـ تطبی إلاوھو المعلومات ا تكنولوجی فيعالم الاختراعات أھم من یعد والذي
وما ذاتھ بحـد ائم قـ متكامل منعالم التطبیقات لھذه وما الافتراضي
، المتطور المعرفة حقــول من المجال بـھذا منالمھتمین ثیر أذھلتالك ھائلة ت إمكانیا لھمن
ذات العلمیة التجارب من وغیرھا ي النفسـ ي والطبـ الطبي العلاج في المھمة تطبیقاتھ وكذلك
التي المتخصصة ة الملحقـ بـعضالأدوات یز تجھ یتم الغرض ولھذا ، العلاقة

. علیھ المنظومة نصبھذه لذيیتم تربطبجھازالحاسوبا

استعملت فالتي التعری الغنیةعن ضمنالمنظومات الثانیة ظومةفيالمرتبة المن ھذه وتأتي
فضلاعن لأفراد، ـــاءوتصنیفا انتقـــ في ـدّـم ــ العالمالمتقــ دول من الكثیر ــتعملفي ــ وتسـ
لنفســیـة ا إجراءالتجارب وفي والدوائر ات ـ والمؤسســ ــاكم المحـ في لمتعدّدة ا اسـتـعمالاتھا
حـوصین المف وصدق كذب لتعرفّ ختبـرات منالم وغیرھا تالنفسـیة فةفيالمختبرـا المختل
محمول بجسمالمفحوصویتمّتوصیلھابحاسبشخصيأو تربط ساتخاصة مج عنطریق
صدقھأو مدى كثیرةتحدد تأخرى ومؤشرا تعرقھ المفحوصومدى نبضاتقلب راءة لیتمق
تتتكون كان مذ المنظومة ھذه استخدام شاع حیث ، مسبقاً محددة سئلة عندسؤالھعنأ كذبھ
كالوقتـ فيذل الظروف ن فيأحسـ یمكن لا التي یرة الكب والمعدات الأجھزة من كبیر منعدد
تطور الیومومع المفحوص،أما كذب قأو عنصد ومحكمة مرضیة نتائج لى إ بثقة التوصل
التطور وصل فقـد خاص، بشـكل الحاسوب المعلوماتو تكنولوجیا وتطور بشكلعام العلوم
ة بنسبـ عالیةجدا ثقة رجة المفحوصإلىد وكذب المنظومةعندقیاسصدق ھذه والدقةفي
ھذه صغر عن ناھیك ، ــصین لفاحـ ا مع وبــھ ــھومدىتجا ٩٠%عنصدق من أكثر إلى تصل
والذھاب خاصة مـولةصغیرة محـ ــةید حقیب في ووضعھا ھا حمـل والتيیمكن كلھا المنظومة

ات. توالأدو لبرامجیا منا مجموعة المنظومةمن ھذه وتتكون ، نشاء أینما بھا

ــارات تبـ لفحــوـصوالاخ ا مختلف ــیق إجراءوتطبـ إلى ــترح النفســيالمقـ المختبــر یھدف
لذكاءواختبارات باراتومقاییسا واخت لیة والعق النفسیة والمقاییس والأدوات والاستبیانات
والعقـلیة البدنیة اللیاقة ت واختبارا التشخیصیة السریریة الاستعداداتالمھنیةوالاختبارات
الجھات علماًأن ، وغیرھا المتطوّرة، ــیة الحاسوبـ ــرامج لبـ ــدثالأجھزةوا علىأحـ المعدّة
ذلكالمختبـرما یسـتھدفھ وفقما على تبـر المخ ھذا من فادة الاسـت ھا ل یمكن اراتالتي والوز

یأتي:

(Vi rtual Reality)

Hardware

       

   

(POLYGRAPH SYSTEM: FACT FINDER SYSTEM)


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       

  

       

ل الدو معظم في صل اـ الحـ التطور بــة لمواك ســلیمة ـة: دقیقـ أدواتعلمیة أسـسو امتلاك أ.
ر یزھ عراق لبــناء ،و المعلومات وتكنولوجیا حاســوب ال مجال في تقــدمة والم الصناعیة
ى إل اـ جنب لتسـھم ، المواطنین لعموم ة لـیم الس النفسیة ة والرفاھیةوالصح والتطور بالعلم
ة قــاعد لبـناء وذلك ت، التخصصا ھذه بـ ذاتالعلاقـة رة المتطو دـیثة الح زة الأجھ مع جنب

. أمام إلى علمي ال والبحث التعلیم عجلة فيدفع سھم ،ی للمعلومات) نك بیاناتنفسیة(ب
المناصب لشـغل ین المتقـدم صلاحـیة اـر فحـصواختب ة إمكانی تالقـیادیة: القـدرا ب.فحص
ء الوزرا مناصب ثل م العلیا یـادیة لقـــ ا المناصب فیھا ـما ـــ ب المختلفة یادیة ـ والقـــ الإداریة
توفحوص ختبارا ا وفق على ، العلیا والإداریة القیادیة المناصب رھامن وغی ، ووكلائھم

. والنفسیة والعلمیة الدولیة للمعاییر متخصصةطبقا
ت اـ الدراس خریجي باءوالباحـثینمن ختصاصیینوالأط الا من :للكثیر مل فرصع توفیر ج.
س النف وعلم صبيـ السـریريوالع س النف علم فروع في تالعلیا الشـھادا ة حـمل أو الأولیة
النفسالریاضي لم وع الأفراد تصنیف و اـء انتق ویةوفي الج الملاحة نفس المروريوعلم
ن العاملی دریســیین والت الاختصاصین جنبمع إلى اـ جنب ، النفسـي والطب الاجتماع وعلم

. ر المختب فعلافي

ة القـیادی للمناصب توافرھا المطلوب بـعضالمعاییر عن اـت الدراس إجراء العمل: لـیل تح أ.
. العمل تحلیل رشیح والت الاختیار عملیة عند للاستفادة مة المھ والإداریة

ت) اـرا الاختب من عة بـطاریة(مجمو ق عنطری : لإداري ا اـد وفحـصالفس ، التحـريعن ب.
مؤسساتالدولة. و يمختلفشرائح الإداريف صالفساد بفح الخاصة

فحـــص : وفنیین) ، وموظفین اتذة، ــ الجامعیة(أسـ مة الخد في للعمل مین فحــصالمتقــد أ.
و أ تدریسـي منصب شـغل یروم لمن ة تالشـخصی السـما تعداداتالعقـلیةو القدراتوالاسـ
ء عنفحصوانتقـا فضلا ، منصب كل ب وفحوصخاصة اختبارات لىوفق فنيع إداريأو
ة المختلف ــــلیة ـ لعقـ ا ـتعداداتھم واســــ الأفراد ــــیة صلاحـ ــــار ــییمواختبـ وتقـــ وتصنیف

ضمنملاكاتالوزارة العاملینحالیا و أ للعمل للمتقدمین
و أ نويللمنتسبـین السـ أو الدوري یم والتقـو التقـییم إجراء يوالسـنوي: الفحـصالدور ب.
م مرؤوسـیھ إلى عنھم تأسـسعلمیة ذا مھنیة تقاریر ع ضمنالوزارةورف حالیاً العاملین

.
ة ــــل المرحـ خریجي وتصنیف اـء قــــ انت : لیاتوالمعاھد الك على الإعدادیة خریجي توزیع ج.
ت الكلیا قـــلیةعلى الع واســتعداداتھم قــدراتھم وفق على وتوزیعھم نیفھم الإعدادیةوتص
والھندسیة. لطبیة ا الكلیات بمافیھا ، العقلیة وقدراتھم م تتلاء التي والتخصصات والمعاھد

. (Aptitude)
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وتقــییم وتصنیف اـء وانتقـ فحـص : ا سـاتالعلی والدرا ، الأولیة ت الدراسـا ة ـصطلبـ د.فح
أو ، تلفة المخ ــیة عاتالعراق الجام في تالأولیة للدراســا دـمین متقـ ال ـیة اـرصلاحـ ختب وا
ؤھلاتھم وفقم لى وزیعھمع ،وت صات فالتخص فيمختل العلیا اـت للدراســـ متقـــدمین ال

. والعقلیة النفسیة لإمكانیاتھم المناسبة العلمیة م والأقسا المناصب ى عل
والعلاج والإرشاـد التوجیھ عملیات ي ف سـاعدة :الم التربـوي وجیھ والت لإرشادالنفسي ا ھ.ـ
اـد ــ لإرشـ مجالا ي ف عاملین ل ا وتأھیل تدریب یق عنطر و أ ــر، شــ المبا وغیر رـ ــ مباشـ ال

. المختلفة لجامعات ا في فسي الن توجیھ ل وا
خارجیة ل العیاداتا شــفیاتو المست ثل م الأخرى: صحــیة طبــیةوال طاعاتال القــ اونة و.مع
شــخیص والت ــار ب صوالاخت الفحـ ئل اـ مس في ة وخاص جة ا الحـ عند الخاصة و حـكومیة ال

المختبر ختصاص ا عضمن أخرىتق أمور أیة و أ النفسیة لمختبریة فحوصا ل وا
ـالینمن المحـ المرضى من النفسـي: ر المختبـ مراجعي معالجة أو خیصو/ ز.فحـصوتشـ
بــعض ن عانونم ی الذین ، ة الحــكومی أو خاصة عیاداتال ال المستشـفیاتأو ن م أو ذویھم
والكوادر رـ المختب إمكانیات ضمن ھم كنمعالجت ممنیم ة والسلوكی النفسیة ت ضطرابا الا

فة المختل ة النفسی ریة تالمختب التحلیلا ء وإجرا ، ھ فی العاملة متخصصة ال
في : اه) والدكتور تـیر جســـ (الما لعلیا ا اـت اســـ والدر لیة ســـاتالأو الدرا ــة ـ ریسطلب تد ح.
الدورات وإقـــامة ، قاربـــة الم لعلوم وا لمختلفة ا نفســي ل ا والطب النفس علم تخصصات
اـت ؤسس دوائروم يـ منباق رشیحھـم ت یتم من أو ، طلبـة ال لھؤلاء ة ی التدریبـ خصصیة الت

ولة الد
. فسي والطبالن النفس م ل مجالاتع في ملیة والمع ریة المختب ب: فالتجار راءمختل إج ط.

تالعقلیة لاستعدادا دراتوا ق فحصال : مدرسین أو علمین م بصفة ل للعم مین صالمتقد فح أ.
فني أو ي ظفإدار أومو ــي تدریس أو صبمعلم شــغلمن یروم لمن شــخصیة سـماتال وال
وتصنیف اـء وانتقـ فحـص ن فضلاع ، لمنصب خاصةبـك فحـوص تبـاراتو اخ وفق ى عل
للمتقـدمین فة المختل یة العقـل تھم ا واستعداد الأفراد ارصلاحیة واختب وتقییم

. ارة ضمنملاكاتالوز لینحالیاً العام أو للعمل

.

.

.

Apti tude

    

ســنوي ال وريأو تقــویمالد قــییموال ت ال إجراء : منتسبـین سـنويلل دوريوال فحـصال ال ب.
سعلمیة ـ أسـ ذات مھنیة ر تقـاـری فع لوزارةور ا ضمن یا ـال حـ ملین العا تسبـيالوزارة لمن

ؤوسیھم إلىمر ھم عن
الطلبةالمتقـدمین وتصنیف انتقاء ى: أعل اسیة مراحلدر إلى سریع للت دمین فحصالمتق ج.

. ة متقدم سیة درا حلة إلىمر سیة درا حلة التسریعمنمر لغرض
التعلم ي ـطـیئ بـ أو : الخاصة ــتیاجات ذويالاح أقــرانھم یادیینعن الاعت فال الأط صنیف ت د.
مدارس جھمضمن بدم فیلة ك اسبةوال المن حلول ال ولوضع مبكراً ھم احتیاجات قوفعلى للو

. كیة والادرا ة العقلی تھم ومؤھلا تتناسب صة خا

.



Integrity & T ransp arenc y M a gaz in e R esearches & Stu die s



والعلاج اـد ـ لإرشـ توجیھوا فيعملیاتال عدة المسـاـ : التوجیھالتربــوي نفســيو ال الإرشــاد ھـ.
التربـويفي الإرشاد مجال في ملین العا تدریبوتأھیل أوعنطریق ، المباشر مباشروغیر ال

مختلفة المدارسال
القــراءة في دـیثة الحـ والوسـائل اـلیب الأس ل اسـتعما على دریب الت : والمعلمین الطلبـة تدریب و.
دورات وفتح فظ، والحــــ ــریعة رـاءةالســ قــ ،والتذكروال لتعلم التعلیموا لـیمةو ـ السـ علمیة ال

لمدارس. تخصصیةلمرشديومعلميا
٤

ضمن للعمل دمین المتق وتصنیف قاء انت ت: را الوزا صفوفھذه ضمن للعمل فحصالمتطوّعین أ.
ـــــارات فحـــــوصوالاختب ال وإجراءمختلف لفالتخصصات، ـــمخت بــ الوزارات صفوفھذه

علیھم والحدیثة لمتطورة عقلیةوالشخصیةا قاییسال والم
الدوريوالسـنويللمنتسبـین والتقـویم قییم الت إجراء للمنتسبین: الفحصالدوريوالسنوي ب.

الوزارة ضمن ا حالی العاملین
المنتسبـین ھیكلةوتوزیع ة إعاد في :المسـاعدة المناسـب مكان ال الشخصالمناسبفي وضع ج.
اسـبفي الشـخصالمن ووضع والمؤھلاتالأخرى، والنفسیـة العقـلیة اسـتعداداتھم وفق على

المناسب ان المك
على السـوق زات إجا على للحصول لمتقدمین فحصواختبارصلاحیةا : العامة المرور ریة مدی د.

النفسالمروري علم خاصةب برامجحاسوبیةمتخصصة وفق
وأجھزة جنائي)، النفسال ببعضالاختباراتوالفحوـص(علم الاستعانة جنائیة: تال حقیقا الت ھـ.
إجراء للمســاعدةفي سـي النف المختبـر موجودةضمن ال ، قیقـة الح إیجاد وأجھزة كشـفالكذب
التحقیقات. في الإنسان انتھاكحقوق منظاھرة الحد ،و والجرمیة یقاتالجنائیة لفالتحق مخت

للعمل المتقــدمین اـءوتصنیف انتقـ عراقــي: الجیشال صفوف ضمن للعمل فحـصالمتطوّعین أ.
فحـوص مختلفال وإجراء ضبـاطاومراتب، بمـختلفالتخصصات دفاع وزارةال ضمنصفوف

. علیھم المتطورةوالحدیثة العقلیةوالشخصیة والاختباراتوالمقاییس

.

.

.

.

.

   

  

منتسبيـ لسـنويل الدوريأوا والتقـویم تقییم ال إجراء الفحصالدوريوالسنويللمنتسبین: ب.
إلى تأســـسعلمیةعنھم مھنیةذا اـریر تقــ رةورفع الوزا ضمن اـلیا الدفاعالعاملینحــ وزارة

مرؤوسیھم
المنتسبـین ھیكلةوتوزیع ة إعاد في المناسـب:المسـاعدة مكان ال المناسبفي الشخص وضع ج.
ســبفي المنا الشخـص ووضع ، والمؤھلاتالأخرى العقـلیةوالنفسیـة تعداداتھم اسـ وفق على

المناسب. المكان
طیارین بــصفة للعمل دمین المتقــ ة اـرصلاحــی واختبـ فحــص الجیش: وطیران الجویة وة القـ د.
الطیران لـ حق يتقـعضمن الت الأخرى لإداریة وا الھندسیةوالفنیة المھن ،أومختلف عسكریین
القـدراتالذھنیة مجلفحـصمختلف وبرا ، اة برامجمحاك وذلكضمن ة، الجوی العسكريوالقوة

. بعلمنفسالطیران یسمى ما المناصبضمن لتلك لشغل

.


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   

   

للعملضمن وتصنیفالمتقــدمین انتقــاء : للعملضمنملاكاتالوزارة المتقــدمین فحــص أ.
ـوص وإجراءمختلفالفحــ تب، ضبـــاطاًومرا لفالتخصصات ــمخت بـ الدفاع وزارة صفوف

علیھم والحدیثة المتطورة یةوالشخصیة والمقاییسالعقل والاختبارات
الســـنوي الدوريأو والتقـــویم ـییم التقـ إجراء الدوريوالســنويللمنتسبــین: الفحــص ب.
إلى ذاتأســـسعلمیةعنھم مھنیة اـریر تقـ ورفع الوزارة ضمن اــلیا العاملینح ـین للمنتسبـ

مرؤوسیھم
أو للعمل المتقــدمین رصلاحــیة اـ واختبـ فحـصوانتقـاء : مدني ال والطیران الجوي، النقـل ج.
أومختلف الجویین والمراقبـین طیارینمدنیین) طیران(بـصفة ال فيحقـل الحـالیین العاملین
ضمنبـرامج وذلك الطیران، قل تقعضمنح الأخرىالتي والفنیةوالإداریة الھندسیة المھن
بـعلم یسـمى ما المناصبضمن لتلك لشـغل تالذھنیة لفحصمختلفالقدرا وبرامج ، محاكاة

نفسالطیران
العاملین أو للعمل المتقدمین واختبارصلاحیة فحصوانتقاء : ة الحدیدی البريوالسكك النقل د.
یة الھندســیةوالفن مختلفالمھن أو القـطارات، أوسائقـي ري، لـالبـ النق حقـل في اـلیین الح
وبـرامج ، بـرامجمحـاكاة ضمن ي،وذلك رـ الب النقـل حقـل ضمن الأخرىالتيتقـع والإداریة
فحـــص یســـمىمنظومة ضمنما المناصب لتلك لشـــغل ذھنیة لفحــصمختلفالقــدراتال

الحدیدیة تالسكك علىمنظوما للعمل المتقدمین

للعملضمن وتصنیفالمتقـــدمین انتقـاـء : للعملضمنملاكاتالوزارة فحــصالمتقــدمین . أ
ـوص وإجراءمختلفالفحــ تب، ضبـــاطاومرا لفالتخصصات ــمخت بـ الدفاع وزارة صفوف

علیھم والحدیثة المتطورة یةوالشخصیة والمقاییسالعقل والاختبارات
الســـنوي الدوريأو والتقـــویم ـییم التقــ إجراء للمنتسبــین: الفحــصالدوريوالســنوي ب.
إلى ذاتأســـسعلمیةعنھم مھنیة اـریر تقـ ورفع الوزارة ضمن اــلیا العاملینح ـین للمنتسبـ

مرؤوسیھم
فة المختل المختبـریة توالفحوص التجاربوالبحوثوالدراسا :إجراء الفحوصالمختبریة ج.
ت الأشـخاصوالجماعا على رھا استخداماتالعقاقیروالخموروالمخدراتوغیرھاوتأثی عن

. والعقلیةوالبدنیة النفسیة الفحوصالمختبریة فضلاعن ،

.

.

.

.( Railway Personnel Tests)

.

.

   
للعملضمن وتصنیفالمتقــدمین انتقـاـء : الوزارة ملاكات ضمن للعمل دـمین المتقـ فحــص أ.
اـییس والمق اـرات مختلفالفحـوصوالاختب وإجراء ، بمختلفالتخصصات صفوفالوزارة

. والحدیثةعلیھم المتطورة والشخصیة العقلیة
الســـنوي الدوريأو وـیم والتقــ ـییم التقـ إجراء : للمنتسبــین الفحــصالدوريوالســنوي ب.
إلى عنھم تأســسعلمیة ذا مھنیة تقــاریر ورفع الوزارة ضمن اـلیاً حـ العاملین للمنتسبــین

. مرؤوسیھم


Integrity & T ransp arenc y M a gaz in e R esearches & Stu die s



مختبــریة ال اتوالفحــوص والبحـوثوالدراســ تجارب ال إجراء : الفحـوصالمختبـریة ج.
وتأثیرھا توغیرھا المخدرا و والخمور عقاقیر وال تالمنشطات، ستخداما ا عن المختلفة

ة والبدنی یة النفسیةوالعقل الفحوصالمختبریة عن فضلا ، ریاضیة ال لألعاب ا على
، ضاغطة والمواقفال الضغوط وتحمل ، تحمل ال وقوة : ریاضیین لل البدنیة اللیاقة ر اختبا د.

. ریاضي النفسال علم فرع ضمن

، الوظائف أو ، المھن أو المناصب، لشـغل مین دـ المتق لأشـخاص ل انتقاء ة عملی كل على بغي ین
المكان في مناسـب ال شـخص ال وضع إلى وصولا مختلفة بمراحل تمر أن ، المختلفة الأعمال و أ
المنصب ذلك شغل فأن تأكید وبال ، لیة العق دراتھ وق الشخصیة ذيیتناسبومؤھلاتھ ال مناسب ال
والأنظمة لقــوانین ا تتماشــىمع یضاً أ مختلفة بمراحــل یمر أن ینبـغي لفة المخت العالم دول في
انتقـــاء في رـار لقــ ا صاحــب ـومبــھ الذيیقـ الدور یلعب إذ ، الدول ـتلك بـ الخاصة التعلیمات و
كما ، المختلفة دولة ورجالاتال موظفي انتقـاء و ، الأمة بـناء في خطیرا دوراً الأفراد وتصنیف
ر تحـدثالتطوّ أن تستطیع لن أشراف وأسالیب حدیثة ت وتقنیا ئل ووسا ومناھج مبانٍ توافر أن
ت الصفا من لھ تكون أن الذيیجب ، ذاك أو المنصب ھذا اـغل ـــــ ـ شـــ فاءة ك مندون مطلوب ال
درجة على مواقـف إلى وترجمتھ كلھ ھذا في التكامل إحـداث من تمكّنھ ما والمھنیة شـخصیة ال

. لثراء وا الفاعلیة من یرة كب
لمتقـدمین ا انتقـاء ة عملی في لمعتمدة ا الدولیة المعاییر ى عل الإطلاع تم أن وبعد ، الصدد وبھذا
العربــي ا مجتمعن ماشــىمع لتت منھا وتكییفالبــعض ، لوظائف وا المھن مختلف ضمن للعمل
عملیة في تالأساسـیة اـ طلب المؤھلاتوالمت ن أ إذ ، خاص بشـكل العراقي ومجتمعنا عام شكل ب
ر ثالمعایی منحـی تتشابـھ أنھا إلا ، إلىآخر مع منمجت ما نوعا وتصنیفالأفرادتختلف تقاء ان

: أتي ی ییروكما والمعا المراحل ھذه أھم سنورد ولذا والمبادئ،

: یأتي بما إیجازھا ،یمكن عدّة مراحل والانتقاءب لفحص ا تمرعملیة

الأھلیة من لتأكّد وا لعلمیة ا الخلفیة حريعن الت
)

أنیكون الوظیفة تلك اـنون ـ ق ضمن معیّنة لوظیفة أو لعمل المتقــدم الفرد یكون أن ینبـغي أ.
یكنمتقــدما لم إن بـھا) المعترف بـیة الأجن (أو ، عربـیة ال ىالشـھادات دـ ح إ على صلاً حاـ

معینة ة شھاد تتطلب لا تي ال الوظیفي السلم في الدنیا المناصب لشغل
الشخصیة استعراضملفتھ ینبغي للمتقدم علمیة ال الخلفیة من لتأكد ا بعد ب.

. الذاتیة اضسیرتھ استعر ثم ومن ج.

.

(Background investigation and credit check

.
.

        

   

   


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 

  

 

   

:(Oral examinat ion :

:W ritten exam ination:

:P hysical abili ty test:

لجنة على عمل لل دّـم ـ عرضالمتقــ ینبــــغي ، علاه أ الواردة ةالأولى الخطو تحقـــیق م یت أن ـعد بــ
ـاإلىجنبمع ـ جنب لمفحــوص، ا إلیھ دّـم المتقـ التخصّص ذات ءمن أعضا من مكوّنة متخصّصة
العلمیة ؤھلاتھ تالفردوم درا قـ تعرّف أجل من وذلك ، العربـیة لغة ال في وخبـیر مختصنفسي،
أما ، عملھ في یؤثر قـــد عارض أي من وســـلامتھ لـیة والعقـ ســیة النف الحــالة عرّف عنت فضلا
للمفحـوصوسـلامھ تاللغویة دـرا تعرّفالق ھمة م بـھ فتناط عربیة ل ا اللغة في لخبیر المختصوا

. السلیمة العربیة نطقھولغتھ
: طریق عن الخطوة ھذه تحقیق مّ یت أنھ علماً

على شفـھيلھ ال الامتحـان جراء الشـخصوإ لـة ب مقا عملیة نتكون أيأ المقننة: لة المقاب أ.
المقننة العلمیة إجراءاتالمقابلة وفق

لشـغل لمتقـدّم ا ینبغيعلى وبة: المطل تالوظیفیة القدرا مھاراتأو وفحصال من، كّد التأ ب.
، أعلاه اللجنة وبحضور الدقیق تخصصھ يضمن فعل عملي اختبار ب یقوم أن منصبمعیّن
ذات من آخرین أفراد ــییم ،وتقـ ذاتھا اللجنة یـیم ـ ـ تق ، بطریقــتین أداءه ـییم تقـ یتم ثم ومن

غرض ال لھذا معدّة تقییم استمارة وفق على التخصصالمطلوب

العلمي تخصصھ مفحـوصضمن لل انیاتالعلمیة الإمك تعرّف التحـریريھو اـن لامتح ا من الغایة
على ، اللغویة و لمفرداتالعلمیة ا استعمال في ویة اللغ إمكانیاتھ رفّ تع عن فضلا ، والدقیق العام
الوظیفي عملھ تطویر في قبــلیة المست مقترحـاتھ لتعرّفأھم نشـائیاً إ الأسـئلةسـؤالا تتضمن أن

وغیرھا

ھیئة لھضمن عم یعیق قد أيعارضبدني من الشخص خلو يعن التحرّ الخطوة ھذه یتمضمن
. مختصة طبیة حوصعلىلجنة وذلكبعرضالمف ، التدریس

ي الأولـــ دالقبــول بعـــ (ما ـــي الطبـ ـــص الفحــ
الأولي ول القبـ بعد (ما فسي الفحصالن

دولیاً یتھا أھم بحسب ومنھا ، المعروفة الشخصیة قوائم راتأو اختبا وعلإحدى الخض أ.
للشخصیة الأوجھ ددة ع المت مینیوستا مة قائ (١ )

نفســیة ال كالیفورنیا ائمة قــ ( ٢ )

صیة للشخ إنوولد مة قائ (٣ )
١ ١٦ الـ العوامل مة قائ (٤ )

.

.

.

ical exam ination(post : :(offer)
(Psychological examination) (p ost-

(offer)

:

MMPI Minn esota Mult iphasic Inve ntory (MMP I )
California Psycholo gical Inventory

(CP I)
Inwald Perso nality Inventory (IPI)

٦pf


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یة قل ع تال را والقد ء الذكا ت ختبارا ا حدى ضوعلإ الخ ب.
نجن ائمةفلا :(قـ لتصنیف قـاءوا الانت لغرض ت دا عدا الاسـت ت ختباـرا ا لإحدى الخضوع ج.

. ( لا تمث ا لتصنیفالاستعداد
على و وبـة، المطل ن بـالمھ خاصة والتصنیفال اء بالانتقـ تالخاصة فحوـصا الخضوعلل د.
علم و أ المروري، نفس ال عـلم بـ الخاصة مثل ، ي لنفسـ ا تالمختبرـ ما منظو بـعض وفق

ان،وغیرھا الطیر نفس
ل العم حو ن اتالدافعیة ختبار ا إحدى ى الخضوعإل د.

مؤھلات وفقال على ع توزی وال صنیف الت ھـ.
فھي ــ الشـ ـان حــ مت ضمنالا لأولى ا بــة المرت ي ف یأتي س النف م ــلعل أنحق ق سبــ ا ـظمم نلاحـ
تقـاء ان ضمن غة ـال ب ال تھ می وذلكلأھ سـي، صالنف الفحـ ضمن الأخیرة لمرتبة ا وفي ، مقابلة وال
لفرد ا یكون ولكي ، ــب اس المن ن المكا سـبضمن شـخصالمنا ال وضع وذلكل لأفراد صنیفا وت
مجال في ور التط ھ وصلإلی بـما ة وأسـو ، معینّ منصب لشغل موظفأو صفة تعیینب لل لا ھّ مؤ
ــاء قـ الانت یة تعمل نا مكوّ ز یجتا ن أ یھ عل ، ـدیث الحــ لم العا في د الأفرا صنیف انتقــاءوت یة عمل

بنجاح ذكرھا، ورد ي عھاالت جمی
حــدة سـنةوا لمدةّ تجربـة ال تحتـ للعمل یقبـل أعلاه ت را ختباـ مل،للا ع ملل قـدّ المت از اجتی د ع وبـ

مرحلتین على ھ تقویم أثنائھا یتمفي ، راقي نونالع القا سب بح
ذوي صةمن متخصّ لجنة اءهمن أد ـویم ثیتمتقـ حــی
قشةـ تممنا ی بعدھا ، غرض ال ذا لھ صةتعدّ رةتقویمخا ما است ق عنطری ھذاالمجال، خبرةفي ال
صیغة دـ وعق أداءه ففي الضع و وـة الق ي نواحـ یان لبـ نفسھ لموظف ا یةمع التقویم الاستمارة
لوب بأسـ تھ وقـناعا نفسـھ موظف رأيال عتباـر نظرالا بـ الأخذ مع ، ھ مناقشـت تم ما على ق اتفا

ھ عمل
من ق للتحقّ السنة ة نھای ي ف تقویم ال عادة إ ناءھا أث یتمّ
. ھ منعدم تعیین ال ثبیت ت ب تعلق ت داریة إ ارات قر لاتخاذ علیھا لاتفاق ا تم ي اییرالت المع تطبیق

.

.
.

.

.

:

.
: (Sum mat ive

       

   

Form ative)
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جھات عالتو توافقم ی ،وما ورقـــة ال ھذه نطیات ھضم علی الضوء یط تســـل ا أردن ما ضحــنا أو دأن ــع ب
، یعھا اتجم ؤسســـ الم من ض فراد ءوتصنیفالأ انتقـــا في ضّرة ــ متحـ وال مة المتقــدّ الدول میةفي العال

اتھا مستوی ختلاف وعلىا خاصة وال نھا ومیةم الحك
طبیق لت یعھا جم زمة اتاللا لإمكانی ا تتوافر لا ید، فالشد وللأس حدالآن ل لاأنھ إ القول یسعنا تأكیدلا وبال
بـھذا روع شـ ال لكن ، الدولة سسـات مفاصلومؤ لكل ـدة واح مرّة ـارات الاختب منھذه تكاملة م وعة مجم
صنیف وضعت غایتھ ، فراد الأ ءوتصنیف انتقــــا متخصّصفي وطني لمركز یـس ــ سـ عوالتأ شـــرو الم
، علیا ال یادیة القـ اكز المر بـ ءً وانتھا المھن ط أبسـ من دءا بـ مھن ال ةمن مھن كل ل موحّدة راقـیة ع اییر ومع
خص عالشـــ منوض تمكننا ةعدم يحـــال ف صرف ت ــد قـ طائلة وأموالا ووقــتاً جھدا رعلینا وفیوفّ ســ
مركز ال ھذا ا تـھدفھ ـ یس لتي ا علمیة ال ســس ئوالأ لمبــاد ا نتھاج ا وعدم ، ب سـ نالمنا يالمكا ف اسـب المن
ــطة ق ن یمثل ـوف سـ ،فھو ھ وأنواع ویاتھ لمســت ريبـك ادالإدا نالفسـ م لحـدّ ل ،وذلك تـرح ق طنيالم الو
ھذا ة نأھمی م قرـار ال حـاب أص ققّ یتح أن ،وبعد وشمولا تساعا أ تأكثر طبیقا ت قنحو لانطلا روعوا الش
لمالي اريوا الإد ــاد الفسـ ة ـاوم مقـ أو ن، م ـدّ حـ وال ج، دةالإنتا زیا في ـیتھ حـ الوطنيوصلا شـرـوع الم
خاص للأشـ ة صحیحـ ال غیر یارات ضالاخت عـ قب نطری ع لدولة ا موال أ درفي الھ جیم ،وتح ستشري الم

لة تالدو مؤسسا فةفي نمختل عوأماك ءمواق لتبو
ھإلى بـ لعمل ا إناطة من لابـد ، إلیھ يندعو الذ عالوطني مشـرو ال سھذا تأسی ب البدء ى عل قة المواف ومع
خرى الاتالأ والمج لنفس، ا يعلم وف اد، فالأفر وتصنی نتقـاء ا مجال في ـین ومدرب حایدین م صین مخت
تنویھ ال ،مع ةأیضا رصین ة سعلمی قأسـ وف على اؤھم وانتقـ م ختیارھ ا نیتم أ شرط ،على العلاقة ذات
نعن ذيیمك ال ، ـي النفســ مختبــر ال كھو ذل ع، مواضی ال يتلك ف صصّ رمتخ مختبــ ةوجود ضرور إلى
لدولة ا في ت ؤسسـا توالم لمنظما ا جإلیھ ماتحـتا أو ر، بالقـرا صحـا أ جإلیھ مایحـتا كل دیم تقـ قھـ طری
ظائف نوالو فالمھ ءمختل لتبـــو شحـــین المر د الأفرا ن ؤاتع وتنبـــ لومات مع من الخاص طـاع ــ والق

لآتیة صیاتا التو ع ننض یمكنأ ایسبق وبضوءم ، ھا وأشكال واعھا أن تلاف اخ على و عمال والأ
ظیفي لأيمنصبو التعیین ــرـوط شـ من طاًمھماً شـــر الأفراد صنیف وت ــاء انتقـ ـدأ مبــ ماد اعت -١
ات سـ ةالدرا طلبـ ول قبـ في الأفراد صنیف وت قاـء انت تماد اع عن ،فضلا ةكافة لوظیفی ا مراحل ولل
لاتھم معد على فقـط ،ولیس لعقلیة ا راتھم وقد ھم تعدادات اس وفق معلى توزیعھ و ، علیا وال لیة الأو

ة لإعدادی ةا رحل الم في اعلیھا حصلو التي
صیف ةوالتو العلمی لمعاییر ا وضع بـ صصّ یتخ ، الأفراد صنیف وت قاـء نيلانت وط ركز یـسم تأس -٢
ـافظة مح كل في علھ حفرو وفت ي، الوظیف السـلم في دنیا وال علیا ال ، ھن الم من لمھنة لك طني الو
أو رة وزا كل رادفي الأف یف وتصن نتقـــاء با اصة خ عـب ـ ش فتح ا ملاحقــ ومنث فظات، المحــا من

كومیة ح سسة مؤ
نتقـاء رةفيا لمتطوّ ا علمیة ال سـس ذاتالأ حدـیثة ال یـة س اتالنف مختبـر ال عتماد یسوا وتأسـ ٣-فتح

تطوّر الم عالم ال دول مختلف ب أسوة ، لأفراد ا صنیف وت
كثیراً لیا تالعُ الإدارا تعُوَّلُ ذ إ ، صة خا داء تقـویمأ مارات قاسـت وف على الأداء تقویم أ مبد ماد اعت -٤
كل بـ ھِ واجبـات ب ـؤول مالمس لقیا عي موضو وال مر المست ر المؤش كونھا الأداء م تتقوی عملیا على

یثار. وإ لاص ھةٍوإخ ةٍونزا أمان

.

.

:

.

.

.
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یة كل ، الأول المجلد . راتالنفسـیة الاختبـا تقـنین بحـوثفي :(١٩٧٧) ، فؤاد حـطب، أبـو -١
مصر القاھرة، ، المصریة الأنجلو مكتبة ، عینشمس التربیةجامعة

النفس فيعلم یـاسوالتقـــویم القـ : (١٩٨٩) ــیث، الیزاب جن، ھی و روبــرت؛ ثورندایك، -٢
مركز عدس، الرحـمن عبـد ود. ، الكیلاني االلهزید دـ عب رجمةد. ت ، الرابع الجزء . والتربیة

الأردني الكتب
البـیت ترتیب إعادة في ـيودورهِ النفس رـ المُختب : ،(٢٠٠٦/أ) د الحمی الحارثعبد ، حسن -٣

بغداد جامعة ، البحوثالنفسیة مركز ، الكبیر العراقي
القیادیة للمواقع والاختیار لانتقاء ا سیكولوجیة : (٢٠٠٦/ب) ، د الحمی الحارثعبد ، حسن -٤

العراق ، بغداد ، بغداد جامعة النفسیة- البحوث مركز ، العلیا
صفحاتللنشـروالتوزیع دار الأمني، النفس علم : (٢٠٠٧)، د الحمی الحارثعبد ، حسن -٥

،سوریة
دَّم قَ علِمي. لغويّ معجَم منَظور- ن ابـ المُحـیطللعَلاّمة لِسَانُالعرََب : (بـلا) ، یوسـف ، خیّاط -٦
الثالثمن والمجلد ، الراء فإلى الأل الأولمن المجلد ، هللالعلاَیليْ ا عبــد ـیخ الشـ العَلاَّمَة لَھ

لبنان بیروت- العرب، لسان دار ، الیاء القافإلى
د. ،و الطواب ســـــید د. : ترجمة ، ،ط٤ النفس علم مدخل :(١٩٨٠) ، ل لندا ، دافیدوف -٧
للنشـر ماكجروھیل دار ابوحـطب، فؤاد د. وتقدیم مراجعة خزام، نجیب ود. ، عمر محمود
١٩٨٣ ) عربیة ال الطبعة ، التحریر مكتبة والتوزیع، للنشر الدولیة الدار ،

: (١٩٩٠) ، مـ ھاشــ ،ناظم ـیدي العبــ ؛ الظاھر ــد محـــمدعبـ ، الطیب ؛ حـــنا عزیز ، داود -٨
المصریة الأنجلو مكتبة السواءوالمرض. بین الشخصیة

اختبـار تطبـیق بـینطریقـتي رنة اـ مق دراسـة : (١٩٩٨) ، الرحمـن عبـد عادل الصالحـي، -٩
ماجستیرغیر رسالة الحاسوب. وباستعمال التقلیدیة - للشخصیة الأوجھ المتعددّ مینیسوتا

المستنصریة الجامعة الآداب- كلیة ، منشورة
اختبـار مع علاجالنفسـي التخطیطلل : (٢٠٠٩) ، الرحـمن عبد عادل الصالحي، -١٠

والتوزیع،سوریة صفحاتللنشر دار
النفسـي المختبـر تكنولوجیا إلى المدخل : النشرـ) (قـید ، رحـمن ال دـ عب عادل الصالحـي، -١١

،سوریة شروالتوزیع للن دارصفحات ، المعاصر
یوســـف رـاھیم إبـ ترجمة . العام النفس علم : (١٩٨١) ، اركس سبــ و ھنري، و ، فرایر -١٢

بغداد ، معةبغداد جا مطبعة ، ط٣ ، المنصور
الحـدیث الكتاب دار ، للنشـر لفكر ا دار ،ط١، :القیاسالنفسي (١٩٨٠) صفوت، فرج، -١٣

كویت ال ، والنشروالتوزیع للطبع
. للطباعة دارمصر ، مكتبةمصر . النفسالإكلینیكي علم :(١٩٦٧) ، مصطفى فھمي، -١٤

.

.

.

.

.

.

) ( ISBN - -
. (٦-١٥٥٠٤

ISBN ١-١٠٣٥-٠٥-٩٧٧.

.
BTPI.

.

.

.
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ترجمة النفس. وعلم التربـیة في الإحصائي التحلیل : (١٩٩١) ي.، أ جورج فیركسون، - ١٥
بغداد ، المستنصریة معة الجا ، العكیلي ھناء د.

تقــنیة اســتخدام : ١٩٩٧) ، الرحــمن عبــد عادل والصالحـي، ، ـل فح الكبیسـي،طارق - ١٦
الفكريالسـادس المؤتمر إلى دـم بحـثمق . ة راتوالمقاییسالنفسـی الاختبا الحاسوبفي
التربویینالعرب اد إتح ، بغداد آب١٩٩٧، ٢٤-٢٦ من للمدة المنعقد العرب، للتربویین

: (١٩٩٣) ، سـعدخضیر وخلف، المطلب، عبـد الغ،علي ،وعبد ،طارقفحل الكبیسي - ١٧
المجلد العسـكریة، یة الطبـ المجلة ، النفسیة الاختبارات سلسة والحاسوب. النفسي الطب

. ص٧٣-٨٦ ي، الثان ،العدد الخامس
ــــــط واســــ دار ،٢ ط ، وعلاجھا وأمراضھا النفس-انفعالاتھا : (١٩٨٣) ، علي ، كمال - ١٨

غداد -ب الدارالعربیة ، توزیع وال للدراساتوالنشر
،مراجعة غنیم محـمد سَیَّد د. ترجمة ، الشـخصیة : (١٩٨٩) س.، ریتشـارد لازاروس، - ١٩
یروت، بـ ، الشـروق دار ، دیث النفسالحـ علم أصول مكتبة ط٣، ي، نجات عثمان محمد د.

. ٩٧٧ -١٤٨- ٢٩٢ - ٠ الدولي الترقیم ،١٩٨٩ الإیداع١٧٨٤/ رقم
فيالطریقـة والتنبـؤ الإكلینیكي-التشخیص النفس :علم (١٩٧٧) ، لویسكامل ، ملیكة - ٢٠

الكویت ، توزیع وال القلمللنشر دار ، الأول الجزء الإكلینیكیة،
: (١٩٨٦) ، لویسكامل ، وملیكة ، الدین اد ،محـمدعم وإسـماعیل ، محمود عطیة ، ھنا - ٢١

الكویت. ، توزیع وال للنشر القلم دار ، ار الاختب -دلیل الأوجھ عدّد المت الشخصیة اختبار
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