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  ))للصناعات الانشائیة الشركة العامة واقع حال((

  

        
  

     

  
  إعـــــــداد

  "قسم الأداء الوظیفي " 
  
  



 

 ٢

  ))للصناعات الانشائیةالشركة العامة ((

م ا ج اء ف ي     إلى استناداًو  المحترم مدیر عام دائرة الوقایة  الصادرة من السید   بناءاً على التوجیھات      

ف ي  ر م ن دائ رة الوقای ة الم رقم       كت اب التخوی ل ال صاد      وبموج ب الخطة السنویة لقسم الأداء ال وظیفي       

للتع رف عل ى واق ع ح ال      )للصناعات الانشائیةالشركة العامة (بزیارة   ١٥/٩/٢٠١٣ في  ٢٣٢٠/أ.و

 أھموكذلك تشخیص  حالھا لمستوى أفضل ، الأسباب التي حالت دون النھوض بواقع  ھي وماالشركة

ق ام   الأس اس وعل ى ھ ذا   ، التي تعترض عمل الشركة وسبل تطویرھ ا    والسلبیات المشاكل والمعوقات 

  التابع ة لھ ا   والمعام ل الأق سام وبعض   الذكرالأنفةالشركة  فریق عمل من قسم الأداء الوظیفي بزیارة  

رم ستون  تم وز ، معم ل ث  /١٤معمل طابوق بغداد ، معمل طابوق أب و ن ؤاس ، معم ل ط ابوق         (ا  ومنھ

وإجراء  )مقالع رمل كربلاء  بلاستیكیة ، معمل تصنیع الأدوات الاحتیاطیة ،بغداد ، معمل الأنابیب ال

 ع دد  صوبالتالي تمكن فریق العمل من ت شخی  فیھا الأقسامالمسئولین في الشركة ومدراء مع   اللقاءات

،  اوتلكؤات اتسلبی من   وما یشوبھ  فیما یخص موضوع البحث     والمشاكل والمعوقات  من الملاحظات 

الخ دمات الت ي   النھ وض ب ال شركة و واق ع  تط ویر  ات الت ي م ن ش أنھا        المقترح    العدید من  تثبیتكما تم   

   :وفیما یلي أھم المحاور المتعلقة بھذا الموضوع،  لمستوى أفضل الارتقاء بھل تقدمھا

  : للصناعات الانشائیةالشركة العامة  نبذة عن  :أولا

 م ن دم ج   ٣٠/٤/١٩٨٧ف ي  ) ٢٨٣(      تأسست الشركة بموجب ق رار م ل س قی ادة الث ورة المنح ل           

   :أدناهثلاث منشآت متخصصة في الصناعات الانشائیة كما في 

 .المنشأة العامة للصناعات الجبسیة  .١

 .البلاستیكیة المنشأة العامة للصناعات الاسبستیة و .٢

 .المنشأة العامة للصناعات الكونكریتیة  .٣

 : وھي ٦/٣/١٩٨٨في ) ٣٣٣( برقم أخر بموجب قرار أخرى منشآت ثلاثة إلیھا أضیفتكما     

 .المنشأة العامة للكونكریت الخفیف والطابوق الجیري  .٤

  .الأولیةالمنشأة العامة لمواد البناء  .٥

 .الشركة العامة لصناعة الطابوق  .٦

 وب شھادة تأس یس رق م    ١٩٩٧ل سنة  ) ٢٢( ش ركة عام ة بموج ب ق انون ال شركات رق م       إل ى حولت  ثم ت 

  .١/١/١٩٩٨ واعتباراً من ٢٢/١٢/١٩٩٧في ) ٤٠(



 

 ٣

  : للصناعات الانشائیةالشركة العامة واقع حال  :ثانیاً 

مت  ع  اقت  صادیة ممول  ة ذاتی  اً ومملوك  ة للدول  ة بالكام  ل وتت     إنتاجی  ة ھ  ذه ال  شركة ھ  ي وح  دة    إن      

 اقت  صادیة وت  رتبط ب  وزارة   أس  س والم  الي وتعم  ل وف  ق   الإداريبالشخ  صیة المعنوی  ة والاس  تقلال   

 ف  ي دع  م الاقت  صاد  الإس  ھام إل  ىال  صناعة والمع  ادن ومقرھ  ا الرئی  سي ف  ي بغ  داد ، وتھ  دف ال  شركة   

واد البناء ، مواد البناء البلاستیكیة ، م الطابوق ، ثرمستون(الوطني في مجال تصنیع المواد الانشائیة  

 العام  ة ف  ي رف  ع م  ستوى  الأم  واللاس  تثمار )  ، المنتج  ات الكونكریتی  ة ، الاداوت الاحتیاطی  ةالأولی  ة

  . خطط التنمیة أھداف للاقتصاد الوطني بما یحقق الأداء

 إلا ھذه الشركة تملك الكثیر من المعامل ولمختلف المنتجات موزعة في بغداد والمحافظات ، إنحیث 

 وج ود  إل ى  إض افة  ٢٠٠٣ أح داث  السلب والنھب ف ي  وأعمال التقادم إلىل قد تعرضت  ھذه المعام إن

 جزئیاً وفیما یلي جدول أومعاملھا متوقفة كلیاً  اغلب أصبحتالعدید من مشاكل ومعوقات العمل حتى 

  :بمعامل الشركة 

  



 

 ٤

ق د ت م تنفی ذھا م ن     في ھذه الشركة ، الا ان اغلب الم شاریع    بدأ تنفیذ الخطط الاستثماریة      ٢٠٠٨وبعد  

قبل شركات شقیقة في وزارة الصناعة بإلزام من الوزارة لدعم شركاتھا وتن شیطھا الا ان اغل ب ھ ذه          

، علم  اً ان ال  شركة تعتب  ر حالی  اً خاس  رة  ف  ي تنفی  ذ اغل  ب ھ  ذه الم  شاریع أخفق  تال شركات ال  شقیقة ق  د  

  :وتستقرض رواتبھا من وزارة المالیة وكما مبین في الجدول التالي 

  صافي النشاط  اجمالي الایرادات  اجمالي المصاریف  السنة

٤،٩٣٧،٠٨٧  ١٦،٦٨٨،٤٩٤  ١١،٧٥١،٤٠٧  ٢٠٠٢  

٣٢،٩٠٠،٤٥٦  ٤،٠٦٦،٣٠٥  ٨،٤٩٤،٩٠٥  ٢٠١٣-  

  

   : التي زارھا فریق العمل في الشركةالمعاملبعض : ثالثاً 

 :طریق بعقوبة القدیم / معمل تصنیع الأدوات الاحتیاطیة  .١

 الاحتیاطیة والقوالب الأدواتل في الثمانینیات من القرن الماضي لغرض تصنیع     المعم     تأسس ھذا 

الخراط ة ، ال سباكة ، الح دادة ، التعام ل     (لكافة معامل الشركة ویحتوي على العدید من الورش الفنیة           

 متقادم ا ف ضلا ع ن تعرض ھ لل سلب والنھ ب وھ و ل م         أص بح  ھذا المعمل إن إلا) الحراري ، التصامیم  

 ض من  إدراجھ ا   ی تم إن عل ى ال رغم م ن وج ود دراس ة لتأھیل ھ م ن المقت رح           ألانتأھی ل لح د     یخضع لل 

، والمعمل ألان لا ین تج إلا بع ض القط ع ال صغیرة وح سب        ٢٠١٥مشاریع الخطط الاستثماریة للعام     

  .موظف ) ٢٣٠(الطلب علماً انھ یوجد فیھ حالیاً 

    



 

 ٥

    
 

  :طریق خان بني سعد/ معمل ثرمستون بغداد  .٢

 ، علماً إن الشركة قد أشارت إلى إن ھ ذا المعم ل م دمر بالكام ل     ١٩٨٤ ھذا المعمل في عام    تأسس   

في حین نوه فریق العمل إلى إن ھذا المعمل توجد فیھ بعض الأجزاء من الممكن الاستفادة منھ ا وھ و     

   .ر ، وھو حالیاً معروض للاستثما بالكامل كما ذكر المسئولین في الشركة لیس مدمراً

  

    
 

 :طریق خان بني سعد /  تموز ١٤معمل طابوق  .٣

بتاریخ  تم، وقد  ، ٢٠٠٣ أحداث وقد سرق المعمل بالكامل بعد  ١٩٧٥    تأسس ھذا المعمل في عام 

بن اءاً عل ى    المنصور للتجارة والمقاولات العام ة  إبداعشركة  ل  دونم منھا ) ١١ (تأجیر  ١٦/٩/٢٠١٢

المعم  ل ھ  ذا  عل  ى ارض معم  ل ط  ابوق لإن  شاء س  تثمار كأ المحت  رم موافق  ة مع  الي وزی  ر ال  صناعة  

 من صوص علیھ ا ف ي العق د وبب دل      أخ رى  سنة قابلة للتجدید تلقائی آ ووف ق ش روط           )٢٠(وتأجیره لمدة   



 

 ٦

 ودف ع كاف ة   الأول منت سب م ن الط رف    )٢٥( ملیون دینار عراقي مع ت شغیل   )٣٠( سنوي یبلغ    إیجار

  ).الفترة الغیر المنتجة(زال في مرحلة التأھیل رواتبھم ومستحقاتھم وان العقد لا

 وان المقاول قد تأخر في تنفیذ ھذا عبارة عن ارض فقطھ تبین إنلھذا المعمل عند زیارة فریق العمل و

المعمل بسبب وجود الكثیر من حالات التجاوز على ارض المعمل إضافة إلى وجود طمر صحي فیھا 

  .أمتار ) ٧(یصل الى ما یقارب 

    
 

 :طریق بعقوبة القدیم / طابوق بغداد معمل  .٤

) ١٢٠(خط وط انتاجی ة تن تج م ا یق ارب      ) ٣(ویحتوي عل ى   ١٩٨١    تأسس ھذا المعمل سنة       -  أ

 واحد یتعذر تشغیلھ بسبب ع دم  إنتاجيملیون طابوقة في السنة سابقاً وحالیاً لا یعمل سوى خط   

 إنت اجي م ع الجان ب الترك ي لجل ب خ ط       الوقود ، كما ت م التعاق د      أسعارتوفر الكھرباء وارتفاع    

 بسبب وجود م شاكل ف ي   ألان ولم یتم تشغیلھ لحد ٢٠٠٩ ھذا الخط تم استیراده في      إن إلاجدید  

 التعاقد تتعلق بالنصب والتشغیل الذي تم بأیدي عراقیة ولیس من قبل الشركة المجھزة ، 

    
  



 

 ٧

ن عل ى ال رغم م ن قی ام ال شركة ب صرف       كما تجدر الإشارة إلى إن المعمل لم ی تم ت شغیلھ لح د الآ          

  : ومن ھذه المشاریع ، ٢٠١٠ لانجاز العدید من المشاریع  بعد  علیھملیون دینار) ١٥٢(

 ) .R.O(محطة تصفیة المیاه   -  أ

 .محطة تكریر وتحویل النفط الأسود إلى دیزل لتقلیل الكلفة   -  ب

  .محطة تكریر وتحویل الدیزل إلى كاز لتقلیل الكلفة   -  ت

 

 :بغداد /  البلاستیكیة بالأنابیمعمل  .٥

  : ، وینتج نوعین من الأنابیب البلاستیكیة وبمختلف الأحجام ١٩٧٦     تأسس ھذا المعمل سنة

 .ویستخدم في مد أنابیب المجاري  : P.V.C  -  أ

 .والتي تستخدم للأغراض الزراعیة ) : بولي اثیلین (PE  -  ب

  

اد التي ترفض حالیاً التعامل م ع ھ ذه   حیث كان ھذا المعمل یعتمد على تسویق منتجاتھ إلى أمانة بغد          

  .الشركة وتلجأ إلى الأسواق المحلیة بسبب غرق السوق بالأنابیب المستوردة وبأقل كلفة 

ع دم  : ( اغلب الخطوط الإنتاجیة في ھذا المعمل متوقفة لأس باب عدی دة منھ ا         تجدر الإشارة إلى إن   و

حیث أش ار الم سئولین ف ي ال شركة إل ى إن ھن اك       ) توفر المواد الأولیة ، عدم توفر المنافذ التسویقیة  

إلا أنھا بائت بالف شل ك ون   ) سابك(محاولة لاستیراد بعض المواد الأولیة من مناشئ رصینة كشركة  

 إلىإن ھذه الشركة تبیع المواد فقط ولا تتحمل مسؤولیة توصیلھا ، كذلك نوه المسئولین في الشركة         

للتأھیل ولشراء خطوط انتاجیة جدی دة ، إلا  خماسیة الة خطالملیار دینار ضمن ) ١٥(حصولھم على  

  .إن ھذه المبالغ وكما نوه المسئولین في الشركة لا تكفي سوى لتأھیل المواقع للخطوط الإنتاجیة فقط

ترك ي  (كذلك شاھد فری ق العم ل أثن اء زیارت ھ إل ى المعم ل وج ود خ ط لإنت اج الأنابی ب البلاس تیكیة                

 ، وان الشركة المجھ زة تمتن ع ع ن إكم ال      ٢٠٠٢ذكرة التفاھم في عام     تم جلبھ على ضوء م    ) المنشأ

أعمال الت شغیل رغ م المخاطب ات الم ستمرة ، وق د أش ار الم سئولین ف ي ال شركة إل ى أنھ م س یقیمون               

  .دعوى قضائیة على ھذه الشركة للتوصل إلى حل نھائي 



 

 ٨

    

    
  

 :مقالع كربلاء مدیریة  .٦

لماضي برزت الحاجة إلى الاعتماد على ال صناعات الوطنی ة ول ذلك ت م     في التسعینیات من القرن ا      

تفعیل مقالع الرمل والحصى في العراق والتي تشكل ثروة كبیرة تدر الكثیر من الأموال للدولة فیما لو 

  :استثمرت بشكل امثل ، حیث إن مدیریة مقالع كربلاء مسئولة عن العدید من المعامل وھي كالأتي 

  حالة المعمل  المنتوج  اسم المعمل  ت

  یعمل   الأحجام بمختلف حصى  مقالع النباعي  ١

  یعمل   بناء ورمل مرشحاترمل  مقلع الاخیضر  ٢

  یعمل  رمل بناء ورمل مرشحات  مقلع الرزازة  ٣

  یعمل  رمل بناء ورمل مرشحات  مقلع خان الربع  ٤

  یعمل  رمل  الدیوانیة/ مقلع غماس   ٥

   ملكیة الأرضمتوقف بسبب مشاكل  - -  مقلع كفري  ٦



 

 ٩

 :مقلع رمل خان الربع   -  أ

حیث ) مغربل ، مرشحات( ، وینتج ھذا المقلع رمل بنوعین ٢٠١٠    بدأ العمل في ھذا الموقع سنة 

 ب ان ھ ذا المقل ع ك ان إنتاج ھ ض عیف       ٢٠١٣/أشار مدیر المقلع الذي باشر العمل فیھ في ش ھر تم وز    

تم زی ادة الآلی ات ف ي ھ ذا المقل ع وبالت الي زی ادة         بسبب سوء إدارتھ السابقة ، وخلال الإدارة الجدیدة         

  :الإیرادات وكما مبین في الجدول التالي 

  

  

  

  

  

  

  

    
  

  :مقلع رمل الرزازة   - ب

، وان ) مغرب ل ، مرش حات  (وینتج ھ ذا المقل ع رم ل بن وعین       ،١٩٧٤      تأسس ھذا المقلع في عام    

ازة ، حیث ھذا المقلع یحقق إیرادات جیدة إلا انھ مھدد بالإخلال بسبب موقعھ المطل على بحیرة الرز  

أن ھناك أمر بالإخلاء لان موقعھم قد تم تخصیصھ مؤخراً لانجاز مشروع استثماري كبیر یطل على  

بحیرة الرزازة علماً إن ھذا المشروع لن یبدأ تنفیذه إلا بعد عدة سنوات ، وقد حدثت مخاطبات رسمیة 

  . الاس   تثماري بھ   ذا الموض   وع وح   صلت الموافق   ة عل   ى بق   اء المقل   ع لح   ین ب   دأ تنفی   ذ الم   شروع    

  الإیرادات بالدینار العراقي  نوع المنتج  ٢٠١٢الشھر لسنة 

  ١١،٩٨٠٫٠٠٠  مغربل+ رمل عادي   مایس

  ١٦،٩٦٠،٠٠٠  مغربل+ رمل عادي   حزیران

  ١١،٧٤٢،٠٠٠  مغربل+ رمل عادي   تموز

  ١٦،٥٠٨،٠٠٠  مغربل+ رمل عادي   أب

  ٣١،٢١٩،٠٠٠  مغربل+ رمل عادي   أیلول



 

 ١٠

لإنت اج الح صى ورم ل    ) ص یني المن شأ  ( زیارة فریق العمل لھذا المقلع تبین إن ھناك خ ط جدی د           وعند

 ٢٠٠٩المرشحات لم یتم نصبھ أو تشغیلھ لحد الآن ، وان ھذا الخط الإنتاجي تم التعاقد علی ھ ف ي ع ام      

ل ع  ووص ل إل ى ارض المق  ) إحدى ال شركات ال شقیقة ف ي وزارة ال صناعة        / شركة الاخاء العامة    (مع  

ولكن تبین انھ غیر مطابق للمواصفات الفنیة المطلوبة علماً إن المسئولین في الشركة أشاروا إل ى أن         

شركة الاخاء العامة قد جھزت ھذا الخط الإنتاجي دون استشارتھم على اعتبار أنھ م الجھ ة الم ستفیدة        

   .من ھذا الخط الإنتاجي 

    
 :مقلع رمل الاخیضر  - ت

، جلم ود ، س بیس   رمل مغ سول ،  (وینتج ھذا المقلع خطوط إنتاجیة ) ٣( على ویحتوي ھذا المقلع     

، وتع د منتج ات ھ ذا المقل ع م ن أج ود الأن واع قیاس اً بالمق الع الأخ رى ، إلا إن ھ ذا المقل ع              ) حصى  

  .  المزید من الآلیات لیزداد إنتاجھ بنسبة اكبر إلىیحتاج 

   
  

  



 

 ١١

   :ت في الشركة العامة للصناعات الإنشائیةالمشاكل والمعوقاالملاحظات و: ثالثاً 

  

سنة ) ٣٥ - ٣٠( لمعامل الطابوق بسبب مرور مدة زمنیة طویلة والأفرانالمكائن والمعدات تقادم  .١

 ب سبب ت دمیرھا وتعرض ھا    الإنتاجی ة  من العملیة   أخرى، وخروج معامل     تلك المعامل    إنشاءعلى  

  .٢٠٠٣ عام أحداثخلال   النھبإلى

معامل بالطاقة الكھربائیة الوطنیة والاعتماد على المولدات الكھربائی ة الت ي ت شكل    توقف تجھیز ال  .٢

 . الوقود أسعارعبئاً مالیاً بسبب ارتفاع 

 البلاس  تیكیة ف  ي بغ  داد ومی  سان وان  الأنابی  ب اللازم  ة لت  شغیل معام  ل  الأولی  ةع  دم ت  وفر الم  واد   .٣

 وبالنتیج ة لا یمك ن   الإنت اج م ن كلف ة   توفیرھا عن طریق الاستیراد یكلف الشركة مبلغ كبیر یرف ع          

ب  الرغم م  ن جودتھ  ا وخ  ضوعھا   تناف  سیة وع  زوف الم  ستھلك عنھ  ا  بأس  عار ال  سوق إل  ىتق  دیمھا 

 .للتقییس والسیطرة النوعیة

 لتأھی ل بع ض معاملھ ا     وخاص ة ال شركات ال شقیقة     الجھات المتعاقدة م ع ال شركة      إیفاءتلكؤ وعدم    .٤

 المرس   ومة الإنتاجی   ةم   ا ی   ؤثر س   لباً عل   ى تحقی   ق الخط   ط بالتزاماتھ   ا ف   ي توقیتاتھ   ا المح   ددة م

 .والمستھدفة 

ب  إلزام م ن ال  وزارة ب  إجراء التعاق  دات م  ع بع  ض  وإذ قام ت ال  شركة العام  ة لل  صناعات الإن  شائیة    

الشركات الشقیقة وسلمت مبالغ تلك الم شاریع الاس تثماریة إل یھم ، وان العدی د م ن ھ ذه ال شركات                  

لم شاریع الاس تثماریة وق د ش ارفت م ددھا عل ى الانتھ اء ، ك ذلك قام ت ھ ذه           تلكأت ف ي تنفی ذ تل ك ا        

الشركات الشقیقة المتلكئة بإیداع مب الغ تل ك التعاق دات ف ي بع ض الم صارف الأھلی ة وذھب ت تل ك                   

 ال شركة العدی د م ن    أج رت الأموال نتیجة إف لاس تل ك الم صارف ومنھ ا م صرف الورك اء ، وق د                 

وتمخ ض ع ن تل ك المخاطب ات إل زام ال شركات         زارة بخ صوص ذل ك      المخاطبات الرسمیة مع ال و      

 من مواردھم الذاتی ة أو م ن    لھاالشقیقة بان تقوم بتنفیذ ھذه العقود المتلكئة وتأمینھم التمویل اللازم         

والكتب الرسمیة المرفقة خلال اقتراضھم لتلك المبالغ وتحمیلھم لكافة الأضرار الناجمة عن ذلك ،   

     . تبین الشركات المتلكئة وأسباب التلكؤ والمبالغ التي بذمتھم ) ٣(و ) ٢(و) ١(طیاً   

لوج ود مناف سة ش دیدة م ن المنت وج       مناف ذ الت سویق   قل ة  ال وطني ، و المنتجعدم تفعیل قانون حمایة    .٥

 .المستورد والقطاع الخاص 



 

 ١٢

 عل ى   مم ا أض اف كل ف ھائل ة    ٢٠٠٣ارتفاع أعداد العاملین وتضخمھا ب شكل كبی ر ج دا بع د ع ام           .٦

 .المعامل وبالتالي ارتفاع كلفة الإنتاج وعدم الجدوى الاقتصادیة من تشغیلھا 

عدم استقرار الوضع الأمني في بعض مواقع العمل التابعة للشركة مما أدى إلى تعذر المستھلكین     .٧

 .عن الوصول إلى تلك المواقع مما یؤثر سلباً على على العملیة الإنتاجیة والتسویقیة في آن واحد 

منتجات منافسة محلیة ومستوردة ذات نوعیات غی ر خاض عة للمواص فات القیاس یة            دخول السوق    .٨

 .وبأسعار تنافسیة 

 لإع  ادة الاحتیاطی  ة اللازم  ة الأدوات إل  ىب  سبب تق  ادم المك  ائن والمع  دات ، فھ  ي بحاج  ة م  ستمرة  .٩

 . الإنتاجتأھیلھا والتي لا یمكن توفیرھا في الوقت اللازم مما یؤثر سلباً على 

 مث ل معم ل رخ ام    الأولی ة بعض مواقع عمل الشركة بعیدة جداً عن م صادر تجھیزھ ا ب المواد            .١٠

 ب سبب الكلف ة العالی ة الت ي تتطلبھ ا عملی ة نق ل        الإنت اج ابي غریب في بغداد فھو حالیاً متوقف ع ن     

 .الحجر من مقالعھا في نینوى الى بغداد وبالتالي عدم جدوى تشغیلھ 

لمھ ارات الت ي یتمت ع بھ ا ك وادر ال شركة م ن المھندس ین والفنی ین          على الرغم من الخب رات وا    .١١

 الا ان الحاجة قائمة وبشكل مستمر الى تطویر ھذه الكفاءات ومواكبة التطور الحاصل والإداریین

في كافة المجالات من خلال ضرورة زجھم بدورات تطویریة والاطلاع على التقدم الحاص ل ف ي    

دول العالم المتقدمة بھدف نقل الخب رات والتكنولوجی ا الحدیث ة ال ى     مجال قطاع البناء والتشیید في    

 .البلد 

 مم ا ی شكل   إخلائھ ا  س كن ی صعب   إلىالتجاوزات الكبیرة على مقالع معامل الطابوق وتحولھا         .١٢

 تجاوز بعض شركات القطاع الخاص عل ى مق الع الرم ل     إلى إضافة ،   الإنتاجیة العملیة   أمامعائقا  

 .ة والحصى التابعة للشرك

 إل ى  الم شاریع  إحال ة  إل ى رصد مبالغ لا تتلائم مع واقع حال الخطط مما یفرض على ال شركة        .١٣

 .شركات غیر رصینة 

الحكومی ة   وج ود بع ض الفق رات ف ي تعلیم ات تنفی ذ العق ود        ذكر بعض المسئولین في ال شركة        .١٤

 إلى رلاضطراوا التعاقدات مع شركات عالمیة معروفة إجراء الشركة یمنعھا من أمامتشكل عائقاً 

 ھن  اك العدی  د م  ن المح  اولات للتعاق  د مث  ل ھك  ذا ش  ركات ولك  ن ب  اءت  إن إذ، التعاق د م  ع وس  طاء  

علـى  (:  التي ت نص   ب- الفقرة أولا١٦ًالمادة اشتراط التعلیمات في  : عدیدة منھا  لأسباببالفشل  

لجميع أنواع عقـود الأشـغال   مقدمي العطاءات تقديم التأمينات الأولية لضمان جدية المشاركة في المناقصات       



 

 ١٣

واحد من المئة من مبلغ العطاء وعلى أن تكون صادرة من مـصرف معتمـد فـي              %) ١(والتجهيز وبنسبة   

 یتع ذر عل ى   إذ،  )العراق بموجب نشرة يصدرها البنك المركزي العراقي عـن الكفـاءة الماليـة للمـصرف      

ع ن  واعتمادھ ا   الإج راءات ذه ھ  إتم ام   )م دیر ال شركة المف وض أو م ن یخول ھ       (ات   العطاء يمقدم

ف ي ح ین إن المناق صات تك ون     ) ش ھر (ی ستغرق م دة تزی د عل ى       ذلك   إنطریق المراسلات  كون     

، وھنا فان على مقدم العطاء أن یحضر إل ى الع راق بنف سھ لغ رض انج از إج راءات           )شھر(لمدة  

 . یة المعروفة معاملة التأمینات الأولیة لضمان جدیتھ وبالتالي عزوف اغلب الشركات العالم

إج راء   لابد من الأخذ بنظ ر الاعتب ار   إذضعف الرقابة والتدقیق على مقالع الرمل والحصى ،        .١٥

 والاحتیاج ات اللازم ة لزی ادة    والآلی ات   النزی ھ دعمھ ا بالك ادر  المستمرة لھذه المقالع عبر  متابعة  ال

  .أفضل  إیرادات ھذه المقالع وتحقیق إنتاج

 

   :ن شأنھا تطویر واقع الحال التي مالمقترحات: رابعاً 

  

 بإقام ة  معالجات حقیقیة وجذریة مما یعانیھ قطاع البناء والتشیید بشقیھ العام والخاص وذل ك       إیجاد .١

 بنظ ر  الأخ ذ  دراس ات ع ن حاج ة ال سوق بع د        أس اس مشاریع جدیدة بتكنولوجیا حدیثة مبنی ة عل ى         

ن المعالجات الترقیعی ة الت ي ت ستنزف    الاعتبار التطور الحاصل في ھذا المجال عالمیاً والابتعاد ع 

الموارد المالی ة دون تق دیم نت ائج فعال ة عل ى ارض الواق ع ، س یما وان معظ م المعام ل الحالی ة ق د               

 ما تعرضت لھ من تخریب   إلى إضافة إنشاءھا عمرھا الافتراضي لمرور فترة طویلة على        انتھى

 .وتدمیر خلال الفترة المنصرمة 

 إج راء ائل جدیدة خاصة ع ن الط ابوق تلائ م البیئ ة العراقی ة والح ث عل ى         بد إدخال إمكانیةدراسة   .٢

  .ن قبل الجھات التخصصیة بھذا الصددالدراسات والبحوث م

 .إدخال المكننة الحدیثة الصدیقة للبیئة  .٣

 الرص  ینة الت  ي تتمت  ع بخب  رات عالی  ة     الأجنبی  ة  اللازم  ة لاس  تقطاب ال  شركات   الأرض  یةتھیئ  ة  .٤

 . شراكات معھا قامةوإوتكنولوجیا متقدمة 

 السوق بمنتجات غیر خاضعة للمواصفات القیاسیة إغراقتفعیل قانون حمایة المنتج الوطني لمنع    .٥

 . مستوردة أووشروط الجودة سواء كانت محلیة 



 

 ١٤

 ب شكل واس ع وخاص ة الح صى والرم ل        الأولی ة استثمار الفرص المتاحة بشكل امثل لتوفر المواد         .٦

 للم  ستویات المطلوب  ة لتلبی  ة احتیاج  ات وإی  صالھا الإنتاجی  ةق  ات والحج  ر والرخ  ام للنھ  وض بالطا

  .أجنبيالسوق ، حیث لا یوجد منافس 

والزبائن وذل ك م ن خ لال تقل یص حلق ات ال روتین         توسیع منافذ التسویق وتقدیم تسھیلات للعملاء        .٧

 . مواقع العمل أو المستھلكین إلى المنتجات وإیصال الإداریة

عمول بھا عالمیا والحصول على شھادة المطابقة التي تعتبر بوابة التطور  الجودة الم  أنظمةتطبیق   .٨

  .أھدافھا تحقیق إلى شركة صناعیة تسعى لأي

 الكبی   رة الأقط   ار ذات إنتاجی   ة البلاس   تیكیة واس   تحداث خط   وط الأنابی   بالتأكی   د عل   ى ص   ناعة  .٩

 .المستخدمة في مشاریع الماء والصرف الصحي الاستراتیجي 

 الأساس یة  تنشیط صناعة البتروكیمیاویات الذي یعتبر احد الم صادر  إلى للدولة   التوجھ المركزي  .١٠

 الم ستوردة  الأولی ة  الداخلة في الصناعات البلاستیكیة وتحجیم الاعتماد عل ى الم واد     الأولیةللمواد  

 . تنافسیة بأسعار المستھلك إلى وبالتالي وصول المنتج الإنتاجلتقلیل كلفة 

لة تجھی  ز المعام  ل بالطاق  ة الكھربائی  ة الت  ي ب  دونھا لا یمك  ن تحقی  ق     حل  ول جذری  ة لم  شك إیج  اد .١١

 . المخطط لھا الإنتاجیةالطاقات 

 والم  صنعة ع  ن طری  ق  الأولی  ةح  ث دوائ  ر القط  اع الع  ام ل  سد احتیاجاتھ  ا م  ن منتوج  ات البن  اء    .١٢

 لامالإع   وكذلك الترویج لھذه المنتجات من خلال وسائل       الأولویة وإعطاءھاشركات القطاع العام    

 تط ویر موق ع الكترون ي ج ذاب للتعری ف بالمنتج ات       إل ى  إضافةالمقروءة والمرئیة والمسموعة ،  

 .الخ ویجري تحدیثھ باستمرار  .... والأسعاربشكل مفصل یتضمن المواصفات 

 .المشاركة في المعارض النوعیة المحلیة والدولیة للتعریف بالمنتج  .١٣

لعق ود الحكومی ة وخ صوصا ف ي التعام ل م ع ال شركات         النظر بالتعلیم ات الخاص ة بتنفی ذ ا    إعادة .١٤

 .العالمیة المعروفة 

 وتخوی ل ادارة ال شركات ومج الس      ١٩٩٧ل سنة   ) ٢٢( قانون الشركات العامة رقم      أحكامتطبیق   .١٥

 اتخ  اذ الق  رارات وف  ق الق  انون الم  ذكور دون الحاج  ة لت  دخل ال  وزارة ع  دا الح  الات الت  ي    الإدارة

  .یتضمنھا القانون 

  


