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تفعيل عملهما المشترك للحد من الفساد وحماية المال العام  
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هيئة النزاهة في اكبر عملية ضبط 





المال؛  هذا  أوجه صرف  هي  فيها  الصرف  وأبواب  المال  بيت  الدولة  ميزانية  تمثل 
تتعلق بحقوقهم  لأنها  الأموال حرمة  اشد  للدولة من  الميزانية  أموال  تعد  لذلك 
جميعاً.وان الغاية من هذا التخصيص والصرف تحقيق مصالح الشعب في العمل 
السطو على  فإن  لذلك  كريمة،  الآمن وتحقيق طموحاته بحياة  والعيش  والسكن 
الأموال العامة يعد جريمة بحق الشعب، وتهديداً قائماً بإفقاره ، وكما يعد استهانة 
إلى  فيعمدون  ذلك.  يدركون  والسارقون  أيضا،  والتحكم بمستقبلهم  بمقدراتهم 
اخفاء سرقاتهم بتهريبها والهروب معها أو خلفها فيشكل ذلك التهريب والهروب 
استخفافاً بكرامة الإنسان العراقي مع سبق الإصرار والترصد ولغايات لم تكن في 

أي وقت نبيلة.
فيكون استردادهم والأموال التي سربوها يمثل استرداداً لحق سرق، وثأراً لكرامة 
الشعب وتحقيقاً للعدالة، ورادعاً لأمثالهم، وعِظةً لمن يتعظ، ومثالًا يحتذى بقدرة 
العامة  للمسؤولية  يتصدى  لمن  بليغاً  ودرساً  أموالها،  على  المحافظة  في  الدولة 
يصرفه  أمانة(  يد  المال  هذا  يده على  )إن  العام  بالمال  التصرف  ويمتلك صلاحية 
أو  اعتبار لاسمه  دون  القانون  له  ما رسمه  له وضمن  بالأوجه المحددة  باستحقاق 

منصبه أو انتمائه، ويكون محترماً متى ما إحترم حق الشعب في أمواله .
هذه المسؤولية الكبيرة يكون الشعب قادراً على تحقيقها عبر مؤسساته الحكومية 
وغير الحكومية، ومن خلال الجماعات والأفراد عبر عناصر القوة فيه من إعلاميين 
ومثقفين ورجال دين ورجال سياسة وهو ما يجعل من محاربة المفسدين مسؤولية 
تضامنية مجتمعية وأن نجاحه في هذه المعركة نجاح لجميع عناصر المجتمع الطامحة 

إلى المحافظة على أموالها وكرامتها .
حضورها  تحقيق  في  حتمية  ضرورة  الرقابية  لأجهزته  الشعب  مساندة  وتكون 

وفاعليتها في تأدية الواجبات المناطة بها نحو عراق خالٍ من الفساد والمفسدين.
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هذه المرة سأستعمل الأسماء الصريحة للأشخاص 
الذين س��يكونون في موضع اتهام في قضية تحري 
وضبط قامت بها هيئة النزاهة بمساعدة المفتش 
الع��ام ل��وزارة التجارة وق��وات التدخل الس��ريع 

)سوات(.
أن��ا اعم��ل في قس��م التح��ري والضب��ط القضائي 

التابع لدائرة التحقيقات في هيئة النزاهة .
وردت إلى القس��م ال��ذي اعمل في��ه معلومات عن 
طري��ق المفت��ش الع��ام ل��وزارة التج��ارة بتقديم 
إح��دى الش��ركات المتعاق��دة م��ع وزارة التج��ارة 
لخط��اب ضم��ان بمبل��غ ق��دره ثلاث��ة ملاي�ين 
وخمسمائة ألف دولار بأسم مصنع وشركة قطر 
الندى للتجارة العامة عن حس��ن تنفيذ وتجهيز 
مادة زيت الطعام إلى الش��ركة العامة لتجارة المواد 
الغذائي��ة بمبلغ كلي ق��دره )68،000،000( مليون 

دولار . 
انتقل��ت والفري��ق ال��ذي يعم��ل مع��ي إلى مكتب 
المفت��ش الع��ام ل��وزارة التج��ارة للتنس��يق مع��ه 

واجراء اللازم .

ولم��ا كان خطاب الضمان هذا ص��ادر عن مصرف 
الرشيد فقد انتقلنا إلى المصرف للتأكد من صحة 

خطاب الضمان من عدمه .
وكان��ت المفاج��أة الكبرى هي ع��دم صحة خطاب 

الضمان .
حسناً من يقف وراء هذه العملية؟

عرضنا الموض��وع والأوليات على قاضي التحقيق 
لاس��تحصال الق��رار القضائ��ي المناس��ب وضبط 

مقدم الخطاب بالجرم المشهود .
 انتقلنا إلى الش��ركة العامة لتجارة المواد الغذائية 
وحضر ممثل مصنع وشركة قطر الندى للتجارة 
العام��ة المدع��و)ح . أ . ف (  وال��ذي ب��دأ في هيئة 

محترمة ، وأنيقة لتوقيع العقد .
عندم��ا واجهن��ا ممثل الش��ركة بالحقائ��ق أنكر 
الواقع��ة ب��كل بس��اطة وأض��اف ان هن��اك صحة 
ص��دور لخط��اب الضم��ان مربوط��ة في أولي��ات 
الشركة ويمكن مراجعتها للتأكد تماماً من صحة  

صدور خطاب الضمان .
تم اس��تدعاء الموظف المس��ؤول عن استلام صحة 
الص��دور للاستفس��ار منه ع��ن الموض��وع وعند 

استجوابه اعترف المدعو )ح . أ . ف( ممثل الشركة 
المتعاقدة هو الذي أعطاه هذه الوثيقة مباشرة .

ألقى القب��ض على معتمد الش��ركة والمدعو )أ . 
م . ح ( وال��ذي ق��ام بجلب كت��اب صحة الصدور 

المزور .
بعد اج��راء التحقيق ومواجه��ة المتهم بالحقائق 
حاول الإن��كار لكنه اضطر للاعتراف بأنه حصل 
على خطاب الضمان وصحة الصدور مقابل مبلغ 
م��ن الم��ال قدره س��بعون أل��ف دولار من ش��خص 

يدعى )عبدالله( ويجهل اسم والده ولقبه .
بعد استحصال موافقة قاضي التحقيق تم نصب 
كم�ين في مطع��م لاس��تدراج المدع��و )عب��دالله( 
والتباح��ث معه ح��ول موضوع خط��اب الضمان 

المزور .
حض��ر )عبدالله( إلى المكان وتبين بأن هذا الاس��م 
م��زور واسمه الحقيق��ي ه��و)ف . غ . و ( ويعمل 

موظفاً في المصرف الصناعي .
ألق��ى القبض على جميع المتهم�ين لتقديمهم إلى 
العدالة ساهمت قوات التدخل السريع )سوات( في 

عملية الضبط مشكورة .

كمــــــــــــــين فــــــي مطعــــــــم

عندما يتحول 
المعتمد إلى 

مرتشي!

هيئة النزاهة في اكبر عملية ضبط 

علي زين العابدين

سبعون ألف 
دولار ثمن 

خطاب ضمان !

ثلاثـــــــــــــــــــة ملايـــــــــــــــين وخمسمائـــــــــــــــة ألــــــــــــــــف دولار بـــــــــــــــدون رصيــــــــــــــــد !
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النهار الجديد/ هناء الساعدي 
أفصحت هيئة النزاهة عن رغبتها في البحث عن 
مكامن القوة والتفوق وتعميمها باستثمار وسائل 
الإعلام بغية ترسيخ تقاليد عمل ملبية لحاجاتها 
وراسمة صورة ايجابية عن أداء الأجهزة الرقابية 

في مجال مكافحة الفساد وحماية المال العام.
جاء ذلك خلال الزيارة التي قام بها رئيس هيئة 
النزاهة القاضي علاء جواد حميد ونائب رئيس 
هيئة النزاهة القاضي عزت توفيق جعفر والكادر 
المتقدم في الهيئة إلى نقابة الصحفيين العراقيين 
لتفعيل سبل التعاون المشترك وبما يسهم في نشر 

ثقافة النزاهة في المجتمع.
وأكد القاضي حميد على الرسالة البناءة للإعلام 
أداء  في  الأكبر  الشريك  الرابعة  السلطة  واعتبار 
النزاهة  هيئة  ومنها  الرقابية  الأجهزة  عمل 
التصدي  في  والإعلام  الصحافة  بدور  مشيداً 
والإداري  المالي  بالفساد  المتعلقة  المجتمع  لقضايا 

وما ينتج عن ذلك من هدر للمال العام واستشراء 
آفة الفساد التي أصبحت ظاهرة عالمية لا تستثني 

المجتمعات حتى المستقرة منها.
الجاد  وسعيها  النزاهة  هيئة  حرص  على  وشدد 
في التنسيق مع وسائل الإعلام كافة وفتح قنوات 
المشترك  الهدف  تحقيق  بغية  للاتصال  جديدة 
للحد من الفساد واعتبار النزاهة قضية مجتمعية 

يتحمل مسؤوليتها الجميع.
النزاهة  هيئة  عمل  أداء  على  الضوء  وألقى 
ودوائرها المختصة بالجانب الوقائي أو التحقيقي 
مؤشرات  سجلت  والذي  والتوعوي  التثقيفي  أو 

خطوطه البيانية تصاعداً واضحاً.
وأعرب عن استعداد هيئة النزاهة لتوحيد الجهود 
الشروع بحملة وطنية  والرؤى والأفكار من اجل 
العراقيين  الصحفيين  نقابة  مع  بالتعاون  كبرى 
للفساد  رافض  عام  رأي  لتشكيل  الإعلام  ووسائل 
بكل أشكاله يتم خلاله التركيز على دور الأسرة 

والمجتمع والرسالة السماوية للأديان.
العراقيين  الصحفيين  نقيب  رحب  جانبه  من 
وزيارتها  النزاهة  هيئة  بمبادرة  اللامي  مؤيد 
أن يحتذي  واعتبرها خطوة كبيرة يمكن  للنقابة 
ثقافة  وتنمية  الشفافية  مبادئ  لتعزيز  بها 

احترام القانون.
المرصد  مشروع  بإطلاق  النقابة  نية  عن  وأعلن 
من  والذي  الفساد  ومكافحة  لمراقبة  العراقي 
فارقة  علامة  ليشكل  قريباً  افتتاحه  المؤمل 
متطوعين  خلال  من  الفساد  مكافحة  بوجه 
 )1000( الـ  وبحدود  والمحافظات  بغداد  في  للعمل 
الرقابية  للأجهزة  سنداً  عملهم  ليكون  متطوع 

ومنها هيئة النزاهة.
على  الحصول  قانون  إقرار  أهمية  على  وأكد 
القوانين  ابرز  من  واحداً  يعد  الذي  المعلومات 
التي تحتاجها الأسرة الصحفية لأداء عملها بشكل 

يصب في تحقيق المصلحة العامة.

تجسيداً لنهجها في اعتماد الشفافية ...
 هيئة النزاهة ونقابة الصحفيين العراقيين يتفقان على تفعيل عملهما المشترك 

للحد من الفساد وحماية المال العام  
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دائرة  عام  مدير  قاسم  علي  السيد  ويقول 
البلاغات  الشكاوى يتسلم  أن قسم  التحقيقات 
في  الشكاوى  قسم  إلى  المرسلة  الشكاوي  أو 
المتابعة  أو  المطابقة  لغرض  التحقيقات  دائرة 
ذلك  وبعد  التكرار  حدوث  لتلافي  والتدقيق 
يقوم  الذي  المختص  المحقق  إلى  تحويلها  يتم 
بالتحقيق بالبلاغ وتدقيقه ايضاً لغرض طلب 

الأوليات والتأكد من صحة المعلومات ».
المكتب  إلى  تحويلها  يتم  ذلك  أنه«بعد  وأضاف 
المختص وبعد الانتهاء من التأكد من  المعلومات 

جميعها وصحتها يتم احالتها للقضاء المختص 
للبت بها«.

المختص  هو  الشكاوى  أن«قسم  قاسم  وبين 
عن  الواردة  والمعلومات  البلاغات  باستلام 
طريق مصادر متعددة أو عن طريق الوزارات 
أو مكاتب المفتشين ، وأن جميع البلاغات التي 

ترد هي مدخلات عمل الهيئة«.
وأشار إلى أن«رئاسة الهيئة شددت على أن يكون 
المفتشين  مكاتب  بين  مباشراً  تنسيقاً  هناك 
ذلك  اجل  من  وعقدت  والهيئة  العموميين 

تحقيق : احمد طاهر الشمري

الو ، هيئة النزاهة أريد أن ابلغ عن حالة فساد في ........، بهذه العبارات التي تتكرر يومياً على مسامع موظفي قسم الشكاوى في هيئة 
النزاهة يبدأ العمل بملاحقة الفساد والقضاء عليه.

وقسم الشكاوى التابع إلى دائرة التحقيقات التي هي إحدى دوائر الهيئة ويتولى مسؤولية استلام الشكاوى والبلاغات التي ترد بشأن 
حالات الفساد، ويعد منتسبوه جنوداً مجهولين في طريق ملاحقة الفساد والمفسدين.

ومثل أي عمل لايخلو من مصاعب ومعوقات فضلًا عن  انجازات يمكن تحقيقها في طريق مكافحة الفساد الذي تنشده هيئة النزاهة.  
ومثلما يقول المثل »أهل مكة أدرى بشعابها« فأن القائمين على هذا  القسم هم أكثر الناس معرفة بعمله وعن الكيفية التي تتم فيها  

متابعة الشكاوى والبلاغات التي ترد إليه فضلًا عن المصاعب والمعوقات التي تواجهه.

قسم الشكاوى في هيئة النزاهة... 
جهود حثيثة ونتائج ملموسة على طريق مكافحة الفساد 

تكرار البلاغات والشكاوى دعت الحاجة إلى إنشائه  

ضرورة التعاون بين مكاتب المفتشين العموميين 
وديوان الرقابة المالية لتعجيل البت في الشكاوى

ء

ء
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اجتماعات وورش لتذليل العقبات إلا أن  هناك 
تلكوء من قبل بعض مكاتب المفتشين بخصوص 
أو إرسال الأوليات  مما  انجاز التحقيق الإداري 

يعيق عمل المحقق المختص بمتابعة القضايا«.
في  رئيس  معوق  أن«هناك  على  قاسم  وشدد 
العمل التحقيقي الخاص بالبلاغات والشكاوى 
بإرسال  المالية  الرقابة  ديوان  تأخر  وهو 
لعدة  المالية  بالمخالفات  الخاصة  التدقيقات 

أشهر رغم أن هناك تنسيقاً معه بشأن ذلك«.
بسرعة  العموميين  المفتشين  »مكاتب  وطالب 
انجاز التحقيق الإداري وسرعة إرسال الأوليات 
المطلوبة إلى الهيئة لأن القضايا الجزائية تكون 

وفق سقف زمني محدد لإنجازها«.
وحول نشأة قسم الشكاوى والهدف من إنشائه 
القسم  مدير  ناصر  حيدر  المحقق  لنا  ذكر 
قانون  إلى  استند  الشكاوى  قسم  في  أن«العمل 
أنه قبل  إذ    2011 لسنة   30 النزاهة رقم  هيئة 
أن يتم إنشائه كان استلام الشكاوى والتبليغات 
يتم عن طريق مكاتب التحقيقات والمديريات 
عدة  عنها   وتمخضت  والمحافظات،   بغداد  في 
من  لأكثر  المستلم  البلاغ  تعدد  منها  سلبيات 
التحري  أكثر من مكان  وبالتالي يتم  مرة في 
عنه من قبل أكثر من مكتب دون التنسيق أو 

معرفة بتكراره«.
أخرى  مشكلة  نواجه  سابقاً  كنا  إننا  وأضاف 
اتخاذ  وتم  منتهية  بلاغات  وجود  وهي 
الإجراءات فيها،مبيناً أن هذه الأسباب جميعها 
الحد  بهدف   2011 القسم  في عام  إنشاء  إلى  أدت 

من تكرار البلاغات في المديريات والمكاتب.
وبشأن المهمة الرئيسة للقسم وآلية عمله ذكر 
ناصر إن القسم مكلف باستلام البلاغات ومن 
ثم تحليلها قبل إحالتها للتحقيق وهذا هو ما 

حدده قانون الهيئة رقم 30 لسنة 2011.
وأضاف إن البلاغ يرد إلى القسم من عدة مصادر 
الالكتروني  والبريد  الهاتفي  الاتصال  منها 
وتدوين الأقوال عن طريق المشتكين فضلًا عن 

الرصد الصحفي.
الأقوال  بتدوين  يتعلق  فيما  أنه  ناصر  وتابع 
المحافظات  في  ذلك  كان  إذا  فأنه  للمشتكين 
في  المديرية  إلى  التوجه  المشتكي   من   نطلب 

المحافظة الموجود فيها.
المبلغ  حضور  عدم  حال  في  سؤال  على  ورداً 
لتقديم الأدلة الثبوتية التي تعزز البلاغ  أجاب 
أنه من الضروري  حضور المبلغ أو المخبر لكي 
يقدم أدلة عن ما ورد في البلاغ وبعكسه فأنه 
سيتم إهماله لأنه سيكون مبهماً وغير واضحاً ، 
أما في حالة  حضور المبلغ أو المخبر فيتم تدوين 

أقواله وإحالته إلى المديرية أو المكتب المختص.
يتم  البلاغ  تلقي  بعد  أنه  إلى  ناصر  وأشار 
تضم  والتي  التحليل  شعبة  قبل  من  تحليله 
البلاغ   بتحليل  يقومون  وقانونيين  محققين 

قبل إحالته إلى المديرية أو المكتب المختص.
مبيناً  أن من أهم المشاكل التي قام القسم بحلها 
أن  استطاع  والتي  البلاغات  تعدد  مسألة  هي 
يجد حلولًا لها  بتوحيد مركز استلام البلاغات 
من خلال تحجيمها والحد من تكرارها فضلًا 
خارج  من  هي  والتي  الواردة  البلاغات  عن 

اختصاص الهيئة.
البلاغات  لتلقي  آخر  مصدر  للقسم  إن  وتابع 
وهو البريد الخارجي  فمــن خلاله يتم استلام 
الرقابية  الجهــــات  مـــــن  والقضايا  البلاغات 
المالية ومكاتب  الرقابــــــة  المتمثلة بديـــــوان 
المفتشين العموميين والدوائر الخدمية فضلًا 
امتناع  حال  في  الشكاوي  بريد  صندوق  عن 

المواطنين عن الحضور.
وأوضح  ناصر أن الرصد الصحفي يعد مصدر 
حالات  ومتابعة  الشكاوى  استلام  مصادر  من 
الفساد فمن خلاله يتــــم  متابعــة ما تصدره 
من  تحمله  ومــــا   أخــبار  من  الإعلام  وسائل 
معينة  دائرة  في  فساد  حالات  بوجود  أشارات  
الإجراءات  لاتخاذ  الحالة  تحديد  ها  بعد  ليتم 

الخاصة بها«.
وعن كيفية تعامـل القســـــم  مــــع البلاغات 
يتم  أنه  ناصر  بينـــ  إليه  الواردة  والشكاوى 
بالبلاغ  يتعلق  فيما  البيانات  قاعدة  تدقيق 
لمعرفة عدم تكراره و الإجراءات المتخذة بشأنه 
منعاً من ازدواجيته  وبعد ذلك يحال إلى قسم 
أو  أخبار  وجود  عدم  من  للتأكد  المعلوماتية 
التحليل  مرحـــلة  إلى  ليصل  مسبقة  قضية 
قانونية  لمعرفة  القسم  داخل  في  والتكييف 
البلاغ ومطابقته مع عمل الهيئة بعدها يحال 
إلى المديرية المختصة أو الاستفسار من المشتكي 
من  المزيد  لمعرفة  حاجة  هناك  كانت  حال  في 

المعلومات.
اختصاص  من  ليست  التي  البلاغات  إن  وذكر 
المفتشين  مكــــاتب  الى  إحالتها  تــــتم  الهيئة 
العموميين أو الدوائــــر ذات العلاقــــة لاتخاذ 
الإجراءات من قبلهم مشيراً إلى إن القسم يتلقى 

قرابة850 بلاغاً شهرياً.
ومثلما قلنا سابقاً أن أي عمل لايخلو من المشاكل 
والمعوقات  والتي من أهمها  عدم وضوح اغلب 
تكــــون  مبــــهمة مما يتطلب  التي  البلاغات 
تزويدنا   لغرض  المخبر  أو  بالمشتكي  الاتصال 
لتعزيز  وضوحاً  أكثر  معلومات  أو  بأوليات 

استجابة  بطء  عن   فضلًا   ، الشكوى  أو  البلاغ 
عملية    يؤخر  مما  بالأوليات  المعنية  الجهات 
تثبت  التي  الأدلة  لتعزيز  البلاغ  مع  تدقيقها 

وجود حالة فساد.
وتابع ناصـر أن من المعوقات التي نواجهها عدم 
معرفة اغـلب  المواطـــــنين باختصاص وعمل 
مكاتب  عمل  عن  يختلف  الذي  النزاهـة  هيئة 
المفتشين فتردنا بلاغات في اغلب الأحيان عن 
طريق الهاتف وهي ليست من اختصاصنا مثل 
ورود اتصال من قبل احد الموظفين يستفسر 
فيه عن سبـب عــــــــــدم  احتـــــساب العلاوة 
السنوية له أو قيام إحدى المواطنات بالاتصال 
للإبلاغ عن انقطاع خطوط التيار الكهربائي 

في المنطقة التي تسكن فيها.
المواطنين   معرفة  عدم  من  الرغم  وعلى   
باختصاص الهيئة إلا أنها  استطاعت أن تبني 
ثقة متبادلة ما بينها وبين المواطن  يلجأ إليها 
يجعلها  مما  تواجهه  مشكلة  حل  في  لمساعدته 
بخطى  لسير  تؤهلها   كبيرة  مسؤولية  إمام 
لنشر  والمفسدين  الفساد  واثقة في حربها ضد 
ثقافة وبناء مجتمع نزيه يسهم في بناء بلدنا 

وتقدمه.

  البلاغات 
الواردة إليه 

تعد  مدخلات 
عمل لهيئة 

النزاهة

   متابعة ما 
يقارب عن )850 ( 

بلاغاً وشكوى
 يتم تسجيله 
شهرياً   

،

،

،

،

،

،

،
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يعتم��د مب��دأ التعلم م��دى الحياة عل��ى فكرة أن 
التعلم غير محدد في فترة معينة فخلال الس��نوات 
المنصرمة، أحدث التطور العلمي تغييراً في مفهوم 
التعلم ولم يعد تحصيل المعرفة مرتبط في مكان 

وزمان محدد.
الس��مة الأولى  للتعلم المس��تمر م��دى الحياة الذي 
أثبت فعاليته في إشراك المواطنين في نمو المجتمع 
والتطور الشخصي، هو أنه يشمل كلا من النوعين 
الرسم��ي وغ�ري الرسم��ي والتعلي��م والتدري��ب، 
فالتعلي��م الرسم��ي يمتد من المرحل��ة الابتدائية 
وحت��ى الجامعة  في حين أن التعل��م غير الرسمي 
يعد عملية مس��تمرة  يكتس��ب الأف��راد بموجبها 

المهارات والمعرفة .

مفهوم المؤسس����ات الدولي����ة للتعلم مدى الحياة 
البن��ك الدولي يؤك��د أن التعلم م��دى الحياة أمر 
أساس��ي بالنس��بة للأف��راد لمواكب��ة س��وق العمل 
العالمية المتغيرة باس��تمرار والتكنولوجيا، فيجب 
عل��ى الن��اس أن تتكيف باس��تمرار م��ع الظروف 

المعيش��ية الجدي��دة والتكنولوجي��ا ومتطلب��ات 
العمل. 

وه��ذا يتطلب ض��رورة التوعية بأهمي��ة التعلم 
مدى الحي��اة وتعلم المه��ارات التي تس��اعد الفرد 
على التكيف مع العالم المتغير من أي وقت مضى، 
فنج��د أن نه��ج البن��ك الدولي عل��ى التعلم مدى 
الحي��اة ينطوي عل��ى مزيج من الكف��اءات بما في 
ذل��ك المهارات الأكاديمية الأساس��ية مث��ل القراءة 
والكتاب��ة بلغ��ة أجنبي��ة والرياضي��ات والمهارات 
العلمي��ة والق��درة عل��ى اس��تخدام تكنولوجي��ا 

المعلومات والاتصالات. 
أم��ا اليونس��كو فإنها تدع��م رؤية أكثر إنس��انية 
للتعل��م م��دى الحي��اة مقارن��ة بالبن��ك الدول��ي 

ومنظمة التعاون والتنمية. 
وقد ركز خطاب اليونس��كو للتعل��م مدى الحياة 

على التنمية الكاملة للفرد.
بينما تؤكد منظم��ة التعاون والتنمية في الميدان 
الاقتص��ادي والتعلم مدى الحي��اة  أن التعلم لابد 

أن يس��تمر طوال حياة الش��خص لأنه يعمل على 
تطوير الشخصية والمواطنة. 

ووفقاً للمفوضية الأوروبية بالنسبة للتعلم مدى 
الحياة فإن حجم التغيير الاقتصادي والاجتماعي 
الحال��ي والتح��ول الس��ريع إلى مجتم��ع قائم على 
المعرف��ة والضغ��وط الديمغرافي��ة كله��ا تحديات 
تتطلب أس��اليب جديدة في التعلي��م والتدريب ، 
وبالتالي يعرف التعل��م مدى الحياة على أنه: هو 
كل أنش��طة التعلم المقامة  بهدف تحسين المعرفة 

والمهارات والكفاءات. 
أما بخصوص  التعلم مدى الحياة في الدول النامية 
فهن��اك تركيز خاص على المجتمع��ات الأفريقية 
لممارس��ة مبادئ التعل��م مدى الحياة ف�ال تتعلق 
هذه القيم بالس��وق التنافس��ية العالمي��ة أو القوة 
الفردي��ة، فالمجتم��ع الأفريقي على س��بيل المثال 
ه��و الآن أكثر وعي��اً بالعولمة ويتس��م بالمرونة في 

طريقة التكيف مع العالم.

التعلم مدى الحياة       
النهارالجديد/وكالات

ضمن سلس��لة دوراته لمش��روع نشر 
الفس��اد  النزاهة ومكافحة  مفاهيم 
وحس��ب توجيه��ات وزارة التربي��ة 
/ مكت��ب المفت��ش العام أقام  قس��م 
الأعداد والتدري��ب في تربية الكرخ 
الثاني��ة دورة تدريبي��ة في مكتب��ة 
متدرب��اً   )35( وبمش��اركة  ال��دورة 
الإداري��ة  الهيئ��ات  م��ن  ومتدرب��ة 

والتدريسية والتعليمية . 
من جانب آخر افتتح  السيد مدير 
ع��ام تربية الك��رخ الثانية  الس��يد 
علي كاظم غضب المعرض الس��نوي 

للرس��وم والأعمال اليدوية لرياض 
الأطفال في قس��م النش��اط المدرسي 
قاع��ة  عل��ى  30 روض��ة  بمش��اركة 

النشاط المدرسي. 
وتضمن المعرض الذي حضره عدد 
ومعلم��ات  وإدارات  المش��رفين  م��ن 
الري��اض  رس��وم وأعم��ال يدوي��ة 
جس��دت أح�الم الأطف��ال البريئ��ة 
بألوانها الزاهي��ة وأفكارها الرقيقة 
م��ن  ابت��كارات  تضمن��ت  وال�يت  
مخلفات البيئة وعمل أش��كال فنية 

جميلة.

 دورة تدريبية ومعرض 
لرسوم الأطفال      

النهارالجديد/وكالات

اختتم��ت المديرية العامة للتربية في 
محافظة ميس��ان ندوتها التعريفية 
الخاص��ة بالخطة التطويري��ة للعام 
الدراسي الحالي مع توزيع استمارات 
التقويم الذاتي للمشرفين التربويين 

والاختصاصيين.
 وق��ال مس��ؤول الش��عبة الإعلامية 
في المديري��ة محمد حم��زة الكعبي أن 
الن��دوة التي حضرها )120( مش��رفاً 
تربوي��اً  تضمن��ت ش��رح وافي ل��كل 

مفاص��ل العملي��ة التربوي��ة لغرض 
التدريس��ية  بملاكاتن��ا  النه��وض 
باعتبار المشرف هو الواجهة الرئيسة 
للتعليم عن طريق تواصله الدائم مع 
المعلم والمدرس، مش�رياً إلى إن الندوة 
تأت��ي ضم��ن خط��ة وزارة التربي��ة 
/ المديري��ة العام��ة لأع��داد المعلمين 
والتدريب والتطوير التربوي / قسم 
التدري��ب والتطوير التربوي لغرض 

الارتقاء بالأداء المهني .

تربية ميسان تختتم ندوتها 
الخاصة  بالخطة التطويرية 

للعام الدراسي الحالي  

النهارالجديد/وكالات

 ƞǾƛƸơ
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أك��د وزي��ر التربي��ة الدكت��ور محمد إقب��ال عمر 
حاجة العراق الماس��ة إلى الش��راكة مع المؤسس��ات 
الدولية الرصينة لبناء إس�رتاتيجية عمل مهنية 
تتواءم وطبيع��ة النظام الاقتصادي فيه وتراعي 
التحولات السياسية والاجتماعية التي مرت به. 

وق��ال خ�الل احتفالي��ة إط�الق الإس�رتاتيجية 
الوطني��ة لتطوي��ر التعلي��م والتدري��ب المه�ين 
والتق�ين في الع��راق أن تعزي��ز المه��ارات المهني��ة 
والتقنية في المؤسس��ات الحكومية جميعها يتأتى 
من خلال انتهاج إس�رتاتيجية مهنية تس��تند إلى 

معطيات تحديث برامج التعليم والتدريب المهني 
والتق�ين وفي ه��ذا المجال ي�ربز دور التش��كيلات 
ال�يت توفر المه��ارات في مؤسس��ات الدولة متمثلة 
في التعلي��م المهني بوزارة التربي��ة وهيئة المعاهد 

الفنية ودائرة التدريب في وزارة العمل. 
وتابع الوزير : إننا إذ نسعى إلى بلورة إستراتيجية 
التعليم المه�ين والتقني في الع��راق يحدونا الأمل 
بتوفير الدعم المادي والمعنوي الذي يعزز ميادين 
الحياة كافة ويرس��خ طموحنا في بناء بلد متعاف 
يكتف��ي بقدراته ولا بد أن نذك��ر لكم أن خطط 

الإصلاح التنظيمي في المدارس والمعاهد والكليات 
تحقي��ق  مهم��ة  ستس��هل  التدريبي��ة  والمراك��ز 
التغي�ريات وتتبن��ى إس�رتاتيجية التعليم المهني 

والتقني في العراق. 
وأوضح: إن العراق بلد لا تعوزه الإمكانيات بعيداً 
عما يمر ب��ه اليوم وتبقى الحاجة الأساس��ية هي 
تدريب الموارد وتهيئة الخبرات ومواكبة التقنيات 

لاختصار الزمن وتقليل الجهد وصولًا للإبداع.

ندوة حوارية حول واقع مديرية تربية 
كربلاء المقدسة

النهارالجديد/وكالات
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أقامت المؤسس��ة الوطنية للتنمية البش��رية ندوة حوارية حول واقع 
تربية كربلاء المقدسة  ضمن مشروعها الموسوم )المؤسسات الحكومية 
في ع�ين المجتم��ع المدني ( الذي يضم 21 ش��اباً موزع��اً على القطاعات 

الحكومية بغية مراقبة عمل الدوائر. 
وقال منس��ق المش��روع مهند الحمداني أن هذه الندوة جاءت من اجل 
الوقوف على ما تعانيه مدارس المحافظة بالأيام والمواس��م الدراس��ية 
الس��ابقة فض�اًل عن التط��ور الحاصل م��ن خلال اس��تقبال المحافظة 

لأعداد من النازحين تصل إلى عشرة آلاف نازح. 
وأش��ار إلى أنه تم مناقشة عدد من القضايا مع ممثل مديرية التربية 
وم��ن أهمها تأخر انجاز المش��اريع الخاصة بالأبنية المدرس��ية وخاصة 
الم��دارس الحديدية والتي كان حصة كربلاء منه��ا )8( مدارس والتي 
كان من المفترض انجازها في )6( اشهر  كما نوقشت عملية تأخر توزيع 
بعض المناهج الدراسية  ، فضلًا عن التطرق إلى المظاهر غير الحضارية 

التي تعتلي أسطح المدارس نتيجة رمي الأثاث المدرسي المستهلك .

النهارالجديد/وكالات

وزير التربية يؤكد حاجة العراق إلى الشراكة مع المؤسسات الدولية 
الرصينة في المجال التربوي
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تعامل مهذب وإجراءات دقيقة في انجاز معاملات المراجعين

جــــــــوازات الكــــــــــــرخ 

مشاهدة/احمد طاهر الشمري

على كل حال خرجنا من المنزل في الساعة السادسة صباحاً رغم أن 
الدوام الرسمي يبدأ في الساعة الثامنة ، أحث الخطى سريعاً  لأني  لم 
استطع أن أحظى  بإجازة من عملي لمدة يوم كامل بل  منحت ساعات 
الجوازات  إصدار  معاملة  لأكمل  وقت  من  املكه  ما  كل  هي  قليلة 

لعائلتي. 
النزاهة  الذي لا يعرف طبيعة عملي  في هيئة  وقد أخبرني جاري 
بأنه  يمكن إكمال معاملة الجواز من دون مراجعة الدائرة من خلال 
الوقت المحدد للحصول على  جواز في  الذي يختصر  المنتسبين  احد 
يومين وعلي أن احضر فقط لغرض البصمة مقابل مبلغ مالي الأمر 

الذي رفضته ودفعني لاستكشاف حقيقة الأمر .
فوجدت  لها  تتبع  التي  الدائرة  الكرخ  جوازات  مديرية  إلى  وصلنا 
احد الحراس المكلفين بحمايتها والذي ابلغني أن اعبر الشارع الآخر 

إمكانية  الدوام معتذراً عن عدم  بدء  المواطنين لحين  وانتظر  مع 
الدخول والانتظار في مقر المديرية ، في الجهة المقابلة للمديرية رأيت 

عدة عوائل تنتظر وقد أتت في وقت مبكر ايضاً.
لم يدم انتظارنا كثيراً حتى أشار ألينا الحارس للدخول على الرغم 
دخولنا  وبعد  دقيقة  و15  السابعة  تقارب  كانت  الساعة  أن  من 
احد  قبل  من  الجواز  إصدار  بمعاملات  الخاصة  الملفات  استلام  تم 
منتسبي المديرية الذي طلــــــب  منـــــا الجلوس والانتظار لحين بدء 
الوقت المخصص لنا  ، وفي هذه الأثناء وجدت احد زملائي في العمل 
الدائرة لان معاملته  التي يراجع فيها  الثانية  المرة  إنها  والذي ذكر 
المدنية الخاصة بزوجته  الأحوال  كانت تنقصها  صورة قيد لهوية 

)الجنسية( يحبوه الأمل بأن تنجز معاملته اليوم  .
زحاماً  هناك  بأن  يقال  ما  عن  الاستفسار  إلى  دفعني  زميلي  كلام 

 ƞǾƭ ƟƗƴǵƘǂǭ

نت  بـــــــا
على ولـــدي الصـــغير 

علامات الدهشة بعد أن أيقظته 
وأخته وأمهما في هذا الوقت المبكر 

فهو لــــم  يعرف إننا أمــام مهمة صعبة 
حسبما اخبرني عنها جاري )أبو حسام( 
بأن تأخره لساعة أدى إلى عدم انجاز 

معاملته لمدة شهر ،مما دفعني 
إلى تجاوز ما مر به .

ءء



13

 ƞǾ
ƭ Ɵ

Ɨƴǵ
Ƙǂǭ

20
15

ر  
آذا

  )
2(

دد 
الع

عند مراجعة هذه الدوائر  والتي تتخللها عمليات دفع مبالغ مالية  
بادرنا شخص  الموظفين.  المعاملات من قبل  لقاء تمشية   ) )الرشوة 
العام  انتهاء  مع  )انه  قائلًا  الإجابة  إلى  بجانبنا  جالس  كان  آخر 
الأحوال  هويات  وإصدار  الجوازات  دوائر  على  الزخم  يبدأ  الدراسي 
لأصحاب  فرصة  تعد  والتي  بالمراجعين  تكتظ  يجعلها  مما  المدنية 
النفوس الضعيفة والمرتشين لتحقيق الكسب غير المشروع  مستغلين 
وحاجة  المعاملات  لاستخراج  الدوائر  تلك  تتبعها  التي  الإجراءات 

المواطنين الملحة إليها (.
بعد دقائق نودي علينا واشر على ملفاتنا الشخص الذي استلم طالباً 
منا التوجه  إلى النقيب )م( وعند توجهنا له تسلم الملفات وطلب منا  
الذين  الأشخاص  الانتهاء من تدقيق معاملات  ايضاً لحين  الانتظار 

قبلنا وبعد ذلك طلبنا لإكمال التدقيق .
إلى  انظر  وأنا  استوقفني  الذي  الأمر 

الرسمي لم  الدوام  أن موعد  الساعة 
كان  الضابط  ذلك  مع  لكن  يبدأ 

بالسؤال  فبادرته  بعمله  يقوم 
)لماذا تقوم بعمــــلك  رغـم أن 
الدوام الرسمي لـــم  يــــبدأ 
موظفينـــ  هناك  أن  كما 
آخرين لــم يأتوا بعـــــــــد  
لأن اغلب المكاتب فارغة؟( 
فأجابنـــي بلغـــــة بسيطة 
العالم   أمـر  نســــهل  )خلي 

مادام أني اجـيت من وكت(، 
صراحــة أفرحـني هذا الجواب 

ايضاً  وأســــــــــعدني   ، كثـــــــيراً 
ما شاهــدت  مـــــن تعليمات ملصقة 

كيفية  للمواطنين  توضح  رسمية  وكتب 
المراجعة .

الأصابع  بصمات  واخذ  الأوراق  تدقيق  عملية  أن  من  الرغم  على 
جد  اسم  في  صغيراً  خطأ  أن  إلا  دقائق(   5( قرابة  سوى  لاتستغرق 
جعلنا  الجواز  استمارة  لنا  طبع  التي  المكتبة  زوجتي سببه صاحب 
نتأخر ، مما اضطرني الذهاب إلى المكتبة مرة أخرى وطباعتها ومن 
ثم العودة إلى السيد الضابط الذي أبدى تفهماً للموضوع وهو يشير 
إلى أن تلك الحالات تتكرر أكثر من مرة ، فتبادر إلى ذهني أمر لماذا 
على  سيكون  لأنه  الاستمارة  بملء  الجوازات  منتسبي  احد  لايقوم 

دراية بالموضوع ويستطيع أن يتجاوز أي خطأ يمكن أن يحدث.
الحاسبة  في  وأرشفتها  الأوراق  جميع  ختم  الضابط  أكمل  ذلك  بعد 
ذلك  سبب  عن  أخرى  مرة  اسأله  وجعلني  فضولي  أثار  الذي  الأمر 
المستمسكات  إلى  بالإضافة  المعلومات   هذه  إرسال  يتم  انه  فأجابني 

الورقية إلى الحاسبة المركزية لغرض مطابقتها عند استلام الجواز.

وبعد الانتهاء من هذه المرحلة كان علينا البدء بمرحلة أخرى وهي 
ومعاونه  الجوازات  مدير  بها   يقوم  التي  الثبوتية  الأوراق  تدقيق 
قبل المصادقة عليها للانتقال إلى موظف يستلم تلك الأوراق ويحدد 
لا  والذي  الجواز  لاستلام  العامة  الجوازات  مديرية  لمراجعة  موعداً 

يتعدى ثلاثة أيام .
في الحقيقة خرجت وأنا سعيد بما رأيته إذ أنني استطعت أن أكمل 
ايضاً  الزمنية وسعيد  إجازتي  انتهاء  قبل  المحدد  معاملتي في وقتي 
لما لمسته من سهولة وبساطة  التعامل الذي يتحلى به منتسبي هذه 
الدائرة  مع المراجعين ، مما ولد لديّ القناعة بأن المواطن  يستطيع 
للانتهازيين  فرصة  اعطاء  وعدم  الرشوة  جماح  كبح  في  المساهمة 

لاستغلال  الظروف في تحقيق  مكاسبهم غير المشروعة.  

ƞǾƭ ƟƗƴǵƘǂǭ

نقيب )م(: خلي نسهل أمر 
العالم  مادام أني اجيت من وكت

المرتشون يستغلون حاجة المواطن 
لتحقيق كسبهم غير المشروع



د . رشا محمد جعفر 

ضمانات الموظف في مجال 
التحقيق الإداري

ا

تتقي��د الإدارة بعدد م��ن الضمانات ال�يت كفلها 
نظ��ام التأدي��ب للموظ��ف من��ذ لحظ��ة إحال��ة 
الموظف إلى التحقي��ق حتى إصدار قرار العقوبة، 
وهذه الضمانات وأن كان من شأنها توفير الحماية 
للموظف فيما يتخذ ض��ده من إجراءات ، إلا أنها 
في الوق��ت ذات��ه ضمانة ل�إلدارة بإتب��اع الطرق 
المش��روعة في مس��ائل التحقيق بم��ا يكفل صحة 

الإجراءات وسلامتها.
فمثلًا لا يكفي لش��رعية العقوب��ة التأديبية ،أن 
تك��ون من بين العقوبات التي قررها المش��رع بل 
يج��ب أن تك��ون في النطاق القانون��ي الذي رسمه 
المشرع فلا يجوز توقيع عقوبة تأديبية منصوص 
عليه��ا على وجه يتعدى أث��ره إلى ما يعد عقوبة 

أخرى غير منصوص عليها  في القانون.
 ف��إذا كان��ت ضمان��ات التحقي��ق الإداري تدخل 
ضم��ن نطاق الإج��راءات الإداري��ة ، فأنه يتعين 
علينا أن نؤكد على مس��ألة ك��ون الإجراءات تعد 
وس��يلة لا أكثر لتوفير الحماية المطلوبة للأفراد 
والمجتم��ع ع��ن طري��ق ما توف��ره م��ن ضمانات 

قانونية.
فغاي��ة الضمان��ات تنص��ب عل��ى تجن��ب إصدار 
القرارات غير المش��روعة أو التحكمية أو الخاطئة 
التحقي��ق  في  الموضوعي��ة  القواع��د  فإهم��ال   ،
الإداري ي��ؤدي إلى فق��دان جوان��ب المش��روعية، 
ويخ��ل بالضمانات القانونية التي يجب أن تتوفر 
لصاحب الش��أن,ومن هذه القواعد القاعدة التي 
تقتض��ي بعدم ج��واز الجمع بين س��لطة الاتهام 

والتحقيق .
كم��ا يعد مبدأ سماع ذوي الش��أن من الموضوعات 
الرئيس��ة في مج��ال ضمان��ات التحقي��ق الإداري 
وبموجب��ه يك��ون ل��ذوي الش��أن الح��ق في سماع 
أقواله قبل اتخاذ الجهة المختصة أي إجراء ،وهذه 
القاع��دة لا تش��مل فق��ط سم��اع الأقوال ش��فوياً 
وانم��ا إعطاء الفرصة بطريق��ة أو بأخرى للفرد 
حتى يدل��ي بملاحظاته إم��ام الإدارة دفاعاً عن 

مصلحته المشروعة.
فالدف��اع وس��يلة لإثب��ات ب��راءة الموظ��ف ودفع 

التهم��ة ع��ن نفس��ه وع��دم مس��ؤوليته عنها أو 
العكس ، ومضمون ه��ذا الحق يتمثل بأن يواجه 

الموظف أثن��اء التحقي��ق بالتهمة المنس��وبة إليه 
وبمختلف الأدلة القائم��ة ضده حتى يتمكن من 

الدفاع عن نفسه.  
  ويع��د حق الدفاع من أق��وى الضمانات وأعلاها 
مرتب��ة لأنه تنضح منه الحقيقة  ويوفر حماية 
للأفراد ورد الاعتداء عل��ى حقوقهم وحرياتهم 
وق��د أصب��ح ه��ذا الحق ذائ��ع الصي��ت ومقدس 
لاس��يما في نطاق القانون التأديبي بحيث لاتملك 

الإدارة إزاءه أي تعطيل أو منع. 
 وتأسيس��اً على ما تقدم يتضح لن��ا بأن العقوبة 
التأديبي��ة ال�يت توقع على الموظ��ف لا تصح ولا 
تنف��ذ إلا بع��د سماع أقواله ومواجهته بما نس��ب 
إليه ، وهذا مسلم به لدى القضاء والفقه الإداري 
وأصب��ح افتقارها محلًا للطع��ن على القرار ومن 
ثم إلغ��اءه لأن التحقيق يجب أن يكون مس��توفياً 
لش��رائطه الش��كلية والموضوعية جميعها والتي 

من أهمها احترام حق الدفاع للمتهم. 
وم��ن ضمان��ات التحقي��ق سم��اع الش��هود، وهي 
ضمانة أساسية في التحقيق الإداري لا تقل أهمية 
عما ذكر س��ابقاً، ولصاحب الشأن الاستشهاد بمن 

يريد من الشهود . 
والتحقي��ق في هذا المج��ال يتطل��ب التوفيق بين 

أمري��ن حماية حقوق 
صاحب الش��أن بإتاحة 

الفرصة لديه بالاس��تعانة بشهود وضمان حسن 
س�ري المرافق العامة لتجنب كثرة  الش��هود بمكان 
مما ي��ؤدي الاس��تماع إليه��م جميع��اً إلى تعطيل 

التحقيق بدون مقتضى. 
والق��رار التأديبي يج��ب أن يصـــدر اس��تنـــــاداً 
للإجراءات التي أوج��ب القانـــــــون الالتزام بها، 
وفي حال��ة إغفال أي منها، ش��ابه عي��ب البطلان 
لقيامه على إجراءات بـــــــــاطلة باعتبارها من 
الضمانات الجوهرية للموظف،لأن هذه الضمانات 
يج��ب توافرها بحد أدن��ى في كل محاكمة تأديبية 
ولعل من ابرز تلك الإجراءات هو التحقيق كتابة 
م��ع الموظف واله��دف م��ن ذلك ضب��ط المحادثة 
ال�يت تدور بين المحقق والمته��م والتي من خلالها 
يقوم المحقق بمناقش��ة الموظف المخالف مناقش��ة 
تفصيلي��ة ومواجهت��ه بالأدلة القائم��ة ضده في 

القضية.  
وإذا كانت مقتضي��ات ضمانات الموظف في نطاق 
التأدي��ب الإداري لم يع��رض له��ا القضاء بش��كل 
تفصيل��ي على نحو يمكن القول معه باس��تقلالها 
بضواب��ط وأص��ول خاص��ة، فه��ذا لي��س معناه 
انفلاته��ا ،لأن��ه هنال��ك مب��ادئ وقواع��د عامة 
تحكمها ومنها المحرر الشكلي للتحقيق.                                   
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وأظه��رت دراس��ة حديث��ة انخف��اض تدريجي في 
نسب ذكاء الأشخاص في عدد من الدول المتقدمة 
، وهذا يتناقض مع اختبارات س��ابقة أشارت أنه 
من الصفات التي يتميز بها الإنس��ان مدى الحياة 
ولا يمكن تغييرها، فلا يمكن رفع معدله باعتباره 
ثابت��اً ، بمعنى جمي��ع الناس في مس��تويات ذكاء 

محددة بيولوجياً.
والاس��تجابة  التغ�ري  مع��دل  أن  العلم��اء  وأك��د 
للمؤث��رات الخارجي��ة ه��و م��ا يس��مح بتف��اوت 

الفروق في الذكاء بين الموهوبين وغيرهم. 
وأن نس��بة ذكاء الف��رد ق��د تتغير خ�الل مدة لا 
تزيد على بضع س��نوات ، إذ إن العقل يعمل على 
م��دار اليوم ليتعلم ما يدور حوله ، لكن يبدو أن 
قدرات العقل على التعلم تفوق الحدود المتصورة 
، وي��رى العلماء أنه من خلال معرفة كيف يعمل 

العقل يمكن زيادة قدراته لأقصى حد.
وأوض��ح الكث�ري م��ن العلم��اء إمكاني��ة تنمي��ة 
مهارات الذكاء بالعديد من الوسائل، كالرياضة و 
الحرص على نوعية الطعام و ساعات نوم كافية 

فضلًا ع��ن القراءة و تنظيم الأفكار  وتعلم لغات 
جديدة.

فف��ي ع��ام 1905 قام العالم��ان الفرنس��يان ألفريد 
بينيه وتيودور س��يمون بابتكار طريقة لقياس 
درج��ة الذكاء، تعرف درجته من خلالها بش��كل 
تقري�يب ، و الرق��م )100( ه��و متوس��ط ال��ذكاء 
عند الإنس��ان، وكلما زادت النتيجة عد الشخص 

عبقرياً.
موق��ع  نش��رها  تفاعلي��ة  خريط��ة  وأظه��رت 
الذكاء في دول  targetmap متوسط مستوى 
الع��الم، وتص��در الع��راق قائمة ال��دول العربية 

وتذيلها قطر والسودان.
 بع��د تحليل بيانات مأخوذة من 113 دولة مبنية 
على مقياس الذكاء الش��هير عالمياً )IQ(، والذي 
يعتم��د نم��اذج امتحانات معين��ة لفحص معدل 
احتل��ت  العالم��ي  المس��توى  وعل��ى  الف��رد،  ذكاء 

سنغافورة المركز الأول .
‏وهن��اك نظرية تس��مى نظري��ة ال��ذكاء المتعدد 
لغاردنر يرى أن هن��اك ثمانية أنواع للذكاء وكل 
ع��ن  مس��تقل  منه��ا 
الآخر، وه��ذه الأنواع 
كل  عن��د  موج��ودة 
اختلاف  مع  ش��خص 
ن��وع،  كل  درج��ة  في 
أحده��ا  يك��ون  فق��د 
أكثر تميزاً أما لأسباب 
وراثي��ة أو بيئي��ة في 
تنمي��ة ه��ذه المهارات 
خصوص��اً  للطلب��ة 
الدرج��ة  إلى  ورفعه��ا 
باختي��ار  القص��وى 
التربــــوي��ة  البرام��ج 

المناسبة.‏
وفتــــح��ت 

النظرية  هذه 
تربوي��ة  أف��اق 

عل��ى  الق��درة  في 
م��ن  ن��وع  تنمي��ة 

الذكاء وع��دم الاقتصار 
على تعلم المهارات اللغوية 

فـــالمــــدارس  والمنطقيــ��ة،  
التقليدي��ة ترك��ز عل��ى دع��م 

ال��ذكاء اللفظي اللغوي والرياض��ي دون الاهتمام 
والحرك��ي،و‏أن  والش��خصي  الموس��يقي  بال��ذكاء 
تطبيقه��ا يس��هم في تحس�ين المج��الات التربوي��ة 

كاكتشاف الموهوبين .
وس��اهمت هذه النظرية بتغيير النظرة الدونية 
للمدرس�ين تج��اه الطالب غ�ري المتفوق دراس��ياً 
وبين��ت الأس��اليب الملائمة للتعام��ل معهم وفقاً 
لقدراته��م الذهني��ة وش��كلت تحدي��اً للمفه��وم 
التقلي��دي للذكاء الذي لم يكن يعترف إلا بش��كل 
واح��د من أش��كال ال��ذكاء الذي يظ��ل ثابتاً لدى 
الفرد في مختل��ف مراحل حياته، وأحدثت ثورة 

تعليمية في أنحاء العالم كافة .
وهناك مجموع��ة من العوامل المؤث��رة في الذكاء 
كالعوامل الوراثية والبيئية ،الفروق الاجتماعية 
والاقتصادية‏ ، المس��توى التعليمي للأفراد ووجد 
أن علاق��ة ال��ذكاء بتعلي��م الأم أكث��ر أهمية من 

علاقة الذكاء بتعليم الأب .
لذا لابد من التركيز على دور المدرس��ة في تنمية 
ال��ذكاء من خلال الاهتمام بالأنش��طة اللاصفية 
لتنمي��ة  المخصص��ة  الكت��ب  وق��راءة  المختلف��ة 
الخيال والاهتمام أكثر بالتربية البدنية وتنمية 

الهوايات .

تنمية مهارات الذكاء

ميثم سعيد
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هادف والتفكير عقلانياً والتفاعل المستمر مع المحيط 



أعل��ن في بغ��داد ولادة تجمع مدني لدعم الحش��د 
الوطني تح��ت عنوان ) تجم��ع منظمات المجتمع 
المدن��ي لأجل العراق ( وذل��ك في المؤتمر الصحفي 

المنعقد   في مقر رابطة المجالس الثقافية. 
وألق��ى كلمة التجمع الس��يد ) ص��ادق الربيعي ( 
حيث ق��ال  يتداعى العراقي��ون اليوم وبمختلف 
فئاته��م وانتماءاته��م لتلبي��ة نداء الوط��ن وأداء 
الواج��ب المق��دس   في الدف��اع ع��ن حياض��ه ضد 
الهجمات الإرهابية التكفيرية التي تستهدف سيادة 

العراق ووحدته وتماسك نسيجه الاجتماعي. 
وأردفت الس��يدة ) جنان مبارك ( في كلمتها قائلة  

ق��د وجدت الثل��ة المخلصة من أعض��اء المنظمات 
غ�ري الحكومية والتي تمثل فئات الش��عب العراق 
ب��كل أطياف��ه مس��احة واس��عة للعمل عل��ى رفد 
ساحات المواجهة ضد قوى الشر والإرهاب الحاقد 
وتعزيز ق��درات الجيش العراقي الباس��ل وقوات 

الحشد الشعبي.
من خ�الل إس��نادها بالدع��م اللوجس�يت اللازم 
لإدامة زخ��م المعركة وتعزيز الق��درات القتالية 

وحسم الصراع. 
يذكر أن التجمع كان قد شكل عدة لجان منها )لجنة 
المقاتل�ين ولجن��ة النازح�ين ولجن��ة المتضررين 

ولجنة المرأة ولجنة الإعلام ولجنة العلاقات العامة( 
بع��ة  لمتا
تنفيــ��ذ 
لخطـ��ة  ا
الداعمـة 
للحش��ـد 
الوطني.

الإعلان عن تجمع منظمات المجتمع المدني لأجل
النهارالجديد/وكالات            العراق في بغداد

بالتع��اون م��ع المعه��د العراق��ي ش��ارك وف��د من 
منظمة بنت الرافدين في برنامج الراصد لمناقشة 
الخطة الوطنية لتطبيق قرار مجلس الأمن ١٣٢٥ 
واس��تعرضت المنظم��ة خطة عمله��ا في محافظة 
بابل  لرصد أداء مؤسسات الدولة لتنفيذ المبادرة 
الوطني��ة لق��رار مجل��س الأم��ن ١٣٢٥ الرام��ي إلى 
تمك�ين الم��رأة لأداء دورها في إحلال الس�الم أثناء 
النزاع��ات والى حماي��ة النس��اء أثن��اء النزاع��ات 

المسلحة ومابعدها .

بنت الرافدين 
تشارك في 

برنامج الراصد
النهارالجديد/ وكالات

دشنت مؤسسة ش��ركاء المستقبل للتنمية الدورة 
التدريبي��ة الثاني��ة حول  تعزيز قدرات النس��اء 
اليمنيات لصن��ع تغيير ايجاب��ي في المجتمع والتي 
تنظمه��ا بالتع��اون م��ع برنامج الحكم الرش��يد 

التابع للوكالة الألمانية للتعاون الدولي. 
وقال السيد مستشار البرنامج :أن التغيير الايجابي 
في أي مجتمع يأتي عبر التدريب والتأهيل وتبادل 
الخ�ربات الذي تتيحه ال��دورات واللقاءات وورش 

العمل المختلفة. 
وأش��ار إلى أن برنامج الحكم الرشيد والذي يعمل 
م��ع عدة أط��راف في اليمن م��ن منظمات مجتمع 
مدن��ي وقط��اع حكومي وخاص يعم��ل في ثلاثة 

محاور الشفافية والمساءلة والنوع الاجتماعي . 
من جان��ب آخر أش��ار المدير التنفيذي لمؤسس��ة 
ش��ركاء المس��تقبل للتنمية عبد الاله سلام  إلى أن 
البرنامج يستهدف القيادات النسائية اليمنية من 
اج��ل صنع تغيير ايجابي نحو الأفضل تتزامن مع 

المرحلة الانتقالية التي يشهدها اليمن. 
وأوضح أن الدورة التدريبية تهدف لإكساب أكثر 
من ثلاثين مش��اركة مه��ارات في التحليل والعمل 
السياس��ي وبن��اء التحالف��ات والإع�الم الحدي��ث 
وإدارة الحم�الت فضلًا ع��ن نبذة حول مخرجات 
الح��وار الوطني المتعلقة بالم��رأة واهم الاتفاقيات 

الدولية ومواءمتها مع التشريعات المحلية.

اليمن: شركاء المستقبل تستهدف30 
قيادية لصنع تغيير ايجابي في المجتمع

النهارالجديد/ وكالات

نف��ذت جمعية المنال لتطوير المرأة الريفية ورش��ة 
عمل توعوية بعنوان )تس��امح الأجيال بين الواقع 
والآمال(  بالشراكة مع الاتحاد العام للمراكز الثقافية 
ضم��ن مش��روع تعزي��ز مش��اركة الش��باب المدنية  

والممول من الصندوق الوطني للديمقراطية.
 تركزت موضوعات الورش��ة حول حقوق الإنس��ان 
والديمقراطي��ة ومفه��وم التس��امح كم��ا وحاول��ت 
الورش��ة ال�يت حضره��ا عدد م��ن الش��باب من كلا 
الجنس�ين أن تق��وم بمعالج��ة الفج��وة القائمة بين 
الأجي��ال الش��ابة وصن��اع الق��رار لضمان ممارس��ة 

الش��باب لدوره��م الأساس��ي في العملي��ة التنموي��ة 
الشاملة.

وخلص��ت الورش��ة إلى عدد م��ن  التوصي��ات منها: 
نش��ر برامج التوعية بين الأفراد من خلال وسائل 
الإعلام المسموعة والمرئية ،وتعزيز مفاهيم حقوق 
الإنس��ان ال�يت ترك��ز عل��ى التس��امح القائ��م على 
المس��اواة، وممارس��ة الضغط على الإع�الم للابتعاد 
ع��ن الحزبية،فض�اًل عن تفعي��ل دور الش��باب من 
خ�الل مواقع التواصل الاجتماع��ي لتعزيز مفهوم 

التسامح السياسي.

فلسطين:ورشة عمل حول حقوق الإنسان والديمقراطية ومفهوم التسامح
النهارالجديد/وكالات

ƟƘǮǒǲǭ
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النهارالجديد/وكالات 

النهار الجديد/وكالات
عق��دت منظم��ة برلماني��ون ع��رب ضد الفس��اد 
بالتنسيق مع الجمعية اللبنانية لتعزيز الشفافية 
- لإفساد، طاولة مس��تديرة حول مناقشة اقتراح 
قانون حماية كاش��في الفساد، بمشاركة عدد من 
الخ�رباء والمختصين فضلًا عن ممثل��ي منظمات 
المجتم��ع المدن��ي  وأف��اد بي��ان أن ه��ذه الطاول��ة 
المستديرة تأتي في إطار مشروع الفساد السياسي. 
في لبن��ان، ال��ذي تنفذه ARPAC، بالتنس��يق 
مع LTA  والذي يقوده فرع منظمة الش��فافية 
الدولي��ة. TI في فلس��طين، الائت�الف م��ن اجل 
النزاهة والمس��اءلة – أمان ويهدف المشروع بشكل 
عام إلى تشخيص ظاهرة الفساد السياسي في العالم 
العرب��ي من خ�الل تحديد أش��كاله، والتحديات، 
والفجوات السياس��اتية والمؤسس��اتية والقانونية 
ضم��ن عين��ة دراس��ية م��ن س��ت دول عربي��ة 

)فلس��طين، والمغ��رب، واليمن، ومص��ر، وتونس، 
ولبن��ان( وبل��ورة توصي��ات تمه��د إلى تخطي��ط 
وتنفي��ذ مجموعة من تدخ�الت الضغط الممكنة 
على الجه��ات كافة ذات العلاق��ة في العالم العربي 
للح��د من الفس��اد السياس��ي وعرض��ت المحامية 
ماري غنطوس أس��تاذة في القانون الدولي، قانون 
حماية كاش��في الفس��اد والتحدي��ات في تطبيقه، 

وشددت على ضرورة إقراره.
أم��ا القاضي��ة  ارلي��ت جريصات��ي ممثل��ة وزارة 
العدل لدى مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات 
والجريم��ة والش��بكة العربي��ة لتعزي��ز النزاهة 
ومكافحة الفس��اد،  فأعطت لمحة عن عمل فريق 
المراقب اللبناني لتطبي��ق اتفاقية الأمم المتحدة 
لمكافح��ة الفس��اد والخط��وات المقبلة لاس��تكمال 
تنفيذه��ا، وقال��ت: يج��ب أن نعل��ن الح��رب ضد 

الفس��اد كقرار سياس��ي ، ويجب إصدار رزمة من 
التش��ريعات في آنٍ واحد والتي هي قوانين إنش��اء 
الهيئة الوطنية لمكافحة الفساد، و حماية كاشفي 
الفس��اد، و ح��ق الوص��ول إلى المعلوم��ات به��دف 
مكافحة آفة الفس��اد،بالتزامن مع توعية المجتمع 
اللبنان��ي، عبر إدخ��ال مادة عن مكافحة الفس��اد 
في الم��دارس والجامع��ات، وعم��ل المنظم��ات غير 
الحكومية معا، لإلغاء ثقافة الفس��اد التي أصبحت 

متغلغلة. 

طاولة مستديرة حول »مناقشة اقتراح قانون حماية كاشفي الفساد«

الأردن: ندوة بعنوان 
»الشفافية في ممارسات مؤسسات المجتمع المدني« 

ق��ال النائ��ب عبد الكري��م الدغم��ي إن منظمات 
المجتم��ع المدن��ي الممولة من ال��دول الأجنبية قد 
توغل��ت في الأردن تح��ت س��تار حري��ة التعب�ري، 
وعقدت ورش��ات العمل، واس��تطاعت استقطاب 
ع��دد لا بأس به م��ن الذين يتقنون ف��ن الحوار ، 

لأنهم مثقفون أصلًا .
ج��اء ذل��ك في ن��دوة نظمته��ا جمعية الش��فافية 
الأردنية حول الش��فافية في ممارس��ات مؤسسات 

المجتمع المدني.
وعد الدغمي أن منظم��ات المجتمع المدني عبثت 
بقي��م المجتم��ع وأخلاق��ه وعادات��ه وتقالي��ده، 
واس��تطاعت بضغوطه��ا ال�يت تمارس��ها بنعومة 
التأثير في التشريعات الناظمة لكل مناحي الحياة 
في الدولة،  فس��ار معها بعض السياس��يين بحس��ن 
نية ودون إدراك منهم بخطورة أهدافها وبعضهم 

بسوء نية.
م��ن جانبه قال مدير عام مرك��ز الحياة لتنمية 
المجتمع المدني ، أن مؤسس��ات المجتم��ع المدني لها 

دور كب�ري في تعزيز العمل الديمقراطي 
لأنها تقوم بالعمل على مواكبة المجالس 
المنتخب��ة ب��دءاً م��ن عملي��ة إج��راء 
الانتخاب��ات وص��ولًا لإع�الن النتائج 
ث��م أداء ممثل��ي الش��عب في البرلم��ان 
لتجذي��ر القناع��ة ل��دى العامة بأن 
لتلك المجالس دور أساس��ي في ش��تى 
مفاصل حياته��م ولا بد أن يطبق 
بش��كل يراع��ي قواع��د النزاه��ة 

والعدالة .
أما مدير مكتب صحيفة القدس 
العربي  فأكد  على أن الشفافية 
لم تكن يوماً مجرد إطار لفظي 
للاش��تباك مع أي س��لطة  بل 

ه��ي قيمة مرجعية وأخلاقية و أساس��ية 
تعارفت عليها الش��عوب المتحضرة في عالم اليوم ، 
لافتاً إلى أن الشفافية كمعيار يتوجب أن لا تصبح 
واجه��ة للاحتي��ال والعبث لان ض��رر من يدعي 

فية  لشفا ا
أو يخالفهــــ��ا أو يخــــ��ون 

مبادئها أثناء خوض معركة باسمها أخطر بكثير 
من خطر من يرتكب جريمة مباشرة بحقها.
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لتنفيذ  المحددة  بالتوقيتات  الالتزام  عدم  يعد 
أهم  من  العقود  وتوقيع  وإحالتها  المناقصات 
الإستراتيجية  شخصتها  التي   السلبية  الظواهر 
 )2014-2010( للأعوام  الفساد  لمكافحة  الوطنية 
المالي  الفساد  ظاهرة  تفشي  إلى  تؤدي  والتي   ،
في  للدخول  المجال  فسح  خلال  من  والإداري 
مفاوضات سرية مع المجهزين وإبرام الاتفاقات 
تنفيذ  والمحافظات  والدوائر  الوزارات  لتتولى   ،

خطة معالجتها .
البدء  نقطة  كانت  الظاهرة  هذه  عن  والحديث 
في الحوار مع  السيد فراس خضير تركي مفتش 

عام وزارة الثقافة .
بغداد  في  الثقافي  والمجمع  الأوبرا  دار  مشروعي 
الذي أحيل إلى شركة روتام كروب التركية عام 
2011 وشهد تلكؤ ملحوظ في تنفيذه ، لماذا تأخر 

سحب هذا العمل إلى الآن ؟ 
- موضوع سحب العمل يخضع لضوابط ومحددات 
العقود  تنفيذ  تعليمات  عليها  نصت  قانونية 
التخطيط  وزارة  وتوجيهات  النافذة  الحكومية 
الإجراءات  استكمال  منا  يتطلب  وبالتالي   ،
النهائي  القرار  الوزارة  تتخذ  أن  قبل  القانونية 

بشأن سحب العمل  . 
ففي عام 2011وجهت دعوة مباشرة إلى أكثر من 
ثمان شركات رصينة ، وكانت الشركة المستوفية 
لجنة  رأي  حسب  والفنية  القانونية  للشروط 
شركة  هي  التدقيق  بعد  والتحليل  الدراسة 
إليها   الإحالة  تمت  التي  التركية   كروب  روتام 
والتصديق على تلك الإحالة ، بعد منافسة مع 
إحدى الشركات اليونانية التي تقدمت بدورها 
بشكوى إلى المحكمة الإدارية في وزارة التخطيط 
التعاقدية  بالإعمال  خاصة  محكمة  وهي   (

بدورها  أيدت  التي  القانون(  بموجب  تشكلت 
إجراءات الإحالة  للشركة التركية التي كانت لها 
أعمال عدة تنفذها في العراق مثل مشروع قصر 

الثقافة والفنون في النجف الاشرف .
سحب  قرار  مع  تترافق  التي  الإجراءات  هي  ما 
العمل ؟ هل هناك غرامات مالية أو أية عقوبات 

أخرى ؟
بها  تقم  لم  إذا  العمل  لسحب  متطلبات  هناك 
القرار  الوزارة فأن ذلك يكون مدعاة للطعن في 
الشروط  استيفاء  على  حريصون  نحن  لذلك   ،
الشروع في الخطوات  القانونية والهندسية قبل 

اللاحقة . 
وضع  و   ،  2014/12/28 بتاريخ  العمل  سحب  تم 
روتام  لشركة  العائدة  جميعها  المواد  على  اليد 

كروب والموقع الآن خال من أي وجود لها .
إلى  المشروع  إحالة  وهو  التالي  الإجراء  ويضيف 
المنصوص  التعاقد  شروط  وفق  أخرى  شركة 
الحكومية  العقود  تنفيذ  بتعليمات  عليها 
وتحميل الشركة الناكلة فرق السعر ، مع إمكانية 
إدراجها في القائمة السوداء وحرمانها من دخول 

المنافسة على أي مشروع مستقبلي .
ما هي أهم الظواهر السلبية التي تم تشخيصها 

في الإستراتيجية ؟
خلال  وقدمناها  سلبية  ظواهر   )9( شخصنا 
اجتماعات إعداد  الإستراتيجية، اعتمدت ثلاث 
منها باعتبارها تخصصية في مجال عمل الوزارة 
شملت ضعف الأداء للفعاليات الثقافية ، تشويه 
الأثرية  واللقى  المواقع  اندثار   ، الثقافي  الموروث 
الاستخدام  وعدم  الإهمال  نتيجة  والتراثية 

الصحيح .
كما ركزنا على عدد من النقاط المهمة الأخرى 

 ، التحقيق   ، التدقيق   ، الأداء  تقويم  مثل 
والتفتيش . وشكلنا شعبة لتقويم الأداء واعتماد 
لتشكيلات  الحقيقية  المشاكل  تلامس  معايير 

الوزارة .
من  للحد  الوزارة  اتبعتها  التي  الآلية  هي  ما 

الظواهر السلبية ؟
على  أخذت  متخصصة  لجنة  تشكيل  تم 
وضعت  التي  البرامج  تنفيذ  متابعة  عاتقها 
تلك  دعم  على  والعمل  الظواهر  تلك  لمعالجة 
الدورات  من  العديد  تنظيم  خلال  البرامج من 
 2010 عام  منذ  المحافظات  اغلب  في  والمحاضرات 
لطرق  عرض  مع   ، بالإستراتيجية  للتعريف 
تم  كذلك   ، مستقبلًا  وتلافيها  السلبيات  تجاوز 
إذ تم في   ، الثقافية  العمل على تنشيط الحركة 
الثقافية  البيوت  العديد من  افتتاح  الإطار  هذا 
أول  يعد  ومكتبنا   ، والاقضية  المحافظات  في 
الحسابات  سلمت  العراق  مستوى  على  دائرة 
 ، المالية  وزارة  بشهادة   2014/12/31 في  الختامية 
لتدقيق  التخطيط  وزارة  من  كتاب  وردنا  كما 
والمحافظات  للوزارات  التعاقدية  الإجراءات 
جميعها، ووزارتنا كانت الوحيدة التي لم تثبت 
السلوك  ، وبالنسبة للائحة  أية ملاحظة  عليها 
وقعوا  المكتب  منتسبي  جميع  فان  الوظيفي 
عليها وملتزمين بالعمل بها وينطبق هذا على 

المشمولين بكشف الذمة المالية . 
ماذا عن ضعف أداء الفعاليات الثقافية ؟

عن  المسؤولة  هي  الثقافية  العلاقات  دائرة 
وسائل  من  العديد  ولديها  الثقافية  الفعاليات 
التواصل مع وسائل الإعلام وموقع على شبكة 
متميزة   مطبوعات  إصدار  وتم   ، المعلوماتية 
الدراسات  بنشر  المتخصصة  ثقافتنا  منها مجلة 

حوار / جميل الياسري وحسين علي الطائي

ƞǾƪǾơƗƸƢƾǩƗ Ǽǝ ƷƗǸƭ

في حوار مع )              (
فراس خضير تركي مفتش عام وزارة الثقافة :

نعانـــــي مــــــــن ضعــــــــــف واضـــــــــــح
 فــــــــــي البنـــــــــــــــى التحتيــــــــــــة

وضع اليد على المواد جميعها العائدة لشركة روتام كروب



العربية والانكليزية  باللغتين  الثقافية وتطبع 
وزارة  السفارات عن طريق  توزيعها على  ويتم 

الخارجية . 
نحن نعاني من ضعف واضح في البنى التحتية ، 
إذ إن الكثير من النشاطات التي نقوم بها تحتاج 
إلى مسارح ونحن نعاني من قلة المسارح ، فالوزارة  
تنظم العديد من العروض المسرحية والأمسيات 
الوطنية  السمفونية  الفرقة  الثقافية وحفلات 
سوى  يوجد  لا  بغداد  ففي   ، وغيرها  والمعارض 
الهائل  الزخم  يتحمل  الذي  الوطني  المسرح 

نتيجة كثرة النشاطات التي تقام فيه .
ألم يكن بالإمكان إعمار مسرح الرشيد والإفادة 

منه في هذا المجال ؟
عملنا على ذلك فعلًا في عام 2011 وتقدمت ثلاث 
من  متقاربة  وكانت  للمنافسة  كبرى  شركات 
 ، الأسعار  وكذلك   ، الفني  الأداء  مستوى  ناحية 
وبعد أن وقع الاختيار على إحدى تلك الشركات 
تم مفاتحة وزارة التخطيط التي أوصت برفض 
المشروع ، وفي عام 2012 تم الإعلان عن المشروع 
الأوبرا  دار  مبنى  مشروع   وكان  أخرى  مرة 
الذي  سيسهم بشكل فاعل في امتصاص الزخم 
الكبير على المسرح الوطني إذا تم تنفيذه  ، هذا 

هذا  في  تقدمت  التي  الشركات  إن  إلى  بالإضافة 
تتم  فلم   ، المطلوب  بالمستوى  تكن  لم  الوقت 
الإحالة لأننا نريد شيئاً مميزاً للمثقف العراقي 

والمتابع المهتم وعموم الجمهور.
هناك ضعف واضح في إجراءات حماية الموروث 
من  والتراثية  الأثرية  واللقى  والمواقع  الثقافي 
التشويه والاندثار تتسبب بفقدان هذا الموروث 
إلى   ، عالمية  قيمة  ذات  وطنية  ثروة  يعد  الذي 

ماذا يعزى ذلك؟
نحن نعمل على هذا الأمر مع المنظمات الدولية 
العراق  الماضي حصل  الأول  ، ففي شهر تشرين 
إعادة  لجنة  لرئيس  الأول  النائب  منصب  على 
وحصلنا   ، اليونسكو  في  الثقافية  الممتلكات 
الممتلكات  يدعم  احدهما  دوليين  قرارين  على 
يدعم  ،والآخر  استردادها  إلى  ويدعو  العراقية 

المؤسسات التعليمية والتربوية والثقافية .
وأنا كخبير قانوني في منظمة اليونسكو ، وعضو 
والسياحة  الثقافة  وزارتي  بين  الاسترداد  لجنة 
الوزراء  العامة لمجلس  الأمانة  المشكلة في  والآثار 
استعادة  اجل  من  الأصعدة  مختلف  على  نعمل 

الممتلكات الثقافية التي فقدت بعد عام 2003.
إن  نلاحظ  الوطنية  والوثائق  الكتب  دار  في 

الصحف  من  فالكثير  سيئة  بصورة  يتم  الخزن 
من  تصفحها  بمجرد  للتلف  تتعرض  والمراجع 
إتلافاً  ذلك  يعد  ألا   ، والطلبة  الباحثين  قبل 

للموروث الثقافي ؟
من  الكثير  لدينا  خضير  فراس  السيد  يقول 
شاملة  بمعالجة  الكفيلة  والخطط  المشاريع 
ودقيقة تسهم في المحافظة على الموروث الثقافي 
الحديثة  العلمية  الأساليب  إتباع  خلال  من 
ذكرت  ما  في  تماماً  معك  اتفق  وأنا   ، للتوثيق 
وقد وقعنا عقداً مع إحدى الشركات السويدية 
القديمة  الإصدارات  على  الحفاظ  في  المتخصصة 
والوثائق  الكتب  دار  في  الرقمية  المكتبة  لإنشاء 
الصحف  على  الإطلاع  للجميع  تتيح  الوطنية 

والمجلات والمطبوعات الأخرى الكترونياً .
ماذا عن المراكز الثقافية خارج البلد ؟

وستوكهولم  ولندن  واشنطن  في  مراكز  لدينا 
في  الثقافي  المركز  افتتاح  تم  ومؤخراً   ، وبيروت 
المستقبلية  الوزارة  خطط  ضمن  ومن  طهران 
العمل على فتح مراكز أخرى في باريس وبرلين 
ومصر وتونس والكويت وعمان ، وقد تم شمول 
الثقافية في الخارج  مديري الحسابات في المراكز 

بإجراء كشف الذمة المالية .
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وقعنا عقداً مع شركة سويدية لإنشاء المكتبة الرقمية



20 ƞǾǩǷƳǷ ƞǾƛƸǕ

الأونروا توقف إصلاح المنازل في غزة بسبب نفاد الميزانية

ƞǾǩǷƳǷ ƞǾƛƸǕ

النهار الجديد / وكالات 
استهلاك  فاتورة  إلى خفض  أعوام  النفط لأدنى مستوياته خلال  أسعار  انهيار  أدى 

الطاقة في الصين بما يقدر بـ100 مليار دولار خلال ستة شهور فقط.
سياسة  لدراسات  الصيني  المعهد  وعميد  بارز  اقتصادي  خبير  لين،  بوكيانغ  ورهن 

الطاقة، توفير المارد الآسيوي للمبلغ بحفاظ النفط على أسعاره الراهنة.
وأشار لين

إلى أن أكبر مستورد للنفط في العالم، يأمل باستمرار تدني أسعار النفط عن معدلاتها 
الراهنة لمنح اقتصاده دفعة قوية. 

الأسعار  انخفاض  أن  الصيني  الشعب  بنك  اكسشوان حاكم مصرف  زو  قال  وبدوره 
للعملاق الآسيوي  الرخيص  النفط  سيمنحنا زخماً وفرصاً وظيفية، فيما سيتيح 

فسحة من الوقت لمتابعة الإصلاحات الاقتصادية، على حد قوله.
وتهاوت أسعار النفط من 116 دولار للبرميل إلى أقل من 50 دولار خلال ستة أشهر، في 

سلسلة تراجع تواصلت مع إحجام الأوبك عن خفض سقف الإنتاج.

النهار الجديد / وكالات  
خفض صندوق النقد الدولي توقعاته لنمو الاقتصاد العالمي 
انتهاج  إلى  المركزية  والبنوك  الحكومات  ودعا   ،  2015 لعام 
لدعم  هيكلية  إصلاحات  وإجراء  النقدي  للتيسير  سياسات 

النمو.
وقال صندوق النقد في أحدث تقاريره للتوقعات الاقتصادية 
العالمية، إن النمو العالمي من المتوقع أن يبلغ 5ر3 بالمائة العام 
الحالي، و 7ر3 بالمائة في العام 2016 بانخفاض قدره 3ر0 نقطة 

مئوية للعامين عن توقعاته السابقة. 
ونصح الصندوق الاقتصادات المتقدمة بالحفاظ على سياسات 
الفائدة الحقيقية  نقدية تيسيرية لتفادي الزيادات في أسعار 

لأن هبوط أسعار النفط يزيد مخاطر انكماش الأسعار.

النهار الجديد / وكالات 
أعلنت منظمة غوث وتشغيل اللاجئين التابعة 
إصلاح  عن  التوقف  )الأونروا(  المتحدة  للأمم 
الإيجار  بدل  ودفع  غزة  في  المدمرة  المنازل 
المخصصة  الميزانية  نفاد  بسبب  للمتضررين 

لذلك.
في  الوكالة  عمليات  مدير  تيرنر   روبرت  وقال 
غزة، إن الناس ينامون وسط الأنقاض وإن أطفالًا 

قد ماتوا من شدة البرد.
وأضاف أن الأونروا تلقت 135 مليون دولار فقط 

المانحون بتخصيصها  أصل 720 مليوناً وعد  من 
منازلهم  عائلة لاجئة تضررت  ألف   96 لمساعدة 

نتيجة الغارات الإسرائيلية على قطاع غزة.
وقال تيرنر إنه لا يدري لماذا توقف الإمداد المالي 

الموعود.
مليون   77 ب  عائلة  ألف   66 الأونروا  أمدت  وقد 
دولار حتى الآن. وكانت الدول المانحة قد وعدت 
بالتبرع بمبلغ 5.4 مليار دولار لإعادة إعمار غزة، 

لكن لم يصل من هذا المبلغ إلا القليل.
بشكل  دولار  مليون   100 إلى  الأونروا  وتحتاج 

عاجل خلال الربع الأول من عام 2015 من أجل 
تأمين  أو  البيوت  بعض  على  إصلاحات  إجراء 

حلول مؤقتة للسكان.
إلى  السكان  أن يضطر  وعبر تيرنر عن قلقه من 
المتحدة  للأمم  التابعة  الإيواء  مراكز  إلى  العودة 
أموال  دفع  من  المنظمة  تمكن  عدم  حال  في 

للمتضررين.
العاملة  الوحيدة  الكهرباء  وتعاني محطة توليد 
في غزة من نقص في الوقود، ولا تستطيع إمداد 

السكان بالكهرباء إلا لست ساعات يومياً.

صندوق النقد يخفض توقعاته 
للنمو العالمي

الصين وفرت 100 مليار دولار بتهاوي 
أسعار النفط
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النهار الجديد / وكالات 
الأمريكية  الإدارة  بأن  أمريكي  مسؤول  صرح 
للدفاع حجمها  أساسية  لوضع ميزانية  ستسعى 
534 مليار دولار وهو رقم يفوق الغطاء الاتحادي 
إلى  يؤدي  وقد  دولار  مليار  وثلاثين  بخمسة 

تخفيضات إلزامية.  
إن  اسمه  نشر  عدم  طلب  الذي  المسؤول  وقال 
مليار   51 نحو  أيضا  ستطلب  الأمريكية  الإدارة 
وكذلك  أفغانستان  في  الحرب  لتمويل  دولار 
العراق  في  الإسلامية  الدولة  تنظيم  لمواجهة 

وسوريا.  
يتضمن  الأساسية  الميزانية  اقتراح  إن  وأضاف 
107.7 مليار دولار لمشتريات الأسلحة و69.8 مليار 

دولار للأبحاث.  
اقتراح  على  مطلع  مصدر  وذكر 
 57 تمويل  يتضمن  أنه  الميزانية 

التي  فايتر  سترايك  جوينت  إف-35  مقاتــلة 
مقاتلتين  بزيادة  مارتن  لوكهيد  شركة  تنتجها 

عما تضمنته ميزانية العام الماضي.  
على  يبقي  الميزانية  اقتراح  إن  المصدر  وذكر  
يقلص  ولكنه  والطائرات  البحرية  سفن  تمويل 

التمويل لبعض أنظمة الأسلحة.  
الدفاع  وزارة  وضعته  الذي  الميزانية  وطلب 
يتماشى  مليار دولار   534 )البنتاجون( وحجمه 
طلب  في   2016 لعام  تحتاجه  أن  توقعت  ما  مع 

العـــــام  الماضي.  الميزانيـــة 
 35 يزيد  ولكنـــه 

عــــــن  دولار  مليـــار 
الحد الأقصـى 

للإنفاق والبالغ حجمه 499 مليار الدولار للسنة 
المالية 2016   

وتجاوز الإنفاق الدفاعي للغطاء الاتحادي يؤدي 
ميزانية  إلى خفض متساو في  القانون  بمقتضى 
أو  الأولويات  النظر عن  قطاعات أخرى بصرف 

الأهمية الإستراتيجية.  
 2013 عام  بمنتصف  الخفض  هذا  مثل  وأرغم 
عطلات  موظفين  منح  على  الأمريكية  الإدارة 
عمليات  تمويل  وتقليص  الأجر  مدفوعة  غير 

التدريب والصيانة.
من  مراراً  كبار  عسكريون  مسؤولون  وحذر   

تكرار مثل هذا الخفض.

البيت الأبيض يضع ميزانية أساسية للدفاع حجمها 534 مليار دولار

دراسة بريطانية : 1 % يملكون نصف ثروة العالم
النهار الجديد / وكالات 

كشفت دراسة أجرتها مؤسسة أوكسفام الخيرية البريطانية أن 1 بالمائة من 
بقية  يمتلكه  ما  تعادل  ثروة  سيمتلكون  العالم،  في  ثراء  الأكثر  الأشخاص 

السكان على الأرض.
ووفقاً للدراسة، فإن الحصة التي يمتلكها أغنى 1 بالمائة من السكان سترتفع 
لتصل إلى 50 بالمائة من إجمالي الثروة في العالم، عام 2016، إذا ما استمرت 
 50 الـ  على  السكان  من  بالمائة   99 سيعيش  بينما  الحالية،  النمو  معدلات 

بالمائة الأخرى.
الفقر  المساواة يعيق جهود محاربة  الانفجار في عدم  أن  أوكسفام  وحذرت 

في العالم.
وتساءلت المديرة التنفيذية للمؤسسة ويني بيانياما، عن ما إذا كان الناس 

يريدون حقاً أن يعيشوا في عالم، يشكل 1 بالمائة فقط قوة أكبر من بقية 
البشر مجتمعين.

وعلى  للدهشة،  مثير  العالم  في  المساواة  عدم  حجم  ان  لها  بيان  في  وقالت 
الرغم من أن القضية تحتل مكانة متقدمة على جدول أعمال العالم، إلا أن 

الفجوة تتسع بسرعة بين الأغنياء وبقية السكان
العالم،  المتبقية في  الثروة  بالمائة من حجم   46 أن نحو  أوكسفام  وأوضحت 
والبالغة 52 بالمائة فقط، تخضع أيضاً لسيطرة خمس السكان الأكثر ثراء، 

بعد استبعاد نسبة 1 بالمائة المسيطرة على القاسم الأكبر من الثروة . 
لوقف  عاجلة  إجراءات  لاتخاذ  ستدفع  أنها  البريطانية  المؤسسة  وأكدت 
الزيادة المتصاعدة من عدم المساواة، والبداية ستكون بحملة على الشركات 

المتهربة من الضرائب.



التلوث البصري
 ) جمالية المكان (

 وتلوث الصوت )الضجيج(

الشائع عند عموم الناس أن التلوث هو تلوث الهواء نتيجة 
النقل والمصانع في  انتشار غازات الحرائق وعوادم وسائط 
المجاري  بمياه  اختلاطها  نتيجة  الأنهار  مياه  تلوث  و  الجو 

وفضلات المصانع و النفايات فيها  .
مباشر  بشكل  الغذائية  السلسلة  على  سلبي  تأثير  له  مما   
فيؤدي إلى موت وانقراض أنواع من الحيوانات والحشرات 
التلوث على   ،  ويؤثر  التي يعتمد بقاء بعضها على بعض 
صحة الإنسان والكائنات الحية ، ويسبب تغيرات مناخية ، 

وتشوهات خلقية , وأمراضاً نفسية .
تلوث  هما:  للتلوث،  آخرين  وجهين  إلى   الانتباه  يجب  لذا 
 ) الضجيج   ( الصوت  وتلوث   ) البصري  التلوث   ( الصورة 
اللذين لم يحظيا بالاهتمام اللازم من قبل عامة الناس، بل 

واعتبروهما نوعاً من الترف الزائد عن اللزوم .

     تلوث صورة المكان ) التلوث الصوري ( :
تتشكل بين صورة المكان والإنسان وشائج وعلاقات من أول 
نظرة سلباً أو إيجاباً بمقدار ما تكون عليه هذه الصورة من 
رابط  أو  ضابط  لها  ليس  عشوائية  أو  والتنظيم  التناسق 

لتفاصيلها. 
جهود  رغم  بيئتنا   في  موجودتان  الصورتان  هاتان  و 
أمانة بغداد ومحاولاتها المضنية والجادة في محاربة تلوث 
الذي  و   ، بغداد  أحياء  غالبية  منه  تعاني  الذي  الصورة 
التعاون من قبل  , وعدم  السكانية  يرجع إلى الاختناقات 
المواطنين وقلة الثقافة، وعدم تفعيل القوانين التي تردع 

المتجاوزين .

     ومن مظاهر التلوث البصري هو :
تشويه صورة أرصفة الطريق من قبل أصحاب البسطيات 

بأشكالها الرثة التي تعترض طريق السابلة . 
اللافتات  تعليقهم  عند  الإعلانات  أصحاب  به  يقوم  وما 
لنوع  أماكن دون دراسة  الأحجام والتي توزع  في  المختلفة 
من  غيره  دون  الإعلان  هذا  وراء  من  المستهدفة  الفئة 
الإعلانات التي من الممكن أن توضع في أماكن أخرى لتحقق 

الأهداف المرجوة  والتي تترك  بقاياها على أعمدة الكهرباء 
ممزقة متهرئة متسخة ومتدلية .

 ومن المظاهر الأخرى للتلوث هو تحويل شرفات العمارات 
إلى مخازن مكشوفة للأثاث المستهلك على الطرقات العامة.

و إهمال الإدامة والصيانة لواجهات البنايات وعدم تناغم 
ألوان واجهات المحلات و طبيعة الإنارة ومكانها والإفراط 

بها .
إطلاقها  و  السكنية   الأحياء  في  والماعز  الأغنام  تربية  و 
صباحاً ومساءً لتدمر الحدائق العامة وتتنقل بين الأزقة 

لتعتاش على حدائقها الخاصة ونفايات الدور .
النقل  كراجات  من  مكان  كل  في  المتسولين  ومشاهد 
تشكلت  التي  للعشوائيات  الواسع  الانتشار  و  والتقاطعات 
أو أزمة السكن والتي بنيت خارج  التهجير  بسبب عمليات 
فيها  ما  وفيها  بغداد  لمدينة  العمراني  التخطيط  ضوابط 
ترك  مراعاة  وعدم  البناء  في  وتداخلات  تجاوزات  من 

مساحات للخدمات والترفيه.  

     التلوث الصوتي )الضجيج(
القلق  يسبب  و  البيئي  التلوث  أشكال  احد  الضجيج  يعد 
عند  الدماغ  وتطور  نمو  على  ويؤثر  والعصبية  والتوتر 
الجنين و الأطفال ويضعف الوظائف الذهنية ويؤخر تعلم 
واستيعاب  تركيز  على  ويؤثر  الرضع  الأطفال  لدى  اللغة 
التعليمية المقررة  فضلًا عن  وفهم طلاب المدارس للمواد 

الإرهاق العصبي والتأثير السلبي على راحة المرضى .
وللضجيج في العراق نماذج تختلف عن غيرها في دول العالم 

يأتي في مقدمتها  :
    •  ضجيج المولدات الكهربائية.

    • ضجيج منبهات السيارات.
   • الأصوات التي تصدر من آلات ورش الحدادة والنجارة 

وأصوات الأعيرة النارية التي تطلق بمناسبات مختلفة  .
بصوت   والتخاطب  منضبطة  الغير  النارية  الألعاب   •   

مرتفع.
   • الترويج للبضائع عبر استخدام مكبرات الصوت .
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     لايخفى على القارئ أن موضوع الفساد بالعموم واسع جداً 
يمكن  ولا  دراسة  أو  مقال  له  لايتسع  بشكل  التشعب  وكثير 
لبحث أو حتى عدة بحوث أن تثري هذا الجانب أو أن تحدد 
أسبابه لتحجيمه أن لم نقل القضاء عليه وإنهاء وجوده ضمن 

مؤسسات الدولة الواسعة .
فأوجه الفساد عديدة وطرقه متنوعة ومتجددة في الوقت 
السقف  محدودية  ويتحدى  التصورات  يفوق  بشكل  ذاته 
تناولت  التي  السابقة  والأبحاث  الدراسات  ضمن  له  الموضوع 

أنواع الفساد الرئيسة على المستوى المهني. 
والتي يمكن  المقدمة  تأتي في  التي  الفساد  أنواع  أهم  وأن من 
 ، السياسي  الفساد   : الحصر  لا  المــــثال  سبيل  على  ذكرها 
والفساد   ، المالي  الفساد   ، القضائي  الفساد   ، الإداري  الفساد 

العلمي والفساد الأدبي .
 وقد ارتأيت في هذا المقال التطرق إلى جزئية من جزيئات 
واقعنا  في  مستشرية  ظاهرة  كونه   بإيجاز  الإداري  الفساد 
كل  وتحديد  حصرها  عن  القلم  فيها  يعجز  بشكل  الحالي 

أبعادها.
وأن طرح اليوم لا يمكن اعتباره سوى محاولة  لتحديد سمات 
هذا النوع من الفساد والظروف المساعدة له وبالتالي النتائج 
أغلب  في  الإداري  العمل  نطاق  ضمن  عليه  المترتبة  الكارثية 
إتباع  عدم  خلال  من  ومؤسساتها  ووزاراتها  الدولة  مرافق 
 . الإدارية  المناصب  توزيع  في  والموضوعية  النزاهة  شروط 
الشروط  من  العديد  يستلزم  الإداري  العمل  إن  فالمعروف 
أو  وظيفة  لشغل  الشخص  في  توفرها  الواجب  والمتطلبات 
الثقافية  والخلفية  العلمي  التحصيل  من  معين  منصب 
العامة ومن ضمنها إتقان اللغات الأجنبية حين يكون العمل 
الخارجي  السلك  مؤسسات  وفي  الداخلية  المؤسسات  بعض  في 
والكفاءة  الطبيعي  الوظيفي  التدرج  عن  فضلًا   , جميعها 
العمل  سنوات  خلال  التراكمية  الخبرة  من  النابعة  الإدارية 

العديدة . 
ولو القينا نظرة سريعة على العالم الإداري لوجدنا للأسف أن 

وصف الرجل غير المناسب في المكان المناسب هي أولى سماته.
أو  كل  ويتجاهل  يتحدى  اليوم  الوظائف  شغل  أصبح  فقد   
الوظائف  أهم  في  حتى  المطلوبة  والمؤهلات  الشروط  أغلب 

وأكثرها مسؤولية. 
فتارة نرى هذا الشخص قد شغل وظيفة هي أبعد ما تكون 
الخبرة  أو  الكفاءة  في  نقص  بسبب  ومؤهلاته  قابليته  عن 
مستوى  في  تراجع  إلى  بالتالي  فيؤدي  العلمي  التحصيل  أو 
الأداء العام وتولد الكثير من المشاكل والسلبيات والتراجعات 
التي  الدائرة  الإداري ضمن  المكون  انسجام  النابعة من عدم 

يعمل فيها . 
وتارة أخرى نجد من لا يملك المؤهل العلمي والإداري والثقافي 
أقتحمه بعلاقاته وصلاته ومحدودية  الذي  المكان  إلى  يسيء 
إمكانياته ليعكس شعوراً ضمنياً بالنقص نابع من كون من 
يعمل بإمرته ذو كفاءة علمية وإدارية ومهنية تفوقه إلى حد 

كبير .
أما الطامة الكبرى فهي حين نجد مثل هؤلاء الأشخاص الآنف 
ذكرهم قد أنيطت بهم مهام تخص العمل في السلك الخارجي 
بلده  حدود  خارج  عالماً  يواجه  حين  المأساة  دائرة  لتتوسع 
أنه  سوءاً  الواقع  يزيد  ومما   ، الإطلاق  على  له  مؤهل  غير 
التثقيفية  الدورات  خلال  من  ذاته  تطوير  على  يعمل  لم 
النوع  هذا  لمثل  خصيصاً  المعدة  الكفاءة  عالية  والتأهيلية 
الذي يحمله في  الكبير  الفراغ  العمل وبالتالي لسد حجم  من 
عن  مخجلة  ضعيفة  هزيلة  صورة  عكس  إلى  سيؤدي  داخله 
الأساسية  المتطلبات  توافر  وعدم  الكفاءة  قلة  بسبب  بلدنا 

لشغل مثل هذه الوظيفة .
أو  الكفاءات ليس بالهين  العمل الإداري واختيار  أن موضوع 
البسيط كما أنه في الوقت ذاته ليس بالعسير فعراقنا مليء 
واقعنا  تغيير  على  القادرة  الخلاقة  والإمكانيات  بالقابليات 
المؤلم وتحويله إلى واقع مشرق يسير بخطى واثقة قدماً إلى 
الأمام , ولكن بتوفر شرط أساسي لتحقيق ذلك , ألا وهو أن 
أمر  ييسر  ومن  الفساد  هذا  مثل  ويدعم  يحمي  من  يجتث 
بناء  الكفاءة بشكل مؤثر سلباً على  قليلي  أو  هؤلاء عديمي 

المجتمع القويم .
وشفافية  بعدالة  للجميع  الفرص  منح  على  التأكيد  مع 
ومؤهلات  قابلية  مع  العمل  طبيعة  فيه  تتلاءم  وبشكل 
رجل  كل  وضع  شأنه  من  الذي  إليه  والساعين  الراغبين 

مناسب في مكانه المناسب.

عصر اللامناسب 
في المكان المناسب
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أعلن��ت وزي��رة الدولة لش��ؤون المرأة المهندس��ة بيان ن��وري توفيق أن 
وزارته��ا اتفقت مع صندوق الأمم المتحدة للس��كان على تش��كيل عدد 
م��ن  اللج��ان لمتابعة ودعم النس��اء النازح��ات في المجال�ين الاجتماعي 
والصحة الإنجابية، وإعداد وثيقة عمل مش�رتكة للنهوض بواقع المرأة 
الريفية في المجالات الاجتماعية والصحية والتعليمية والنفسية، فضلًا 
عن تفعيل الإس�رتاتيجية الوطني��ة لمناهضة العنف ضد المرأة في أربعة 

قطاعات حكومية.

النهارالجديد/وكالات

لجان مشتركة بين وزارة شؤون 
المرأةوصندوق الأمم المتحدة 

للسكان

أقام  البيت الثقافي في النجف الاش��رف التابع إلى دائرة العلاقات الثقافية 
العام��ة في وزارة الثقاف��ة بالتع��اون م��ع جمعية الأمل العراقية ورش��ة 
حوارية تحت ش��عار) المرأة ش��علة الإبداع والعط��اء ( وبحضور عدد من 

الشخصيات الأكاديمية . 
وق��ال الس��يد صف��اء المحنة رئي��س جمعية الأم��ل العراقي��ة في النجف 
الاشرف  إننا نهتم كثيراً بواقع المرأة وقدمنا مجموعة كبيرة من الأنشطة 
والفعاليات المهمة الداعمة لحياة النس��اء في المنزل والعمل وأسهمنا كثيراً 
بتدريب الكوادر النسوية في عدة مجالات كالخياطة والحاسوب والأعمال 
الإبداعي��ة والإنتاجية فضلًا عن توف�ري الدعم القانوني لهن في القضايا 

الزوجية والاجتماعية مجاناً. 
وم��ن جانبه أكد الس��يد صف��اء مهدي الس��لطاني مدير البي��ت الثقافي 
في النجف الاش��رف  إن المش��اركين بأعمال الورش��ة الحواري��ة أكدوا على 
ض��رورة العم��ل عل��ى  تطوي��ر واقع الم��رأة الذي يش��كو من ع��دم فهم 

الكثيرين لطبيعة وجودها في العمل والوظيفة .

 تع��د آداب التصرف في مكان العمل أساس��ية للحصول على أجواءٍ هادئة 
تسهّل التفاعل بين الموظّفين وتزيد من إنتاجيّتهم

-كوني دقيقة في مواعيدكِ
م��ن المهم جداً أن تكون��ي دقيقة في مواعي��دكِ، إذ إن الدقّة تظهر مدى 

احترامك لزملائكِ، ما سيدفعهم بدورهم إلى احترامكِ
ارتدي الملابس الملائمة

إن كن��تِ من المحظوظ��ات اللواتي تتس��نى لهن الفرصة للعم��ل في مكانٍ 
يسمح لهنّ بارتداء ما يردن من ملابس، فاستغلّيها لإظهار قدرتكِ على 

ارتداء الملابس التي تليق بمكان العمل.
ابتعدي عن النميمة

تسبب النميمة في مكان العمل الكثير من الضغط غير الضروري الذي لا 
بد من تفاديه مهما كان الثمن.

ننصح��كِ بأن تكون ملاحظاتكِ عن زملائكِ إيجابية دائماً، فكل الأمور 
السلبية التي قد تتفوهين بها تلاحقكِ وتنعكس على أدائكِ.

تفادي قطع كلام الآخرين
يدفع ه��ذا التصرف الغ�ري إلى التفكير بأنك تعتقدي��ن أن رأيك ووقتكِ 
أهم م��ن رأيهم ووقته��م. إن كانت زميلتك تجري حديث��اً على الهاتف، 
ف�ال تقاطعيها، بل اتركي لها رس��الة مختصرة عل��ى ورقة وضعيها على 
مكتبه��ا، واطلبي منها أن تتصل بكِ أو تتوج��ه إلى مكتبكِ لدى الانتهاء 

من مخابرتها الهاتفية.
احترمي خصوصية الغير

تجن�يب ق��راءة البري��د الإكترون��ي الخ��اص بالغ�ري أو التحديق بشاش��ة 
الكمبيوتر الخاص بهم .

اتيكيت العمل

تحت شعار )معا لمساعدة أهلنا النازحين( قامت مؤسسة المرأة العراقية 
ف��رع المثنى بالتنس��يق م��ع دائرة الهج��رة والمهجري��ن والهلال الأحمر 
العراقي فرع المثنى بتوزيع الوجبة الثانية من مواد الإغاثة  على عدد 

من العوائل النازحة في محافظة المثنى .

تكافل اجتماعي

24ƝƍƸǭ

البيت الثقافي 
النجفي وجمعية  

الأمل العراقية 
يناقشان دور 

المرأةفي العمل 
ومصدر القرار  



يمكن إتباع الخطوات الآتية لغرس مفهوم الامتنان عند الطفل الصغير
قول كلمة شكرًا

عندما تتكرر عبارة شكرًا لك  بشكل دائم ، فإنه من الطبيعي أن يقولها الطفل .
أن يكون الامتنان شعورًا يعيشه الأهل

أي أن يكون الأهل قدوة في ذلك  من خلال إبداء الاهتمام بمجهود قام به الطفل،  كأن تقول 
الأم لطفلها: غرفتك تبدو جميلة جدًا، خصوصًا أن الألعاب في صناديقها، فأنا سعيدة جدًا 

بأنك تذكرّت وضعها في مكانها.
ابتكار روتين يومي أو أسبوعي

عن طريق طرح سؤال عادي، يوميًا أو أسبوعيًا عن الحدث أو الأمر الذي حصل مع الطفل 
ويش��عره بالامتنان، ويكون ذلك إما قبل النوم أثناء محادثته مع والدته أو والده أو خلال 

العشاء وفي سياق الحوار.
وضع قاعدة أحصل على واحد وتبّرع بواحد

إذا كان��ت الأم تري��د أن تعلّ��م أبناءه��ا كيفية مس��اعدة الآخرين ويكونوا في الوقت نفس��ه 
ش��اكرين لم��ا منّ��ه الله عليهم،فقاعدة أحصل على واح��د وتبّرع بواحد  من أس��هل الطرق 

للقيام بها مع الأطفال.
فمث�اًل ع��ن كل لعبة أو قطعة ملاب��س جديدة يحصل عليها الطفل علي��ه أن يهب واحدة 
في مقابله��ا لطف��ل فقير أو محتاج، وهذه طريقة رائعة لي��درك الطفل النعيم الذي يعيش 

فيه. .

كيف يمكن  غرس مفهوم الامتنان لدى الأطفال؟!

وداع��اً للمكتب��ات التقليدية ال�يت تصطف على 
أرففها الكتب برتابة، فالمكتبات الحديثة 

مصممة بشكل يضفي الحيوية على منزلك.

أظهرت  
س��ــــات  درا

قام  علمية  وبحوث 
بها خبراء وأس��اتذة علم  

الاجتماع أهمية  أن يكون الآباء 
والأمه��ات قدوة لأطفالهم في الس��لوك 

ب��أداء  الالت��زام  ,وفي  التف��اؤل  الحس��ن,وفي 
العبادات  والعمل ,فالطفل يقلد سلوك والديه.

وأكدت على ضرورة التعامل بلطف مع الطفل ، واحترم 
مش��اعره وعدم الاس��تفزاز ، بل التعامل معه بهدوء وتسامح 

إلى حد كبير ،مع التأكيد على أهمية  المس��اواة  بينه وبين إخوانه في 
طريقة التعامل.

قــــــــــدوة

مكتبات عصرية
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هذه الكلمات كانت استهلالًا   لدليل الصحافة 
منهاجه  مفردات  أعد  الذي  الاستقصائية  
الجامعات  في  الإعلام  لكليات  الدراسي 
عدد  قبل  من  مناقشتها  تم  والتي  العراقية 
جلسات  ضمن  والأكاديميين   الإعلاميين  من 
الاستقصائية  بالصحافة  المتخصصة  الورشة 
التي احتضنتها إحدى قاعات  فندق كمبنسكي 
المتحدة   الأمم  برنامج  من   بتنظيم   بعمان  
منظمة  مع  الإنمائي)UNDP(وبالتعاون 

نيريج .
بها  رحب  بكلمة  الورشة  أعمال  واستهلت 
البرنامج الإنمائي  السيد غزوان فيصل ممثل 
في  الإعلاميين  من  بالمشاركين  المتحدة  للأمم 
الإعلام  أقسام  ورؤساء  وعمداء  النزاهة  هيئة 

العراقية إضافة إلى ممثلي هيئة  في الجامعات 
النزاهة في إقليم كردستان.

المشاركون  ناقش  أيام  ثلاثة  مدى  وعلى 
الصحافة  منهاج  فصول  والمختصون 
تضمنت  جلسة   )12( خلال  الاستقصائية 
والفرق  الاستقصائية  بالصحافة  التعريف 
الصحفية  الفنون  باقي  وبين  بينها 
في  والأخلاقية  القانونية  والجوانب 
التحقيق  كتابة  وفن  الاستقصائية  الصحافة 
للتحقيق  التخطيط  إلى  إضافة  الاستقصائي 
والمصادر  الذهنية  والخارطة  الاستقصائي 

الرئيسة والثانوية للتحقيق.
)النهار  التقت  الورشة  أعمال  هامش  وعلى 
الجديد( عدداً من الشخصيات المشاركة ومنها 

كلية  عميد  التميمي  حسن  هاشم  الدكتور 
»اعتقد  قال:  الذي  بغداد  بجامعة  الإعلام 
الممزوجة  الصحفية  خبرتي  خلال  من 
المرحلة  هذه  في  البلاد  بأن  الأكاديمي  بالعمل 
ويشتد  الفساد  فيها  ينتشر  التي  الانتقالية 
قادرة  تكون  صحافة  إلى  بحاجة  هي  الإرهاب 
على كشف الحقائق من اجل مكافحة الإرهاب 
الصحافة  خلال  من  سواء  حد  على  والفساد 

الاستقصائية ».
أن  مهمتي   : حسن  هاشم  **الدكتور 
أثبت المتورطين وأقدمهم إلى العدالة وبعد أن 
تظهر النتائج عن تفاصيل فساد ألا يفترض أن 

تتولى هيئة النزاهة التحقيق بذلك ؟
حل  لدينا  ليس  الإعلام  دور  ينتهي  أين   *
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شغف ودافعية وصحفي لا يخاف  الكشف عن الفساد
الصحافـــــــــة الاستقصائيــــــــــــة :

في الوقت الذي تحولت فيه الصحافة الاستقصائية إلى )قارع أجراس( ينبه المجتمعات إلى مايقوم به أصحاب النفوذ 
والشركات والأفراد الفاسدين ،مستعينين بجيوش من خبراء العلاقات العامة والمحامين وجماعات الضغط لإخفاء انتهاكاتهم 
والافلات من العقاب ،فقد ازدادت الحاجة إلى أجيال من الصحفيين الاستقصائيين الذين يمكنهم تبديد هذا الضباب 

،واطلاع مجتمعاتهم على مايجري تحت السطح.
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المؤسسة  حسب  حدودنا  لدينا  ولكن  نهائي 
التي ننتمي إليها .

مشاريع  تمول  أن  النزاهة  هيئة  **على 
الصحافة  تدعم  وأن  الصحفية  التحقيقات  

الاستقصائية. 
كثقافة  الاستقصائية   الصحافة  :إن  وأضاف 
بإعطاء  الجمهور  مشاركة  إلى  تدعو  جديدة 
المعلومات لأنها تهدف إلى إحداث تغيير ايجابي 
البناء  جهود  في  العام  المال  استخدام  اجل  من 
معقولة  ممارسة  إلى  ماوصلنا  وإذا  والتنمية 
من  سنقترب  فأننا  الاتجاه  بهذا  الصحافة  من 
أهمية  على  تؤكد  التي  النزاهة  هيئة  أهداف 

التصدي للفساد من خلال مشاركة الجميع .
ودعا إلى أهمية  الالتزام بأخلاقيات المهنة من 
عن  والابتعاد  والنزيه  الصادق  الإعلام  خلال 
كيل الاتهامات من دون أدلة ووثائق وبالشكل 
الجهات  به  تقوم  الذي  والعمل  يتنافى  الذي 
هجمات  إلى  تتعرض  ما  غالباً  التي  المعنية  
من  هم  الحملة  هذه  أبطال  أن  وأجزم  كبيرة 
المدانين الذين وجدوا مواقع الكترونية تروج 
»،وهذا يعد  »الطيور على أشكالها تقع  لهم لأن 
تضليلًا للجمهور ونتساءل لمصلحة من يحدث 
ذلك في الوقت الذي يجب أن تنصب فيه جهود 
الصحافة على كشف  المفسدين  الذين يمثلون 

صورة من صور الإرهاب .
بين  الجسور  مد  ضرورة  على  حسن  وشدد 
هيئة النزاهة وكليات الإعلام لتفعيل عملية 
تأهيل الصحفيين في كل المؤسسات على مختلف 
والمكتوبة  والمسموعة  المرئية  تخصصاتهم 
فئات  على  الانفتاح  عن  فضلًا  والالكترونية 
التواصل  استخدام  اجل  من  الأخرى  المجتمع 

الاجتماعي بشكل ايجابي.
قاعدة  تبني  إلى  تدعو  التي  الجهود  وأعتبر 
وبنية تحتية لممارسة الصحافة الاستقصائية 
اجل  من  الضغط  يتم  لم  ما  قاصرة  تبقى 
الحصول  كحق  القوانين  من  عدد  تشريع 
فضلًا  التعبير  لحرية  وآخر  المعلومات  على 
النزاهة  قانون هيئة  إجراء تعديل على   عن 
يسمح لها بتحويل الأكاديمية العراقية لمكافحة 
الأولية  بالدراسات  معنية  كلية  إلى  الفساد 
الأهداف  بتحقيق  المتعلقة  والأبحاث  والعليا 
الستراتيجية لهيئة النزاهة لأن قضية الفساد 
تعد معضلة كبرى تحتاج محاربتها إلى مهارات 

وجهد وتنسيق دولي .
أما الدكتور محمد فلحي الموسوي معاون عميد 
أن  إلى  فأشار   ) بغداد  جامعة   ( الإعلام  كلية 

تعدد جوانب وأشكال وأهداف مهنة الصحافة 
إلى صحافة خبرية وصحافة ترفيهية وصحافة 
أكثر  تعد   والتي  استقصائية،  وصحافة  رأي  
في  وأهمية  وخطورة  جهداً  الصحفية  الأنواع 
تفعيل  على  تعمل  لأنها  وذلك  الوقت  نفس 
في  الرابعة  السلطة  تمارسها  التي  الرقابة 
المجتمع ولا يمكن أن تكون هذه السلطة فاعلة 
الاستقصائي  العمل  خلال  من  إلا  وحقيقية 
من  الكثير  ويوضح  ويفضح  يكشف  الذي 

القضايا والظواهر في المجتمع .
في  الحالي  الوضع  كان  إذا  عما  له  رد  وفي 
العراق يسمح بممارســة العمـل الصـــــحفي 

الاستقصائي ؟ 
الجديد  الديمقراطي  النظام  لأن  نعم  أجاب: 
في العراق يسمح إلى حد بعيد بممارسة العمل 
العمل   من  النوع  فهذا  الاستقصائي،  الصحفي 
وكبت  الديكتاتورية  ظل  في  يتم  أن  يمكن  لا 
الحريات والقوانين المتشددة لأنه يتطلب بيئة 
ولكن  لذلك  مهيأ  والعراق  ومشجعة  منفتحة 
الظروف السياسية المتأزمة والأمنية الخطيرة 
خطيرة  تهديدات  تشكل  الفساد  وانتشار 

وموانع أمام العمل الصحفي الاستقصائي .
طويل  طريق  في  خطوة  هي  الورشة  وهذه 
وجهود مشتركة بين عدة جهات في مقدمتها 
وهيئة  العراق  في  الإعلام  وأقسام  كليات 
النزاهة وربما حتى البرلمان والحكومة لإدخال 
منهج الصحافة الاستقصائية وتوفير الظروف 
والأخلاقية  والمجتمعية  والإدارية  القانونية 
التي  الصحافة  من  النوع  هذا  من  للاستفادة 
ومعالجة  والرقابة  الحقيقة  نشر  إلى  تهدف 

الظواهر السلبية .
فاخر  إبراهيم  خليل  السيد  بين  جانبه  من 
 ) بغداد  جامعة   ( الإعلام  كلية  في  التدريسي 
التي تصدر  الصحافة  ورئيس تحرير جريدة 

الصحافة  مادة  تدريس  أهمية  الكلية  عن 
الاستقصائية في كلية الإعلام

الشباب  الصحفيين  من  جيل  لتخريج    
تحقيقات  انجاز  على  جيداً  تدريباً  مدرب 
الفساد،  ملفات  الكثير من  استقصائية تكشف 
وهذا ما نعتمده كدليل عمل في جريدتنا فهي 
الطلبة على انجاز  تدريبية تهدف إلى تدريب 

تحقيقات استقصائية أولية.
لافتاً إلى ضرورة  إقرار مجموعة من القوانين 
منها  الاستقصائي  الصحفي  العمل  تعزز  التي 
فأغلب  المعلومة  على  الحصول  حق  قانون 
وثيقة  أية  على  الحصول  تمنع  القوانين 
الذي يجعل  الأمر   بأذن حكومي  إلا  حكومية 

من العمل الصحفي الاستقصائي مستحيلًا . 
عبد  أحمد  الدكتور  أوضح   ذاته   السياق  في 
المجيد الأستاذ المساعد في كلية الإعلام بجامعة 
بغداد  إن إعداد المنهج ) الصحافة الاستقصائية 
يستفيد  أن  يمكن  نظرية  معرفة  يتطلب    )
منها الأستاذ الجامعي في بعض توجيهاته التي 
الذي يتطلب طرائق  التدريس و  يعتمدها في 
حديثة ووسائل إيضاح لتقريب المعلومات إلى 

الطالب. 
**الدكتور أحمد عبد المجيد: الصحافة 
قبل  من  العراق  في  تاريخ  لها  الاستقصائية 

المؤسسين الاوائل **
بحرفية  الارتقاء  يستهدف  لا  المعد  فالمنهاج 
طريق   خارطة  يضع  وإنما  فقط  الصحفي 
توضح ملامح هذا الفن الجديد الذي يتجه إلى 

البحث عميقاً عن مشاكل الفساد والإهمال .
الفساد  من  يشكو  كله  العالم  إن  إلى  مشيراً 
الدول  ومعظم  المتحدة  الأمم  ان  والدليل 
الصحفيين  لتأهيل  برامج  وضعت  الأوربية 
الجهد  هذا  في  الانخراط  على  وتشجيعهم 

الصحفي الجديد ، فإذا نظرنا إلى بعض 
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 الجوائز الكبرى التي تمنح سنوياً إلى الصحافة 
مباشرة  تتجه  سنجدها  فيها  العاملين  إلى  أو 
تلك  خصوصا  الاستقصائية  الموضوعات  إلى 
حكومية  جهات  وتورط  الفساد  تكشف  التي 
الأموال  أو سياسية بجرائم كبرى مثل غسيل 

وتهريب الآثار وغيرها .
مفنداً الاتهامات والظلم الذي لحق بالصحافة 
العراقية كونها صحافة تفتقر إلى التحقيقات 
صحافة  العراقية  فالصحافة  الاستقصائية 
لكن  الصحفية  الفنون  كل  مارست  عريقة 

بمسميات مختلفة .
المنهاج  على  المشرف  مولر(  )لارس  السيد  أما 
عــــن  الخــــارجـــي  والمحاضر  المعد  التعليمي 
الدنمارك  جامعة  في  الاستقصائية  الصحافة 

فيعتقد  
بالصحافة  الخاص  التثقيف  على  التركيز  إن 
يحتاج إلى أن نفهم الفساد كقضية  والتي على 
الجميع أن يتعلمها ولكنه لا يعتقد أن الطلبة 
للتعامل مع مثل هذه  أن يتم تدريبهم  يجب 
الحالات الخطرة ، لذا يجب أن يتعلموا الطرق 
،و هذا النوع من التدريب يمكن أن تتم تقويته 
أن  يجب  والتي  الجامعة  من  الأولى  الفصول  في 
مستعدين  يكونوا  لكي  المهارات  على  تركز 
بشكل أفضل عندما يصلوا إلى المرحلة الخاصة 

بتعلم الصحافة الاستقصائية .
**لارس ضرورة التعاون مع الإعلام من أجل 

حماية الأمن الوطني 
الجيدة  الصحافة  هي  الاستقصائية  الصحافة 

لتقديم المواضيع الصعبة *
بالصحافة  الخاص  المنهاج  هذا  أن  مبيناً 
الاستقصائية سوف يحسن من نوعية التعليم 
الصحفي و سيبرز  الحاجة في السنوات القادمة 
عائد  والأمر  اكبر  بشكل  المنهاج  هذا  لتطوير 
للأساتذة أنفسهم والطموح يقرر إلى أي مدى 
سيكون  فبعضهم   ، الموضوع  بهذا  سيذهبون 
إلى  بحاجة  لكنهم  الآخرين  من  طموحاً  أكثر 
دعم لإيصال المادة من خلال التدريب العملي 
والبحث العلمي ومن خلال المشاريع التي تدار 
على مدى أسبوع لكي يتصل الجانب التعليمي 
وأن  والمنهجي  النظري  بالجانب  التدريب  و 
النهاية  في  يتم  لكي  الطلبة  بخبرات  ترتبط 
بالقصص  للبدء  البحثية  المشاريع  إقامة 

القصيرة إلى القصص الأكثر تعقيداً .
وهذه طريقة تدريسية مختلفة عن الطريقة 
التشكيل  هذا  ندعم  أن  المهم  فمن  التقليدية 
المنهج  قاموا بتطوير هذا  الذي  الأساتذة  بين 
، فالتدريس هنا نقطة البداية ولكن الحقيقة 

لايتم تحقيق الكثير بدعم التنفيذ فالشكوك 
ستراودني ولكني أرى الكثير من الحماس  من 

الذين لديهم الرغبة وهم يحتاجون الدعم 
في التنفيذ وهو ليس سهلًا .

العراقية  بالتجربة  إعجابه  مبدياً 
بقوله لــــقد  بدأتــــم وهذا الأهم 

والأصعب ومن السهل أن تفشلوا 
تستمروا  أن  تريدون  ولكنكم 
وهذا  دولة  أي  يحطم  فالفساد 

أمر مهم وصعب وخطر .
مذكراً بالحاجة  إلى النظام القضائي 

فضلًا  والتجريم  بالإدانة  يقوم  الذي 
لتشريع  السياسيين  إلى   الحاجة  عن 

يقوموا  لكي  القضاة  وبالتأكيد   القوانين 
لان  عليهم  التهمة  تثبت  من  على   بإدانة 
الفساد يقلل من الركائز الثلاث للدولة لدرجة 

يصبح فيها حتى الصحفيون ضحايا فساد .
ويرى الدكتور هادي فليح حسن عميد كلية 
إمكانية  هناك  أن  قار  ذي  جامعة  في  الإعلام 
لنجاح الصحافة الاستقصائية في العراق كونه 
الفساد  بموضوعات  زاخرة  خصبة  بيئة 
المهمة  المالي والإداري   والمشاكل الاجتماعية 
شامل  تغيير  على  مقبلين  ونحن  وخاصة 
هناك  ولكن   . العراقي  المجتمع  في  وجذري 
منها   الاستقصائية  الصحافة  لنجاح  شروط 
كليات  في  مستقل  علمي  كمنهج  تدريسها 
الإعلام  من اجل إعداد جيل من الصحفيين 
الاستقصائي  التحقيق  كتابة  على  قادرين 
للتدريب  العمل  وورش  الدورات  وإقامة  
المؤسسات  مع  والانفتاح  التعاون  ،وتشجيع 
وطرح  المدني  المجتمع  ومنظمات  الحكومية 
وتحفيز مشاريع قوانين تتيح الحصول على 

المعلومة وحماية سرية المصادر .
المجال  يتيح  الورش  هذه  مثل  وإقامة 
وإعداد منهاج  للتعرف على تجارب متنوعة 
المهمة  التمارين  من  عدداً  يتضمن  تدريسي 
وكيفية  الذهنية  الخارطة  تمرين  وخاصة 
التحقيقات  في  العمل  على  الطلبة  تحفيز 

الاستقصائية .
الدكتور رياض خماط عميد  أكد  ومن جهته 
أهمية  على  واسط  جامعة  في  الإعلام  كلية 
جهة  من  أنفسهم  الأكاديميين  بين  التواصل 
من  والصحفيين  النزاهة  هيئة  وموظفي 
من  الـــــــخروج  وأهمــــية  ثانيـــــــة   جهة 
ومتابعة  مدروسة  بتوصيات  ورش  هكذا 
لمتابعة  النزاهة  هيئة  ،وأدعو  بدقة  تنفيذها 
التي  المنشورة  الاستقصائية  التحقيقات 

تتناول قضايا فساد أو إهدار للمال العام .
ويضيف الدكتور حبيب مال الله إبراهيم من 
البيئة  أن  كوردستان  إقليم  في  الإعلام  كلية 
الصحافة  إلى  تحتاج  العراقية  الإعلامية 
استقصائية  تحقيقات  ووجود  الاستقصائية 
والإداري  المالي  الفساد  قضايا  تتناول  مهمة 
المؤسسات  في  كبير  بشكل  استشرى  الذي 

الحكومية .
حياة  حمايـــــــة  مـــــن  لابد  المقابل  في  ولكن 
تضمن  قوانين  وضع  خلال  من  الصحفيين 
على  سلامته وسرية مصادره وحق حصوله 

المعلومة .
تشهد  اليوم   الاستقصائية   الصحافة  إن 
اهتماماً متزايداً في كثير من بلدان العالم  فهي 
وسيلة للكشف عن الكثير من الظواهر  السلبية 
والقضايا الخطيرة ،ولكنني أرى أن إقامة مثل 
هذه  الورش عمل غير كاف لتخرج بتوصيات 
مفعلة  تكون بمثابة الأرضية الصلبة للصحافة 

الاستقصائية .
**جهود متواصلة متميزة للارتقاء بهذا الفن 
الصحافة  على  جديداً  البعض  يعتقده  الذي 
العراقية وأن مورس من قبل ولكن بتسميات 
المؤسسين  الصحفيين  من  فكثير   , مختلفة 
المبهم  من  الكثير  وكشفوا  احترفوه  الاوائل 
المختصين  من  الفن  بهذا  بالمعنيين  فحري   ،
والأكاديميين والداعمين له من منظمات غير 
حكومية ومؤسسات وهيئات رقابية أن تعيد 
به  النهوض  اجل  من  حساباتها  بكل  النظر 
الكثير  لكشف  به  للعمل  المناسب  المناخ  وخلق 

من الملفات الفاسدة .** 
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قد تندهش أوقد تصعق حين تقرأ خبراً مفاده أن دراسة بحثية قدرت انتاجية الموظف العراقي 
أن ثمة ستة  ما عرفنا  اذا  الدهشة  ، للأسف هذه حقيقة وستزول  اليوم  في  دقيقة  بسبع عشرة 
وارد  على  مرتباتهم  في  يعتمدون  الدراسة  إجراء  سنة  لنفس  ينتمون  حكومي  موظف  ملايين 
الدولة  تعتمد  إذ  90% حاليا  تقرب من  بنسبة  الدولة  اقتصاد  والذي يشكل عصب  النفط فقط 
في كل نشاطاتها الاقتصادية على هذا الريع الجاهز للتوزيع بين ميزانية رواتب موظفي الدولة 
أغلبها مظاهر تزويقية وترقيعية لم ترتق طيلة إحدى عشرة سنة بعد  التي تشكل  والمشاريع 
التغيير إلى ما يمكن وصفه بمشروع ستراتيجي يدعم البنى التحتية يحس به المواطن ويستفيد 
إن  ليقول  الأخرى  الجهة  إلى  برأسه  المسؤولين  أحد  قد يشيح  الخبر  ، وعن هذا  المستقبل  منه في 
مؤسسته إنتاجية وتدرّ ربحاً للدولة و تساهم في رفد خزينة الدولة بكذا مبلغ ، أقول : كلامك 
مقبول  ولكن هل أجريت دراسة تقارن بها عدد منتسبي مؤسستك بما تنتج فقد يكون إنتاجها 
ساعة أو ساعتين فعلية وهناك مؤسسات إنتاجها صفر أو بالسالب ، وما مؤسسات الدولة وإنتاجها 

إلا سلة واحدة تسهم في تقدم أو تأخر البلاد .
  غالباً ما تطرح حلول عديدة ومتنوعة ومن زوايا كلها تصب في معالجة الوضع الاقتصادي بهدف 
تقليص  خلال  من  الحكومة  إليه  دعت  الذي  التقشف  من  إنطلاقاً  هنا  نقترحه  ما  منها  إنعاشه 
الصرفيات والهدر الروتيني في الأموال حيث تشكل الرواتب الشهرية العمود الفقري لأهم بند في 
...ثمة  الدولة  الشهرية لصرفيات  الميزانية  ميزانية كل وزارة ما يشكل ضغطاً كبيراً في محصلة 
أن نفعها بسيط ولن يكون مؤثراً  أو  أن مخاريجها لن تبدي نفعاً  الأولى تبدو لك  للوهلة   ، حلول 
ولكن حين نطلق هذه المبادرة ستكون مغرية للكثير من الموظفين وجاذبة لهم للاستفادة منها 
في تنظيم حياتهم الأسرية أو تكوين مشاريع خاصة تغنيهم عن الوظيفة الحكومية وراتبها إذا 
وبذلك يخفف من ضغط  آخر  أي مشروع  أو  الخاص  للعمل  أم فرصة  بالسفر  حقق حلمه سواء 
الراتب الذي تدفعه الدولة للموظف مقابل عمل في أكثر الأحيان يكون غير منتج طبقاً للدراسة 
المذكورة ..إنها الإجازة بدون راتب ذلك الحق الذي دائما ما يعرقله المسؤولون أمام الموظف الذي 

يطلب هذه الإجازة وكأنها خروج على نظام ولائحة وقوانين المؤسسة التي يعمل فيها .
   للوقوف على مردودات هذه الفكرة نحتاج إلى دراسة بسيطة تتطلب إجراء استطلاع بين كل 
الدوائر الحكومية لدينا لمعرفة عدد الموظفين الذين يرغبون في طلب هذه الإجازة والمدة المطلوبة 
كأن تحدد بسنة واحدة وحساب مبالغها الكلية وكم ستوفر وذلك للوقوف على التقدير الأولي لها 
سيما وأن التوجه الحالي يسير بهذا الاتجاه وشيء مهم آخر هو اعتماد رئيس الحكومة الحالية على 
شخصية ذات خبرة علمية في الإحصاء والتنمية لإدارة مكتبه وهو وكيل وزارة التخطيط وهذا 

التخصص والخبرة العملية هي السند الحقيقي للتخطيط الستراتيجي والإداري .
  لتكن مبادرة أولية لتخفيف الضغط عن كاهل ميزانية الدولة المرهقة بمحاربة الإرهاب والفساد 
ليست سجنا كما  فالوظيفة    ، الدولة ومؤسساتها  رهّل  الذي  الموظفين  الفائض في عدد  ولمعالجة 
الانتاجية  عن  النظر  بغض  الراتب  واستلام  الدوام  بروتين  الملتصقة  الإدارات  بعض  صورتها 

الفعلية .
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لا يمكن الاستغناء عن القطاع الخاص في تلبية 
احتياجات التمويل

الحالية  المعدلات  النامية  البلدان  تواصل  لكي 
من النمو وتلبية احتياجاتها من مرافق البنية 
إضافية  استثمارات  إلى  فإنها ستحتاج   التحتية، 
 .2020 عام  حتى  سنوياً  دولار  تريليون  بنحو 
في بلدان المشرق، تقدر الاستثمارات المطلوبة في 
 130 بنحو   2020 الكهرباء فقط حتى عام  قطاع 
مليار دولار، وستحتاج 108 مليارات دولار أخرى 

حتى عام 2030
هذه الاحتياجات الهائلة للتمويل ستظل تشكل 
عبئاً ثقيلًا على الموازنات الحكومية وببساطة لا 

يمكن توفيرها بدون مشاركة القطاع الخاص. 
يمكن  والخاص  العام  القطاعين  بين  فالشراكة 
في  المتنامي  العجز  هذا  تقليص  على  تساعد  أن 
الضخمة  الاحتياجات  تلبية  وعلى  التمويل 
وتقديم  الجديدة  التحتية  البنية  لمرافق 
المياه  مثل  قطاعات  في  أفضل  بشكل  الخدمات 

والنقل والطاقة.
ومتعددة،  متنوعة  احتياجات  لها  بلدان  ففي   
أن  العام والخاص  القطاعين  للشراكة بين  يمكن 
ندرة  في  وأيضاً  التنفيذ  قدرات  في  الفجوة  تسد 

الأموال العامة.
فإن  المنشودة  بغايتها  الشراكة  هذه  تفي  وكي 
وتحتاج  أساسياً،  عنصراً  تشكل  العامة  الإدارة 
القانونية  هياكلها  في  ملياً   للتفكير  الحكومات 
والمؤسسية، وينبغي عليها أن تكون واضحة بشأن 
والتي  القادرة  المحلية  الإدارات  أو  الوزارات  أي 
القطاعين  بين  شراكة  في  الدخول  سلطة  تملك 

العام والخاص.   
لكي  الحكومات  على  يتعين  ذلك،  على  وعلاوة 
تضمن أفضل عائد لأموالها، أن تتخذ الإجراءات 
تنافسية وشفافية وموضوعية  اللازمة لضمان 
عملية تقديم العطاءات، وغالباً ما تكون نتائج 
العام والخاص  القطاعين  والعلاقة بين  المشروع 
أكثر نجاحاً حينما تكون قواعد اللعبة عادلة.   

وقد وجد مسح أجرته مؤسسة التمويل الدولية 
العام  القطاعين  بين  الاستثمارية  للشراكات 
الملائم  القانوني  الإطار  أن  أفريقيا  في  والخاص 
يؤثر  الذي  الرئيس  العامل  هو  كان  للاستثمار 
على قرار الاستثمار في بلد بعينه، متقدماً على 

الاستقرار السياسي والاقتصادي.  
للأسف، كثيراً من مسؤولين القطاع العام البلدان 
اللازمة  التقنية  المعرفة  تنقصهم  النامية 
لتطبيق هذه التدابير المعقدة على المدى البعيد، 
فالتحديات المنهجية المتفشية التي تواجه الإدارة 
العامة، وغياب الشفافية، قد تفتح أبواب الفساد 

والتعطيل والقصور.  
واحد  كفريق  الدولي  البنك  مجموعة  وتعمل 
من أجل التصدي لهذه التحديات وزيادة المعرفة 
بالمشتريات في إطار الشراكة بين القطاعين العام 

والخاص.
 وفي ورشة عمل أقامها البنك الدولي بتمويل من 

الصندوق العراقي للدعم الفني وبناء 
أنحاء  مختلف  من  مساهمون  التقى    ، القدرات 
العالم لتبادل المعارف بشأن كيفية إدارة وتنفيذ 

القطاعين  بين  المشتركة  للمشاريع  المشتريات 
العام والخاص.    

في  المشتريات  أنظمة  تشعب   بمدى  ولعلمهم 
رغب  والخاص،  العام  القطاعين  بين  الشراكات 
ماهية  أفضل  بشكل  يفهموا  أن  في  المشاركون 
ونوع  والخاص،  العام  القطاعين  بين  الشراكة 
التي  والمؤسسية  القانونية  والأطر  السياسات، 
لهذه  الجيد  التنفيذ  لضمان  وضعها  يمكن 

الشراكة.  
وتبادل المتحدثون العديد من دراسات الحالة عن 
مشاركة القطاع الخاص في مشاريع المياه والطاقة 
الدخل،  ومتوسطة  منخفضة  أخرى  بلدان  في 
شملت العوامل الرئيسة للنجاح، وتناولوا عملية 
لمشاريع  المشتريات  وتنفيذ  وتقييم  تطوير 

مشتركة بين القطاعين العام والخاص.    
لم  والخاص  العام  القطاعين  بين  فالشراكات 
وشمال  الأوسط  الشرق  في  رئيساً  دوراً  تلعب 
أفريقيا رغم الحاجة الواضحة للاستثمارات من 

قبل القطاع الخاص.    
الشرق  الهائلة، ظلت منطقة  ورغم احتياجاتها 
متخلفة  الدوام  على  أفريقيا  وشمال  الأوسط 
القطاع  المناطق الأخرى  بقيمة استثمارات  عن 
بدأ  الوضع  لكن  التحتية،   البنية  في  الخاص 
يتبدل في السنوات الأخيرة، وقد كشف عن فرص 
الدولة  بين  التقليدية  العلاقة  لإصلاح  جديدة 
وقطاع الأعمال في المنطقة، والتخلص من أنظمة 

المحسوبية القديمة. 
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مع انخفاض أسعار النفط في العالم، يحتدم النقاش في العالم العربي الآن حول تأثير هذا 
الانخفاض على دول المنطقة. 

فكثير من البلدان المصدرة للنفط أعدت موازناتها للسنة المالية القادمة على أساس 80 
دولاراً أو 85 دولاراً للبرميل، وهذا يعني أنها تحصل الآن على عائدات أقل من 85 دولاراً، 
وإذا رغبت في الحفاظ على مصروفاتها عند المستوى المقرر دون تغيير فإنها ستواجه 

عجزاً كبيراً.
بعض بلدان الخليج الغنية لديها احتياطيات ضخمة  فالمملكة العربية السعودية لديها 
900 مليار دولار من الاحتياطي  ومن ثمّ فهي تستطيع تحمل العجز، وهي ما تسجله 

حتى ما يقرب من 6% من إجمالي الناتج المحلي.
لكني أعتقد أن البلدان الأخرى، وخاصة البلدان التي لديها احتياطي أقل مثل الجزائر، 
سيتعين عليها اتخاذ قرار إما بخفض المصروفات أو مواصلة الاقتراض لتمويل العجز.

       الدول المستوردة للنفط
هبوط  لأن  تماماً،  مختلف  الوضع  فإن  للنفط،  المستوردة  بالبلدان  يتعلق  فيما  أما 
الواردات  النفط يعد فائدة لها فحساب معاملاتها الجارية سيتحسن لأن تكلفة  أسعار 

ستنخفض.
ويفيد الانخفاض أيضا الموازنة، لأن هذه البلدان جميعها تقريباً مازالت تدعم الوقود، 

لكن إذا لم يتغير السعر المحلي. 
ولذلك فإن عجز الموازنة سيتحسن نتيجة لهبوط أسعار النفط.

       الدعم الحكومي
الوقود  التي سنشهدها، في خفض المصروفات، هو خفض دعم  أن من الأمور  وأعتقد 
الذي  يصل في بعض البلدان إلى نحو 10% من إجمالي الناتج المحلي و كما هو الحال  في 

الكويت التي  تدعم الديزل والإمارات العربية المتحدة التي تدعم الكهرباء.
وهذه من وسائل التكيف مع تراجع أسعار النفط، ومنذ هبوط الأسعار سيكون الأثر 

على الاقتصاد بالقدر ذاته.
لذا  يجب اعتماد  نوع آخر  من ترشيد الإنفاق، ففي الجزائر يرى بعض الأشخاص 
أنه لا داعي لخفض الإنفاق الاستثماري لكنهم قد يخفضون الإنفاق الجاري أي الموازنة 

الإدارية، وذلك للتكيف مع انخفاض أسعار النفط.
       النمو، المساعدات والتحويلات

علاوة على ذلك فسيكون هناك أثر يجب ألا نغفل عنه، وهو أنه إذا انخفضت أسعار السلع 
الاستهلاكية لأن هذه السلع تحتاج وقود لنقلها فإننا سنشهد زيادة في الاستهلاك.

ويمثل استهلاك الغذاء بخاصة نحو 40% من ميزانية كثير من هذه الأسر لذا  سنشهد 
ارتفاعاً طفيفاً في النمو وخاصة في البلدان المستوردة للنفط.

أخرى  ومرة  النهائي،  الأثر  يأتي  ثم  كبيراً  أثراً  وليس  طفيفاً  أثراً  سيكون  هذا  لكن 
من  المعونة  وعلى  النقدية  التحويلات  على  أثر  وهو  للنفط،  المستوردة  للبلدان  فهو 
بلدان الخليج والتي تمثل نسبة كبيرة من إجمالي الناتج المحلي وخاصة في بلدان مثل 

الأردن.
توضح التجربة السابقة أن التحويلات تتراجع حين تهبط أسعار النفط، لكنه ليس 

تراجعاً كبيراً.
الماضية حين  السنوات  البلدان: فقد شهدنا في  وفيما يتعلق بالدعم من الخليج لهذه 
الثنائية انخفضت لكن المعونات متعددة الأطراف  النفط إن المعونات  تراجعت أسعار 
أي المعونة من الصندوق العربي أو من الصندوق الكويتي أو من بنك التنمية العربي، 

بقيت دون تغيير بل ربما زادت قليلًا لتعوض التراجع في المعونات الثنائية.

ماذا يعني انخفاض أسعار النفط للعالم العربي؟
بقلم شانتا ديفاراجان/ البنك الدولي 
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أبعاد قانونية لواقع اجتماعي مؤلم 

قانونيون وخبراء
من اجل الوقوف على هذه الجوانب القانونية المتعلقة 
بهذه الظاهرة التي باتت من المشكلات المتشابكة مع 
الواقع الاقتصادي والاجتماعي توجهنا بالسؤال عن 
التشريعات المطلوبة لمعالجة الفقر لنضعه بين يدي 
اتفقوا على ضرورة  الذين  القانون  أساتذة  عدد من 
العديد  وتوحيد  التشريعات  بعض  في  النظر  إعادة 
الاقتصادي  الإصلاح  بعملية  والشروع  القوانين  من 
القانون  والاجتماعي للأسرة العراقية ، فقال أستاذ 
مراقبة  إن   : نصيف  احمد  نشأت  الدكتور  الجنائي 
ولاسيما  مداها  تأخذ  أن  يجب  القوانين  تطبيق 
من  جدية  ووقفة  تخطيط   إلى  بحاجة  الأمر  أن 
السلطتين التشريعية والتنفيذية للعمل معاً لإيجاد 
حلول سريعة للحد من المعاناة التي ارتفعت معدلاتها 
الذي  »القانون  بالقول  مشدداً   ، شتى  أسباب  جراء 

لايلبي طموحات الشعب لايمكن أن يكون قانون«
الجزائية  بالقوانين  النظر  إعادة  وأكد على ضرورة 
عليه  تثبت  من  كل  على  القاسية  العقوبة  وتشديد 
إلى  إضافة  الدولة  بأموال  والتلاعب  الرشوة  جريمة 
الجزاء المعنوي الذي يكون أكثر قسوة عند فضحه في 
الإداري من  الجهاز  الإعلام فضلًا عن تطهير  وسائل 

العناصر المسيئة .
أستاذ  حميد  خليل  الدكتور  لفت   ، جانبه  من     
تشريعات  إصدار  أهمية  إلى  المأمون  كلية  في  القانون 
لإحياء الصناعة الوطنية والاهتمام بالجانب الزراعي 
وإيجاد فرص عمل للعاطلين لتشغيل الأيدي العاملة 
من خلال إشراف جهاز حكومي بالتعاون مع القطاع 
التي  الفرنسية  القوانين  احد  إلى  ،منوهاً  المختلط 
القطاع  في  العمل  وأرباب  الحكومة   إلزام  تنص على 
الخاص  بدفع نصف الأجور للعمال عند توقف احد 

المشاريع  لأي سبب كان لحين إعادة العمل بالمشروع.
متخصص  قضائي  خبير  قال   نفسه،  الإطار  وفي 
كريمة  حياة  توفير  إن   ، الشخصية  بالأحوال 
العالم  في  قانون  أول  أصحاب  هم  الذين  للعراقيين 
يكون  قد  الذي  الفقر  من  المجتمع  بتخليص  كفيلة 
الإنسان  بناء  على  فالعمل  للانحراف  مباشراً  سبباً 

فكرياً واقتصادياً يجب أن يكون الغاية والوسيلة .
التي  المقترحات  تقديم  مهمتنا  تكون   : وأضاف 
الأسعار  ومراقبة  المحلي  المنتج  حماية  في   تتلخص 
المرأة  وضمان راتب معيشي للأسرة وحماية حقوق 
يمنع  العراقي  القانون  أن  للنظر  واللافت  والطفل 
تشغيل الأطفال ممن لم يتجاوزوا الـ 15 سنة كما ورد 
ودون  مطابقاً  جاء  والذي  العراقي  العمل  قانون  في 
أي تعارض مع المادة )29( ثالثاً من الدستور العراقي  
الاقتصادي  الاستغلال  )يحظر  على  تنص  التي 

 خبراء : إعادة النظر بالتشريعات الجزائية  تطلق أفكاراً عراقية 
لمحاربة الفقر 

تحقيق/  هناء الساعدي 

تلخص ظاهرة الفقر واقعاً اجتماعياً وعالماً غريباً يقترب في تفاصيله من المأساة هو عالم مليء بالتعب والقساوة والأفراح المجهضة ، 
إنه عالم  الذين يحملون عبء الحياة مبكراً  تاركين أحلامهم لمستقبل مجهول من أجل توفير حياة كريمة لبلاد الرافدين ، أصحاب 

شريعة  حمورابي ، أول قانون في العالم  لمحاربة الفقر  ، فيما  واقع  اليوم  قد يكون سبباً مباشراً للانحراف عن  تلك التقاليد 
القانونية ، التي تعمل  على بناء الإنسان فكرياً واقتصادياً ،وفي العراق كما في بلدان العالم تلعب ظاهرة الفقر دوراً مؤثراً وتأخذ 

أبعاداً مهمة وخطيرة تقلق مؤشراتها الحكومة ومنظمات المجتمع المدني وأصحاب الشأن من المختصين .
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للأطفال بصوره كافة وتتخذ الدولة الإجراءات الكفيلة بحمايتهم 
الذي  الدولي  القانون  الملزم ،هذا  التطبيق  إن المطلوب صيغة  إلا   )
تعمل به دول العالم   يتجه نحو إبعاد الأطفال دون سن القانونية 
عن العمل لكي لايتسرب من الدراسة ويتركها مما يؤدي إلى تفشي 

الأمية في المجتمع .
وذكر أن  ظاهرة الفقر ، تعد احد ابرز  الأسباب  وراء ارتفاع  معدلات 
الطلاق في الوقت الحاضر بحسب  تقارير مكتب البحث الاجتماعي 
، وقال  » الكثير  من المشاكل  الزوجية  تبدأ من حيث  ينتهي الفقر 
، ولا يمكن للقانون  حل  أي  منها لعدم  توافر  الحيثيات القانونية  
الحق   ويبقى    ، الظاهرة   هذه  مثل   لحل   العراقي  التشريع  في  
القانوني  مكفولًا للمرأة في  طلب الطلاق  من زوجها حين  لا  يقدر 

على توفير المعيشة الكريمة لزوجته وأطفاله.
واقترح الخبير القضائي  تفعيل العمل بإضافة تعديلات كأن تكون 
اجل  من  الاجتماعية  والشؤون  العمل  وزارة  من  لجان  تشكيل 
وحتى  الأهلية  والشركات  المعامل  على  تفتيشية  بجولات  القيام 
مخالفتهم  عند  القانونية  لمساءلتهم  وذلك  الخاصة  العمل  محلات 
عشر  الخامسة  سن  دون  للأطفال  وتشغيلهم  العمل  قانون  أحكام 
للحد من هذه الظاهرة فضلًا عن  تفعيل قانون التعليم الإلزامي 
على  للحصول  المدارس  إلى  أولادهم  بإدخال  الأطفال  ذوي  وإجبار 
النهائية  الدراسية  المراحل  حتى  ومواصلته  التعليم  في  حقوقهم 
المدارس، مشيراً  الأطفال من  التي تعالج تسرب  القوانين  وتطبيق 
إلى أن قانون التقاعد والضمان الاجتماعي يشمل من هم بعمر )18( 
سنة فما فوق وهذا يعني أن هؤلاء العمال الصغار لايشملون بأية 

حقوق مستقبلية لهم . 
الفقر  إن  عبدالمجيد:  شهد  بغداد  بجامعة  القانون  طالبة  وترى 
وحش كاسر لايكاد ينجو من ضراوته أي مجتمع ،وللقانون دوره 
المهم في الحد من تأثيرات الفقر من خلال التشريعات التي تسهم 
في إعادة توزيع الدخل للأسرة لرفع مستوى المعيشة ومنها وضع 
ضريبة إلزامية على أصحاب الدخول العالية )ذوي المهن ذا المردود 
الايجابي( لتمويل مشاريع كبيرة تستفيد منها الشرائح ذا الدخل 
المحدود فضلًا عن  تخصيص عوائد نقدية من الحصص النفطية 
لكل عائلة فقيرة فضلًا عن إقرار تشريعات لبناء مجمعات سكنية 

للمواطنين .
يوافقها الرأي المحامي عبدالجبار محمود بالقول: يمكن الاستعانة 
من  الفقر  حالات  من  الحد  لغرض  القانونية  بالتشريعات 
شراء  على  المفروضة  الضريبة  من  معينة  نسبة  تحويل  خلال 
العقارات )فيما يخص دوائر التسجيل العقاري( إلى شبكة الرعاية 
السلع  على  المفروضة  الضرائب  نسب  رفع  وكذلك  الاجتماعية 
التي  القانونية  التشريعات  إيجاد  يمكن  كما  الخارج  من  المستوردة 
على  تصاعدية  ضرائب  بفرض  اللائق  العيش  للمواطن  تكفل 
أصحاب الدخول العالية والفاحشة بغية الاستفادة منها في افتتاح 

مصانع محلية لتشغيل الأيدي العاملة .

دور منظمات المجتمع المدني
وكانت )منظمة تموز للتنمية الاجتماعية(   قد أطلقت مؤخراً 
المتعددة  نشاطاتها   ضمن  الفقر  على  القضاء  في  للمساهمة  حملة 
القيام بحملة لجمع  الورش الحوارية و  العديد من  والتي تضمنت 

شأنها  من  التي  المطالب  من  عدداً  يتضمن  نداء  على  التواقيع 
أبرز  ومن  نهائية  كمحصلة  عليه  والقضاء  الفقر  من  التخفيف 
حوارية   ورشة  ببغداد  مكتبها  في  المنظمة   عقد  النشاطات  هذه 
بعنوان: )دور منظمات المجتمع المدني في الحد من  مشاكل الفقر 
العراق( ، وبحضور عدد من الخبراء و المختصين الاجتماعيين  في 

والاقتصاديين وممثلي منظمات المجتمع المدني .
)وفقاً  فيه  بينت  موجزاً  عرضاً  المنظمة  رئيسة  قدمت  و     
العراقيين يعانون من  المائة من  لإحصائيات رسمية (أن سبعة في 

سوء التغذية. فيما تعد محافظة السماوة أفقر محافظات العراق. 
ونوهت إلى تداعيات ذلك على الحياة الاجتماعية والحياتية وأثر 

ذلك على الأسرة العراقية .

تشريعات قانونية 
ومنذ  بغداد   محافظة  مجلس  في  المختصة  الجهات  أن  إلى  يشار 
القوانين  مقترحات  لإصدار  فاعل  بدور  تقوم  العام  مايقارب 
عملها  عن  فضلًا  اليتيم  لكفالة  قانون  ومنها  الخاصة  والقرارات 

المتواصل في لجنة شبكة الحماية الاجتماعية.
القوانين  إصدار  ضرورة  على  فاضل  فاطمة  المهندسة  أكدت  فيما 
قانون  ومنها  العراق  في  الفقر  من  الحد  في  تساعد  والتي  الخاصة 
العمل وقانون الضمان الاجتماعي وقانون مجلس الخدمة المدنية  
فضلًا عن إصدار التشريعات القانونية التي تسهم في  معالجة الفقر 
الاستهلاكية  والجمعيات  التعاونية  الجمعيات  في  العمل  وإعادة 
والعمل على حل أزمة السكن من خلال بناء مجمعات سكنية فضلًا 
المنتجة  للمحافظات  دولار(  )البترو  برنامج  من  الاستفادة  عن 

للبترول وتوظيفه للحد من الفقر.      
وكانت محافظة بغداد قد أنجزت مسودة قانون استحداث صندوق 

التنمية البشرية في كل محافظة لدعم الفقراء والمحتاجين.
وتتضمن المسودة تأسيس صندوق في كل محافظة يسمى صندوق 
المادية  المساعدات  تقديم  ،بهدف  المحافظات  في  البشرية  التنمية 
الدواء  إلى  هم بحاجة  ومن  والفقراء  المحتاجين  لشرائح  والعينية 
والعلاج الطبي ، فضلًا عن المساهمة في دعم نشاطاتهم الاجتماعية 

والثقافية والرياضية”.
المشاريع  قانون  أقر  قد  النواب  مجلس  كان  نفسه  السياق  وفي 
البلد  في  البطالة  من  جزء  يعالج  والذي  للدخل  المدرة  الصغيرة 
ويشجع أصحاب الطاقات على فتح مشاريع صغيرة اقتصادية تدر 
مبالغ من شأنها أن تخفف من مستوى الفقر  ، و سيتم بموجب هذا 
القانون إنشاء صندوق في وزارة العمل والشؤون الاجتماعية يمنح 
يقدم  فرد  لكل  دينار  مليون  إلى عشرين  فائدة تصل  بلا  قروضاً 

مشروعاً يستطيع من خلاله أن يكسب رزقه.

سنحقق النجاح
جهد  إلى  تحتاج  ،فالمهمة  يطول  قد  الأهداف  لتحقيق  الطريق  إن 

واسع وكبير 
 ، وإن دائرة المشاركة  تتسع لتشمل أفراد المجتمع   باختصاصاتهم  
كافة  والدولة راعية للكل ، فحتى نغادر صور الفقر والحرمان التي 
بعرباتهم  ،والجوالين  الأرصفة  ،وباعة  المتسولين  الصغار  يجسدها 

،ومساطر العمال  ننتظر اشراقات صباح جديد.
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الفقير فوك البعير ... !
التي  الردهة  إلى  واتجهت  العام  البصرة  مستشفى  إلى  الأمن  رجال  من  قوة  حضرت  فجأة 
التخدير  المرضى وطلبت تقني  الكبرى والخاصة بتخدير  العمليات  تقع في مقدمة صالة 
»ب.ك« واقتادته إلى احد السجون والتي قضى فيها مدة طويلة  وهو يعاني من آثار التعذيب 
والإهانات التي جعلت منه إنساناً خائفاً وقلقاً من أي رجل أمن يرتدي أو لا يرتدي الملابس 

الزيتونية .
بعد التغيير أطلق سراح »ب.ك« وهو غير مصّدق وبعد مراجعات كثيرة أبلغته السلطات أنه 
فصل من العمل الوظيفي في مستشفى البصرة العام لأسباب سياسية ،حسناً ما الذي حوّل 

هذا التقني المتخصص في التخدير إلى سجين سياسي؟!
عندما كان  »ب.ك« يعمل في المستشفى استثارته بعض المظاهر الخاصة بتعامل العاملين 

مع المواطنين .
، في  اهتمام  أدنى  استقبلوا كانوا يعاملون بدون  وإذا  المرضى لايستقبلون  فقد كان بعض 

حين كان البعض الآخر يلقى الاهتمام والتقدير والعناية .
وكان يتساءل عن الفرق بين هذا المريض وذاك .

وكان لايعرف السبب ولا احد يجيبه عن تساؤلاته.. ، 
الهاتفية قبل حضورهم للمستشفى وكانوا  النداءات  أناساً تسبقهم  أن هناك  لكنه لاحظ 
أناس  يحميهم  أو  بالسلطة  علاقة  على  هؤلاء   .. والفاتحين  الأبطال  استقبال  يستقبلون 

متنفذون.
وعاش  »ب.ك« وهو يلاحظ ظواهر أخرى فاسدة وسلبية مما جعله يتمسك بانتمائه لأحد 

الأحزاب المحضورة .
وهذا يفسر أسباب اعتقاله وإيداعه السجن كان  »ب.ك« يعي حجم مسؤوليته في عمله.

، لكنه كان حريصاً على الالتزام  التخدير  التوجيهات من طبيب  أنه كان يستلم  صحيح 
بها .

المرضى  لأحد  الجراحية  العملية  إجراء  قبل  معينة  بجرعة  التخدير  طبيب  ينصح  قد 
لكنه كان يضطر إلى مراجعة الطبيب المختص لتخفيض الجرعة بحيث لاتشكل أي خطر 
أبرة  بزرق  يقوم  وهو  يتضاعف  بالمسؤولية  وإحساسه  يكبر  وعيه  وكان   .. المريض  على 

التخدير.
واضح  بود  يستقبلها  كان  والإمراض  العلل  من  تعاني  التي  والأجسام  المتعبة  الوجوه 
ويتحدث مع الآخرين بحذر وخشية خوفاً على مستقبل عائلته ، لكن هذا المستقبل ضاع 

بعد دخوله السجن .
وبعد خروجه من السجن حاول أن يلتحق بمستشفى أهلي لكن طلبه رفض لأسباب مجهولة 

فقد كان الأطباء يتجنبون التعامل معه .
وحدث التغيير وراجع  »ب.ك« مستشفى البصرة العام للحصول على وظيفة جديدة  ... 

وفوجئ بإعادته إلى الخدمة وتأكيد حقوقه المهدورة .

علي زين العابدين
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بعد مدة من الزمن وجد  »ب.ك« أن راتبه من المستشفى لايغطى نفقات معيشته لاسيما بعد أن تزوج 
ورزق بثلاثة أطفال .

وكان عليه أن يجد موارد أخرى لتغطية العجز في مصاريفه وبحث طويلًا عن عمل .
ومن خلال احد معارفه وجد الطريق سالكاً لزيارة  احد المسؤولين في الشركة العامة للأسمدة الكيمياوية 
المركز  لكي يعمل في  أمراً  الذي أصدر  العام  المدير  ، فقابل  المادية  والذي تعاطف مع حاجته  البصرة  في 
الطبي العائد للشركة ، ولكن بأجر يومي ولم تطالبه الشركة العامة للأسمدة الكيمياوية بتقديم أي تعهد 

يثبت كونه يعمل في أية دائرة رسمية .
وتفتحت الدروب أمام  »ب.ك« فأصبح يعمل صباحاً في مستشفى البصرة العام كتقني تخدير وموظف 

صحي في الشركة العامة للأسمدة في المساء .
ورغم الإرهاق والتعب ، فقد أصبحت عائلته تتمتع بوضع معقول في الأكل والمشرب والملبس واستمر هذا 

الحال عدة أشهر .
دائرتين  في  العمل  أن  يعلم  يكن  ولم   .. الدولة  موظفي  انضباط  قانون  أحكام  يخالف  كان  »ب.ك«  لكن  

رسميتين يعد مخالفاً للقانون .
ومع ذلك فقد حاول  »ب.ك« معالجة هذا الوضع فعندما علم  »بهذه الحقيقة« قام بإبلاغ الشركة العامة 

للأسمدة الكيمياوية بأنه يعمل صباحاً في مستشفى البصرة العام .
وعندما طلب المشورة نصحه المدير الإداري للشركة العامة للأسمدة الكيمياوية بإعادة الأجور اليومية 

التي استلمها من الشركة وقام  »ب.ك« فعلًا بإعادة كل ما استلم من أجور.
يقول المثل الشعبي )الفقير فوك البعير وعضة الجلب ( فقد عمل من عمل وكتب من كتب ليحال  »ب.ك« 

إلى المحكمة بعد افتضاح قضيته .
ودخل  »ب.ك« وعائلته في حالة من الترقب والصراع والانتظار .

ماذا سيحل بالعائلة إذا فصل معيلهم الوحيد من الوظيفة ؟
وقف  »ب.ك« أمام القاضي وتحدث بصدق ووضوح ودون أن يخفي شيئاً.

واحتار القاضي في أمر هذا الرجل الذي يعمل كتقني تخدير في مستشفى عام .
وكانت النتيجة أن   »ب.ك« أحيل للمحاكمة بموجب المادة 240 من قانون العقوبات .

وفي ظرف مخفف .. ولأن  »ب.ك« يمتلك صحيفة أعمال نظيفة .. فقد صدر الحكم بالحبس البسيط لمدة 
ستة أشهر .. مع إيقاف التنفيذ !!

وعاد  »ب.ك« إلى عمله في مستشفى البصرة العام كتقني تخدير !!

 ƝƸǾǆǡ ƞǆǡ



يصر الباحثون والمختصون  على سطوع نجم الصحافة الاستقصائية خاصة 
في البلدان التي ينتشر فيها الفساد بشتى أنواعه. والحقيقة أن تطور وسائل 
الإعلام وخاص��ة الصحافة الالكتروني��ة قد جعل الصحافة الاس��تقصائية  

إح��دى الأط��راف الفاعل��ة في العملي��ة الديناميكية في مواجهة الفس��اد 
باعتبارها تمثل إحدى الأدوات الرقابية في المجتمع والمعبرة عن 

ضم�ريه والمحافظة على مصالح أف��راده وتتمتع الصحافة 
الاس��تقصائية بأهمية كبيرة نظراً لمساهمتها المتعددة 
في تثبيت الحكم الديمقراطي، ويمكن فهم تأثيرها من 
خلال نموذج الس��لطة الرابعة التي تتولاها الصحافة، 

ووفق��اً لهذا النموذج يقع على الصحفيين الاس��تقصائيين 
مه��ام جس��ام وملف��ات صعب��ة ومعق��دة بحاج��ة إلى م��ن يفتح 

طلاسمها ويقدمها إلى الجمهور بكل شفافية .
وم��ن هذا المنظور تعد  تقارير تقصى الحقائق من أهم المس��اهمات 

ال�يت تقدمها الصحاف��ة الاس��تقصائية لتثبي��ت الديمقراطية 
, فه��ي ترتب��ط بمنط��ق الضواب��ط والتوازن��ات في الأنظم��ة 

الديمقراطي��ة، وتوفر آلية ثمينة لمراقبة أداء المؤسس��ات 
الديمقراطية التي تضم حس��ب المفه��وم العام، الهيئات 

الحكومي��ة، والمنظمات المدنية، والش��ركات المملوكة 
م��ن القطاع الع��ام. . ولتحقيق ه��ذا الهدف الكبير 

مه��ب  في  حياته��م  الصحفي��ون   جع��ل  فق��د 
المخاط��ر والتحدي��ات  وعرض��ة للمقاضاة بل 
للقت��ل في كث�ري م��ن الأحي��ان . ورغ��م تأث��ر 
السياس��ي  بالمن��اخ  الاس��تقصائية  الصحاف��ة 
العراقي العام مع وج��ود تحديات  وصراعات 
جم��ة في الس��احة العراقي��ة . والحقيق��ة أن 
س�المة الجهاز القضائي واس��تقلاليته ومدى 
والمؤسس��ات  للصحفي�ين  ودعم��ه  تفاعل��ه 

الإعلامية يعد بحق تعضيد لجهود الصحفيين 
الاس��تقصائيين  وداع��م كب�ري لعملهم المحفوف 

بالمخاطر . ومن هنا تأتي مرحلة النهوض بواقع 
الصحافة الاستقصائية العراقية في وجود محاولات 

فردي��ة لع��دد م��ن الصحفي�ين العراقي�ين والذين 
وج��دوا في هيئ��ة النزاهة تفاؤلًا لدعمه��م ولاحتضان 

مبادراته��م البس��يطة والتي أصبحت مح��ل ترحيب من 
قبل الهيئة بمختلف دوائرها. 

 وهنا لابد للصحفيين  الاس��تقصائيين أن  يستثمروا هذه الفرصة والسعي 
نحو النهوض بواقع الصحافة الاس��تقصائية والمطالبة بتش��ريع قانون حق 
الحص��ول على المعلومة لأهميت��ه  في تنوير الصحفي�ين وفي توفير الوثائق 
والمعلومات بش��كل قانوني الأمر الذي س��يدفع بالصحافة الاس��تقصائية 
نحو س��لم المجد و ازدياد عدد التحقيقات الاس��تقصائية المهنية بشكل 
كب�ري .. وارى م��ن الضرورة أن تعمل المؤسس��ات الإعلامي��ة العراقية 
عل��ى دعم الصحافة الاس��تقصائية بش��تى الطرق وع��دم الاعتماد 
عل��ى التحقيقات التقليدية التي أكل الزمان عليها وش��رب والتي  
أصبح��ت لا تلبي طموحات وطلب��ات الجمهور ولا تفي بحاجة 
المجتمع  الذي يبحث عن صحافة احترافية وش��جاعة 
في ضل التعددية الكبيرة لوس��ائل الإعلام بشتى 
الإعلامي��ة  المؤسس��ات  وعل��ى   . مس��مياتها 
العراقية أن تعي ذلك وتتولى تأس��يس قسم 
مختص بالصحافة الاستقصائية مع توفير 
كل متطلب��ات نج��اح عمل��ه وبذلك تكون 
قدم��ت خدمة كبيرة للمجتمع برعايتها 
للصحاف��ة الاس��تقصائية  التي هي 
بح��ق صاحب��ة  الي��د الط��ولى في 
وه��ى  الصحفي��ة   الفن��ون  كل 
أمل  كل الداعين لمحاربة الفساد 

والمفسدين .

إبراهيم السراجي

المستقبل
 للصحافة الاستقصائية

ƊƗƷƗ

ƊƗƷƗ

38



نافع خالد

وبه��ذا يتج��اوز المعلم دور التلقين إلى دور المخط��ط للعملية التعليمية 
اس��تناداً إلى ما يملكه من خزين المعلومات والمعرفة والخبرات المتراكمة 

كن الطلبة من التعلم ذاتياً . بصورة تُم
 والمعلم الناجح هو الذي يتمكن من المساهمة بفعالية في إنجاح العملية 
التربوي��ة والتعليمية ، والذي  تك��ون لديه القدرة على التعامل مع كل 
طالب حس��ب درجة فهمه واس��تيعابه عن طري��ق الملاحظة الدقيقة 

لمهاراتهم . 
إن الق��رار الذي اتخذه رس��ول الله صلى الله عليه واله وس��لم بخصوص 
أس��رى بدر عندما قرر أن يمنح أس��رى المشركين حريتهم مقابل قيام 
كل واحد منهم بتعليم عشرة من المسلمين يعطينا صورة واضحة عن 

الدور القيادي المهم الذي يلعبه المعلم في نهضة وتطور أي مجتمع .
مهم��ة توظيف جميع معطي��ات التقنية  المتوفرة في المدرس��ة لخدمة 

الأغراض التعليمية،كما إن المعلم مطالب أن يأخذ دوره  كقائد ومحرك 
للنقاش��ات الصفية ويعمل عل��ى إتاحة الفرصة للطالب للمش��اركة في 
العملي��ة التعليمي��ة والتركي��ز على إكس��ابه المهارات في البح��ث الذاتي 

والتواصل واتخاذ القرارات. 
فه��و الذي يقدم الم��ادة العلمية للطلبة، مس��بوقة بجملة م��ن القواعد 
التربوية التي يقوم بتربيتهم عليها، اس��تكمالًا لدور الأسرة فهو يشحذ 
همم الطلاب ويفجر طاقاتهم الكامنة، ويعزز مبدأ القراءة في أذهانهم، 

ويساعد على النمو المطرد لعقولهم. 
وهذا يحت��اج إلى مزيد من التجديد والابتكار م��ن اجل أن ينمي فكرة 
بن��اء ش��خصية الطالب بالش��كل ال��ذي يجعل��ه معتمداً على نفس��ه في 
مواجه��ة ظروف الحياة والتعايش معها مس��تقبلًا س��اعياً  إلى الابتعاد 

عن النمطية ويحاول أن يجعل الطالب يتوقع كل يوم شيئاً مميزاً.
 فرعاي��ة الطال��ب والوص��ول ب��ه إلى أعلى المس��تويات 
ه��ي من أهم م��ا يعمله المعلم للوص��ول إليه بالاعتماد 
عل��ى ملاحظة نقاط الضعف والعم��ل على تصحيحها  
بخطط مناس��بة ومدروس��ة وحسن اس��تغلال قدرات 
الطال��ب وتوظيفه��ا وتنميته��ا للوص��ول ب��ه إلى أعلى 

درجات التفوق.
وإذ يحتف��ل معلم��و الع��راق بعيده��م في الأول من آذار 
من كل عام فإننا في الوقت الذي نش��د فيه على أيديهم 
نأم��ل منهم أن يضع��وا نصب أعينهم ب��ذل المزيد من 
الجه��د وتوف�ري المن��اخ المش��جع للتفاع��ل ب�ين الطلبة 
،بم��ا يوف��ر تغذية راجعة ل��كل منهم تع��زز معلوماته 
والص�رب على تعليم الطلبة  كونهم ليس��وا جميعاً على 
مس��توى واحد م��ن المعرف��ة ودرج��ة الفهم 
والاس��تيعاب باعتباره حلقة الوصل بين 
الواقع ومفردات المنهج من خلال الربط 

بينهما بيسر وسهولة.

كاد أن يكون
يعد المعلم لبنة أساسية في العملية التعليمية، وله الدور الأكبر 
في توجيه هذه العملية ، ومن أهم عناصرها ، ولا يقتصر دوره 
على نقل المعلومات إلى الطلبة وإنما مهمته الأساسية تتمثل 
في توجيه وتقويم نشاطهم وتهيئة الظروف المناسبة للتعلم .
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وتقع على عاتق المعلم الذي قال فيه أمير الشعراء احمد شوقي :

ـُعَلّمِ وَفّـــهِ التَبجيـــلا         كـــــادَ الُمعَلّمُ أن يكونَ رَسولا ـــُمْ للم ق

ـُساً وَعُقولا أعَلمتَ أشرَفَ أو أجَلَّ منَ الذي         يَبني وَيُنشئُ أنف
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البنك الدولي:توقعات  بتحسن النمو الاقتصادي هذا العام

 ƞǾǮǩƘǕ ƸǽƷƘǢơ

النهار الجديد/ وكالات 
أعلنت مجموعة البنك الدولي في تقريرها الآفاق 
الاقتصادية العالمية الذي صدر مؤخراً  أنه من 
في  قليلًا  الاقتصادي  النــمو  يرتفع  أن  المتوقع 
البــلدان النامــــية بنهاية عام 2015 مستفيداً في 
ذلك من انخفاض أسعــار النفط وتزايـــد قـــــوة 
في  الهبوط  واستــــمرار  الأمريكــــــي  الاقتصاد 
أسعار الفائدة العالمية مع تراجع العوامل المحلية 
الناشئة  الأسواق  بلدان  من  عديد  في  المناوئة 

الرئيسة.
البنك  مجموعة  رئيس  قال  الصدد  هذا  وفي   
الدولي جيم يونغ كيم في هذه البيئة الاقتصادية 
النامية  البلدان  الضبابية، تحتاج  تكتنفها  التي 
إلى أن تنشر مواردها بطريقة حكيمة كي تساند 

الاجتماعية  البرامج 
الشديد  التركيز  مع 
على الفقراء وأن تنهض 
هيكلية  بإصلاحات 

تستثمر في البشر.
تزيل  أن  أيضا  المهم  ومن   
لازمة  غير  حواجز  أي  البلدان 
الخاص،  القطاع  استثمار  أمام 
الذي يمثل بفارق كبير أكبر مصدر 
يرفع  أن  يستطيع  والذي  للوظائف 
براثن  من  البشر  من  الملايين  مئات 

الفقر.
يخفي  الهش  العالمي  الانتعاش  هذا  أن  غير 
من  ذلك  في  بما  التباعد  متزايدة  اتجاهات 
ويزداد  العالمي،  النمو  على  ملموسة  تبعات 
المتحدة  الولايات  في  قوة  الاقتصادي  النشاط 
والمملكة المتحدة مع تعافي أسواق العمل واستمرار 
النقدية.  السياسة  التكيف بقوة في  القدرة على 
لكن الانتعاش يتعثر في منطقة اليورو واليابان 
الصين  أن  غير  المالية،  الأزمة  آثار  استمرار  مع 
دقيقة  لإدارة  تخضع  للنمو  إبطاء  عملية  تشهد 

مع توقع هبوط النمو إلى معدل مازال قوياً. 
وستسجل بعض البلدان خسائر من انهيار أسعار 

النفط  لكن البعض الآخر سيحقق مكاسب.
بسبب  مخاطر  تواجه  التوقعات  هذه  ومازالت 
التجارة  ضعف  استمرار  هو  أولها  أربعة،  عوامل 
العالمية وثانيها احتمال أن تشهد الأسواق المالية 
القوى  في  الفائدة  أسعار  ارتفاع  مع  تقلبات 
الاقتصادية الرئيسة بالعالم على فترات زمنية 
تقييد  مدى  فهو  الثالث  العامل  أما  متباينة، 
بسـبب  للنفط  المنتجة  البلـــدان  موازنـــــات 

في  الرابع  العامل  ويتمثل  الأســعار  تراجع 
مخاطر انزلاق منطقــــــة اليـــورو أو اليابان في 

فترة طويلة من الركود أو الانكماش.
كبير  باسو  كوسيك  الســــــيد   بين  جانبه  من 
الاقتصاديين  الخـــــــــبراء 
الدولــــــــــي  بالبـــــــــنك 
لرئيس  الأول  والنــــــائب 
المــــثير  مــــن  إن  البنـك، 
في  الانتعاش  تعثر  للقلق 
المرتفعة  البــــلدان  بعض 
بعض  وحتــــــى  الدخل 
الدخل  المتوسطة  البلدان 
وبطء نمو السـكان في كثير 
أعداد  فإن  البلدان،  من 
العاملين الشباب أصبحت أقل ما يخلق قيوداً على 

الإنتاجية، لكن هناك بارقة أمل وراء الغيوم. 
فانخفاض أسعار النفط والمتوقع أن يستمر خلال 
عام 2015، يؤدي إلى تراجع معدل التضخم عالمياً 
الفائدة  أسعار  رفع  من  الأرجح  على  وسيؤجل 
للبلدان  فرصة  هذا  ويتيح  الغنية،  البلدان  في 
المستوردة للنفط مثل الصين والهند.                                

آفاق  مدير  كوسى،  أيهان  لفت   ذاته  السياق  في 
أسعار  انخفاض  أن  إلى  الدولي  بالبنك  التنمية 
في  ضخمة  حقيقية  تحولات  إلى  سيؤدي  النفط 
البلدان  إلى  للنفط  المصدرة  البلدان  من  الدخل 
أم  للمصدرين  أكان  وسواء  للنفط  المستورة 
يمثل  النفط  أسعار  هبوط  فإن  المستوردين، 
فرصة لتحقيق الإصلاحات التي يمكن أن تزيد 

من الموارد المالية وتساعد الأنشطة البيئية.
الرئيسة  المؤلفة  أونسورج،  فرانشيسكا  وأكدت 
للتقرير على أن اقتصاد منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا اخذ في الاستقرار رغم إن النمو 

مازال هشاً ومتبايناً. 
بسبب  ضخـــــمة  مخاطــــر  المنطقـــة  وتواجه 
الاضطرابات السياسية وتقلبات أسعار النفط مع 
عن  الناجمة  وتلك  الأمنية  التحديات  استمرار 
مراراً  تأجلت  وقد  السياسي،  الانتقال  عمليات 
المستمرة  الهيكلية  التحديات  معالجة  إجراءات 
التحدي  استمرار  مع  طويلة،  سنوات  منذ 

الرئيس المتمثل في ارتفاع معدل البطالة. 
ويتيح هبوط أسعار النفط فرصة لإلغاء الدعم 

الضخم للطاقة في البلدان المستوردة للنفط.
زيادة  مع  وإدارتها  المشاريع  اختيار  من  ويحسن 

الشفافية والمساءلة في استخدام الموارد العامة.
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النهار الجديد / وكالات 
مع وصول معدل البطالة بين الشباب في لبنان إلى 34 بالمائة وانخفاض الطلب 
خريج  فإن  الماهرة،  غير  العمالة  على  وتركزه  المتعلمة  العمالة  على  المحلي 

الجامعة  يعثر على فرصة عمل في المتوسط بعد عام من تخرجه.
 فقد قيد غياب الاستقرار السياسي والضبابية الاقتصادية من إمكانية العثور 
على فرصة عمل مما دفع الشباب الموهوب إلى الهجرة )أو ما يسمى نزيف العقول( 

بنسبة 40 في المائة للشبان و30 في المائة للشابات من خريجي الجامعات.
فرص  خلق  على  والتحفيز  الإمكانيات  هذه  لاستغلال  مبادرات  تدشين  وتم 
عمل للحد من هجرة الشباب، ومن ضمنها مشاريع عمل حر شعبية، وإنشاء 

شركات جديدة والشراكات بين القطاع الخاص والدوائر الأكاديمية. 
لكن مازال أمام لبنان شوطاً طويلًا من خلال تعزيز البيئة لإثارة الحماس بين 

الشباب وإدماجهم في عالم الابتكارات والتكنولوجيا إقليمياً وعالمياً.
كالتمويل  بسيطة  أشياء  خلال  من  الشباب  لدى  الحماس  استنهاض  ويمكن   

والإرشاد والتنسيق وتوفير المعلومات.
النشاط  العالمية لبدء  ويتيح الإنترنت عبر الهاتف الجوال الوصول إلى الأسواق 
التجاري وفرصة تنمية عمل حر يتجاوز القيود المحلية. وتحد أيضا من تكلفة 
عمل  إلى  ما  فكرة  تحويل  ومخاطرة  الجديدة  والخدمات  للمنتجات  المعاملات 
والشركات  الحر  العمل  الجامعات وأصحاب  أداة لطلاب  تجاري، وتعمل بمثابة 

في لبنان لتنمية مهاراتهم.
فكثير من اللبنانيين يتحدث لغتين أو ثلاث لغات ويستخدم الاقتصاد اللبناني 

عدة عملات مما يسهل تطوير التطبيقات للأسواق الدولية.
ويطرح البنك الدولي نهجاً جديداً للقروض الاستثمارية للاستفادة من ذلك 

بعد اعتماد موافقة مجلس الوزراء في لبنان واعتماد البرلمان. 
يهدف مشروع النظام الإيكولوجي للإنترنت الجوال إلى وضع )نظام إيكولوجي 

المهارات  وتحسين  لبنان  في  البقاء  على  اللبنانية  المواهب  للإنترنت(لمساعدة 
المحلية لتصل إلى المستوى العالمي، وتعزيز القدرة التنافسية العالمية للصناعات 
التقليدية اللبنانية عن طريق تكنولوجيا المعلومات والاتصال، وبخاصة عبر 

الإنترنت الجوال.
ويقدم لبنان بيئة اختبار فريدة لاستلهام الحلول والابتكارات المفتوحة لأنه 
يضم عدداً من أكبر جامعات الشرق الأوسط ويتميز بالتعليم العالي لمواطنيه 

ويوفر الأساس الحيوي لتنفيذ ذلك.     
إيكولوجي  لنظام  الرئيسة  العناصر  من  كثيراً  بالفعل  لبنان  طور  وقد 
تكنولوجي من بين ذلك حاضنة للشركات، والمنتديات والتجمعات، وعدداً من 

الشركات الجديدة الناجحة في الإنترنت الجوال. 
وصناعة  إبداعية  صناعات  من  تتألف  الإنترنت  لمواهب  قوي  أساس  فهناك 

مصرفية تتيح بيئة خصبة للإنترنت الجوال كي يتطور في أنحاء البلاد.
وفي إطار المشروع، عمل ممثلون لهذه الجامعات والنظام الإيكولوجي التكنولوجي 
لإنشاء مركز للابتكارات الجوالة، وهو مكان للتعاون فيما بين أصحاب المصلحة 
لمواجهة التحديات الاقتصادية الحرجة في لبنان ونزيف العقول وذلك عبر نهج 

جديدة تعزز الابتكار وتستغل التكنولوجيا. 
وقد شددوا على ضرورة تحسين القدرة التنافسية للبلاد عبر الإنترنت الجوال 
وتخريج مبدعين ناجحين يعملون على حل المشكلات ويستفيدون من الفرص 
الاقتصادية ويصيغونها سواء أكان محلياً أم عالمياً بتحفيز الإنترنت الجوال في 

لبنان والنظام الإيكولوجي الإبداعي.
ويعد مركز الإنترنت الجوال جزءاً من المشروع وذلك للمساعدة على تدريب 
للشباب  يوفر  أن  ويمكن  المشكلات.  حل  على  الحر  العمل  وأصحاب  الشباب 
اللبناني من أصحاب المواهب المكان الملائم لإنتاج واختبار وتنقيح أفكار تصلح 

للتسويق بأسلوب يسير سريع وتفاعلي.

تطوير مهارات الانترنت للإبقاء على الشباب الموهوب في البلادلبنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان:
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وزارة الثقافة العراقية 
حوار / هناء الجبوري

ƟƗƷƗǸƭ

دائرة الفنون ولوحات  الرواد
» الدكتور شفيق المهدي مدير عام دائرة الفنون بدأ 
حديثه بالقول  .. يعد العراق بلداً منفتحاً للإبداع 
في  العالم  ودول  العربية  البلدان  على  متقدم  وهو 
نضوج الحركة التشكيلية فيه على يد رواد الحركة 
وفائق  سليم  وجواد  حسن  شاكر  أمثال  الفنية 
حسن وحافظ الدروبي وعطا صبري وغيرهم من 
مؤسسي الحركة التشكيلية منذ أربعينيات القرن 
المعاصرة  الفنية  الرموز  الماضي وغيرها من أعمال 
،والتي  كانت معروضة في قاعات  المتحف الوطني 
ثم   ،  1960 العام  في   ) كولبنكيان   ( الحديث  للفن 
عام  للفنون  بغداد  مركز  إلى  الأعمال  هذه  تحولت 
1986  وهو صرح ثقافي معروف أصبح اليوم مجرد 
الفنية  إلى ابسط ما تحتاجه الأعمال  قاعة تفتقر 
المواصفات   حسب  الحفظ  شروط  من  واللوحات 
من  للمتاحف  العالمي  المجلس  نظام  ووفق  العالمية 
والصيانة  للترميم  والفنية  العلمية  المختبرات 

تكون   أن  يجب  التي  والأجواء  المبطنة  والجدران 
بدرجة حرارة ثابتة .

اللوحات والأعمال الفنية قبل أحداث   يبلغ  عدد 
2003 ) 8000 (ثمانية الاف عمل تحمل أرقام وأختام 
إلى  تعرضت  التزوير  من  عليها  للمحافظة  خاصة 
اللوحات  مافيا  وعصابات  لصوص  قبل  من  غزو 
يبقى  ولم  فني  وعمل  لوحة   6500 ففقدنا  الفنية 
إلا 1500 عمل في متحف الوزارة وكانت تلك الأعمال 
الثقافة  )وزارة  للفنون  بغداد  مركز  في  مخزونة 

حالياً( .

المتحف الوطني للفن الحديث
الفنان  الحديث  للفن  الوطني  المتحف  مدير  وأشار 
الوزارة تسلمت 592 عملًا  إن  إلى  سلام عطا صبري 
والعمل  ومواطنين  فنانين  قبل  من  متحفياً 
متواصل لاستعادة الأعمال الفنية جميعها بالتعاون 
السفارات  عن  فضلًا  وأجنبية  عربية  دول  مع 

استرداد مجموعة من الكنوز الفنية سرقت بعد عام 2003

تعاون دولي ومؤسساتي وبجهد وطني حقيقي متميز لفنانين ومواطنين ومنظمات 
المجتمع المدني استعادت وزارة الثقافة مجموعة من الكنوز الفنية العراقية التي لا 

تقدر بثمن سرقت بعد أحداث 2003 هي منجزات الموروث الفني لرواد الحركة 
الفنية العراقية ، سلمت إلى دائرة الفنون إحدى دوائر الوزارة والبيت 
الشرعي لها لتنظم إلى الباقيات  من الأعمال الفنية كونها المعنية 

بالحفاظ على الفن العراقي 
ولكن-----؟!                 

مجلة النهار الجديد  سلطت الضوء على الإرث الفني 
العراقي الذي تم استرداد جزءاً منه بعد جهد وعناء .

مدير عام دائرة الفنون: تعرض6500 لوحة فنية وعمل فني للسرقة

الدكتور شفيق مهدي : العراق بلد الإبداع



43

Ɵ
ƗƷƗǸ

ƭ
20

15
ر  

آذا
  )

2(
دد 

الع

والمؤسسات  المدني  المجتمع  ومنظمات  العراقية 
مؤسسات  وبجهود  والمواطنين  إضافة  الإعلامية 
العراقي  والتراث  للآثار  العامة  الهيئة  مثل  الدولة 
وخصوصاً بعد صدور كتاب يحمل عنوان )الأعمال 

الفنية العراقية المفقودة(.

لوحات لرواد الحركة الفنية
واستعرض مدير المتحف الوطني الأعمال المسروقة 
لرواد الحركة الفنية العراقية والتي لاتقدر بثمن 
وهم )خضير الشكرجي ، عبد الرزاق ياسر ، تركي 
العبيدي  القادر  عبد   ، الراوي  نوري   ، الأمير  عبد 
فايق   ، رؤوف  رؤيا   ، سليم  لورنا   ، سليم  نزيهة   ،
ميكيل   لويس  كوبا  ومن   ، العزاوي  ضياء  حسن، 
 ) نحلة  وجبة  لبنان  ومن  شموط  ديانا  والأردن 
وغيرهم ممن خلدت أعمالهم الفنية في كل معانيها 
ودلالاتها والتي تعد سجلًا يروي تاريخ هذه المسيرة 

على مر العصور.

أعمال أصلية أم مزورة
يضم المتحف لوحات فنية لرواد الحركة التشكيلية 
الراحل  الفنان  أعمال  العراق بدءاً من  المعاصرة في 

عبد القادر الرسام ومجموعة الرواد الأربعة الذين 
حسن  وفائق  شكري  أكرم  وهم  أوربا  في  درسوا 
هذه  سجلت  و   ... صبري  وعطا  الدروبي  وحافظ 
الأعمال في سجلات الوزارة  ورقمت بأختام خاصة 

من خلالها يمكن معرفة المزورة عن الأصلية .
 من جانبنا قمنا بمخاطبة الجهات المعنية للتأكيد 
سلامتها  من  التأكد  بعد  الأعمال  تلك  عودة  على 
وإعادة  المزورة  اللوحات  عن  والكشف  ونوعيتها 
استطاعوا  كبار  مزورون  فهناك  منها  الأصلية 
أعمال  أنها  على  الفنانين  لكبار  الأعمال  تزوير 

أصلية لغرض المتاجرة والربح .

مخازن المتحف
وأضاف الفنان سلام عطا صبري أن للمتحف أربعة 
مخزن   / الاسترداد   / المتحفي  العرض  وهي  شعب 
الأعمال المتحفية / صيانة الأعمال المتحفية  وهذا 
المتحف متواضع لاتتوافر فيه شروط الحفاظ على 
العالمي  المجلس  نظام  وفق  الحضاري  الفني  الإرث 
القاعة  وهذه  خطر  في  الفنية  فالأعمال  للمتاحف 
تفتقر إلى شروط الحفظ بسبب الرطوبة ودرجات 

والجدران  السقوف  ملائمة  وعدم  العالية  الحرارة 
في  تستعمل  التي  المتواضعة  الأدوات  عن  فضلًا 

صيانة اللوحات والأعمال .

طموح الفنان العراقي
الفنان  طموح  عن  صبري  عطا  سلام  الفنان  عبر 
نهر دجلة  المتحف على ضفاف  يكون  بأن  العراقي 
لأن كل متاحف العالم تكون بالقرب من البحر أو في 
الطبيعة تلعب دوراً مهما في استقطاب  وسطه لأن 
عن  فضلًا   ، والفن  للثقافة  المتعطش  الجمهور 
وفنية  علمية  مختبرات  على  احتوائها  ضرورة 

معززة بأدوات متطورة للترميم والصيانة   .

مركز بغداد للفنون
المتكون  الثقافي  الصرح  هذا  أن  صبري  عطا  وبين 
وزارة  شغلته  للفنون  مركز  كان  طوابق  ستة  من 
الثقافة فيما تجمع المركز كله في قاعة بزاوية من 
مجهول  بات  حتى  الوزارة  من  الأول  الطابق  زوايا 
والفنانين  والصحفيين  الإعلاميين  سوى  لايعرفه 

ويفتقر إلى جمهور الثقافة والفن . 

ƟƗƷƗǸƭ

إذا كان لديك هوية خاصة فأنت في المقدمة !! 



 ƞǾǱǸǱƘǡ

سلسلة واجبات الموظف العام

      في الحلقات السابقة بيـنّا بعض من الواجبات التي ينبغي على الموظف الالتزام بها، وذكرنا بأن من أولى الواجبات 
به  ما قضت  المعدل   1991 لسنة   14 رقم  العام  والقطاع  الدولة  انضباط موظفي  قانون  المشرع في  ذكرها  التي  الوظيفية 
بأمانة  بأداء وظيفته بنفسه  الالتزام  بأنه يقع على عاتق الموظف  المادة )4( منه التي بينت  ثانياً( من  الفقرتين )أولًا_ 
وشعور بالمسؤولية، والتقيد بمواعيد العمل وعدم التغيب عنه إلا بإذن، وتخصيص جميع وقت الدوام الرسمي للعمل، 

وسنكمل في هذه الدراسة بعض من الواجبات الوظيفية وحسب ما يتسنى لنا بيانه هنا.
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إبراهيم حميد كامل

قانون  من   )4( المادة  من  )ثالثاً(  الفقرة  نصت 
الانضباط بأن يلتزم الموظف بـــــ )احترام رؤسائه 
وإطاعة  مخاطبتهم  في  واللياقة  الأدب  والتزام 
أوامرهم المتعلقة بأداء واجباته في حدود ما تقضي 
به القوانين والأنظمة والتعليمات، فإذا كان في هذه 
لرئيسه  يبين  أن  الموظف  فعلى  مخالفة  الأوامر 
تلك  بتنفيذ  يلتزم  ولا  المخالفة  تلك  وجه  كتابة 
يكون  وعندئذ  كتابة  رئيسه  أكدها  إذا  إلا  الأوامر 

الرئيس هو المسؤول عنها(. 

* التزام الموظف باحترام رؤسائه والتزام 
الأدب واللياقة في مخاطبتهم 

والتزام  رؤسائه  باحترام  الموظف  التزام  يعد 
الركائز  إحدى  مخاطبتهم  في  واللياقة  الأدب 
أهمها  تكن  لم  أن  العامة  الوظيفة  من  النابعة 
أي  في  الفقري  العمود  باعتباره  الإطلاق  على 

علاقة  في  متجسداً  أساسه  يجد  الذي  مؤسسة 
الرئيس  بين  ينشأ  الذي  الهرمي  التدرج 
وتكمن  إدارية،  وحدة  كل  داخل  والمرؤوس 
الإداري  العمل  فاعلية  في  الالتزام  هذا  أهمية 
وضمان حسن سير المرفق العام بانتظام واطراد، 
تصرفات  على  التعقيب  للمرؤوس  فليس 
الإلغاء  أو  الوقف  أو  بالتعديل  الإداري  الرئيس 
في  واعتداءً  لاختصاصاته  تجاوزاً  يمثل  مما 
ذات الوقت على اختصاصات الرئيس الإداري، 
فعلاقة الرئيس بالمرؤوس يجب أن تكون جيدة 
مبنية على الاحترام والتقدير وعلى المرؤوس 
التزام الأدب واللياقة في مخاطبة  الرئيس دون 
وان  كان،  سبب  لأي  عليه  التطاول  أو  التجاوز 
يتجنب الشائعات والتعليقات وتثبيط العزائم 
الإدارة وانجازاتها، وان  والتشكيك في توجيهات 
يولي عملية لقاءه بالرئيس اهتماماً خاصاً من 
ظروف  ومراعاة  المناسب  الوقت  اختيار  حيث 

أن يكون  النفسية والعملية، كما يجب  الرئيس 
سوف  وما  المظهر  جانب  من  للمقابلة  مستعداً 
يطرح عليه من موضوعات، فالرئيس له دور 
كبير في حياة الموظف الوظيفية لا يمكن تجاهله، 
فهو الذي يقيم أداء الموظف ويعطيه التعليمات 
المطلوبة،  الأعمال  تنفيذ  بشأن  والتوجيهات 
داخل  وتصرفاتهم  سلوكياتهم  يراقب  أنه  كما 
المباشرة  علاقته  عن  فضلًا  الوظيفية،  البيئة 
بمنح الموظف الإجازة وترقيته إلى وظيفة أعلى 

أو نقله إلى موقع آخر.
 هذا وأن التزام الموظف باحترام رؤسائه والتزام 
الأدب واللياقة في مخاطباتهم لا يعني مصادرة 
بحقوقه  والمطالبة  الشكوى  في  المرؤوس  حق 
القانونية  الطرق  سلك  طالما  عنها  والدفاع 
تنكيل  ذلك  في  يكن  ولم  والاعتراض  للتظلم  
لواجبات  مخالفة  عد  وإلا  بالرئيس  قدح  أو 

الوظيفة يترتب عنها مسؤولية انضباطية. 

متى تُصادر حقوق الموظف ؟
ء

ء
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* التزام الموظف بإطاعة أوامر رؤسائه 
في حدود ما تقضي به القوانين والأنظمة 

والتعليمات
على  بأن  الالتزام  هذا  من  الثاني  الشق  قضى 
بأداء  المتعلقة  رؤسائه  أوامر  إطاعة  الموظف 
القوانين  به  تقضي  ما  حدود  في  واجباته 
الأوامر  هذه  في  كان  فإذا  والتعليمات،  والأنظمة 
كتابة  لرئيسه  يبين  أن  الموظف  فعلى  مخالفة 
وجه تلك المخالفة ولا يلتزم بتنفيذ تلك الأوامر 
إلا إذا أكدها رئيسه كتابة وعندئذٍ يكون الرئيس 
هو المسؤول عنها، وعلى هذا فان طاعة الرئيس 
يجب  التي  الأساس  الواجبات  من  تعد  الإداري 
لأمرها،  والانصياع  لها  الامتثال  الموظفين  على 
عن  المسؤول  هو  الإداري  الرئيس  كون  وذلك 
أو إخفاقه والذي يفترض  العمل الوظيفي  نجاح 
غيره  من  أكثر  ودراية  خبرة  ذا  يكون  أن  به 

أمور  قادراً على معالجة  يكون  تؤهله لأن  والتي 
فضلًا  وتطويرها،  وتنظيمها  ومشاكلها  الدائرة 
مخلصاً  يكون  أن  يجب  الموظف  فان  ذلك  عن 
الأعمال  وأميناً وصادقاً في عمله فيقوم بتنفيذ 
وأن  عالية  وبجودة  تأخير  دون  إليه  الموكلة 
الهامة  والمعلومات  المقترحات  تقديم  إلى  يبادر 
الأهداف  تحقيق  في  والإدارة  الرئيس  تعين  التي 
المرسومة لها، غير أن التزام الطاعة لا يقصد به 
الرئيس  شخصية  أمام  الموظف  شخصية  إخفاء 
أو مناقشة،  تعقيب  الأحوال دون  الإداري في كل 
إلى  يبادر  أن  منه  تقضي  العامة  المصلحة  أن  بل 
رأيه بكل حرية ومهنية عالية بعيداً عن  بيان 
ما يدور في خلد الرئيس الإداري، هذا فضلًا عن 
أن واجب إطاعة الأوامر يجب أن تكون من ضمن 
تتضمن  لا  وان  ومهامها   الوظيفية  الواجبات 
فلا  والتعليمات،  والأنظمة  للقوانين  مخالفة 
أوامره لا  كانت  إذا  فيما  الإداري  للرئيس  طاعة 
بأية صلة  ومهامه  الوظيفية  الواجبات  إلى  تمت 
أو  جزائية  جريمة  ارتكاب  على  تحريض  أو 
ليست  لرئيسه  المرؤوس  إدارية، فطاعة  مخالفة 
طاعة عمياء أو مطلقة فالمرؤوس يخضع لمبادئ 
ما  فإذا  الرئيس،  أوامر  تنفيذ  في  المشروعية 
صادف المرؤوس أمر غير مشروع فيجب عليه أن 
يعلم رئيسه كتابة وجه تلك المخالفة ولا يلتزم 
الأمر  بتنفيذ  الرئيس  أصر  إذا  أما  بتنفيذها، 

المشروع  الأمر غير  فالمرؤوس ملزم بتنفيذ هذا 
انصراف  إلى  يؤدي  مما  مكتوباً  يكون  أن  بشرط 
الإداري  الرئيس  المرؤوس ويكون  المسؤولية عن 
الأوامر  كون  حالة  في  أما  عنها،  المسؤول  هو 
جريمة  تتضمن  الإداري  الرئيس  من  الصادرة 
المرؤوس  فعلى  القانون  عليها  يعاقب  جزائية 
تعرض  وإلا  الأوامر  هذه  تنفيذ  عن  يمتنع  أن 
ما  إذا  الموظف  المسؤولية الجزائية، ولا يعفى  إلى 
جزائية  جريمة  ارتكاب  إلى  الطاعة  واجب  أدى 
إلا في حالات معينة وضمن شروط معينة آخذاً 
أثناء  به  أحاطت  التي  الظروف  الاعتبار  بنظر 
تنفيذ الأمر الصادر إليه وحسب ما حددته المادة 
)40( من قانون العقوبات العراقي رقم 111 لسنة 
1961 المعدل بقولها )لا جريمة إذا وقع الفعل من 
موظف أو مكلف بخدمة عامة في الحالات التالية:- 
أولًا ـــــ إذا قام بسلامة نية بفعل تنفيذاً لما أمرت 
به القوانين أو اعتقد أن إجراءه من اختصاصه. 
تنفيذاً لأمر صادر  منه  الفعل  وقع  إذا  ــــ  ثانياً 
أن  اعتقد  أو  إليه من رئيس تجب عليه طاعته 
طاعته واجبة عليه ويجب في الحالتين أن يثبت 
مبنياً  كان  الفعل  بمشروعية  الفاعل  اعتقاد 
بعد  إلا  يرتكبه  لم  وانه  معقولة  أسباب  على 
في  عقاب  فلا  ذلك  ومع  المناسبة  الحيطة  اتخاذ 
الحالة الثانية إذا كان القانون لا يسمح للموظف 

بمناقشة الأمر الصادر إليه(. 

*ماذا يفعل 
الموظف إذا وجد 

في الأوامر مخالفة 
ادارية أو جريمة 

جزائية ؟
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ع��ادت أزم��ة اس��طوانات الغ��از و انقط��اع التيار 
الكهربائ��ي بمص��ر،  التي تعاني م��ن أكبر أزمة في 
الطاق��ة منذ ثلاث س��نوات، بالتزامن مع موجة 

الصقيع التي ضربت البلاد مؤخراً .
وأدى ذل��ك إلى زي��ادة غضب و معان��اة المواطنين 
في القرى و المحافظات، خاصة بس��بب انتظارهم 
الطويل أمام المس��تودعات المخصصة لاسطوانات 

الغاز، وارتفاع أسعارها بالسوق السوداء. 
وتأت��ى الأزم��ة في وقت أك��د فيه مس��ؤولون عن 
اس��تفادة الحكوم��ة من انخف��اض أس��عار النفط 
العالمي��ة، وأنها تتجه لتوف�ري 30 مليار جنيه من 

دعم الطاقة.
م��ن جانبه��ا س��ددت مص��ر دفع��ة جدي��دة من 
مس��تحقات ش��ركات النفط الأجنبية قدرها 2.1 
ملي��ار دولار، وهى الدفع��ة الثالثة ال�يت تدفعها 
إلى ش��ركات الطاق��ة على الرغم م��ن أنها ما زالت 

مدينة لها بمبلغ 3.1 مليار دولار.
و قال المهندس محمود عبد العزيز، رئيس قطاع 
الرقاب��ة والتوزي��ع ب��وزارة التموي��ن والتج��ارة 

الداخلي��ة، إنه تم توفير نحو 103 بالمائة بعد عجز 
وص��ل إلى 60 بالمائ��ة ،ولكن انته��اء الأزمة يلزمه 
ض��خ كميات أعل��ى من المطل��وب بالمس��تودعات. 
وأضاف أن ارتفاع سعر اسطوانات الغاز إلى 50 و60 
جنيه س��ببه استغلال بعض الأش��خاص ؛ لنقص 
المع��روض، ومنه��م الباعة المتجول�ين وما يطلق 
عليهم تجار السوق الس��وداء، وأيضا بسبب الفهم 
الخاط��ئ من جانب بع��ض المواطن�ين من تغيير 

أكثر من اسطوانة خوفاً من استمرار 
الأزم��ة وم��ا زاد ذل��ك الضغ��ط على 

الطلب.
من جانبه قال جابر دس��وقى رئيس 
الش��ركة القابضة للكهرباء، إن عودة 
بع��ض  ع��ن  نات��ج  التي��ار  انقط��اع 

مش��كلات خاصة بتأخر توريد  الوقود من وزارة 
الب�رتول، و انخف��اض درج��ات الح��رارة و اتج��اه 
الكثير من المواطنين لاس��تخدام أجه��زة التدفئة 
وهى عالية الاس��تهلاك م��ا زاد العجز  من 700 إلى 

1000 ميكا وات.

وأوض��ح دس��وقى نعم��ل عل��ى صيان��ة المحطات 
بأقص��ى طاق��ة حي��ث تش��هد الخدم��ة تحس��نا 
ملحوظاً، لافتاً إلى أن وزارة البترول أكدت في تقرير 
لها بأنها ستقوم باستيراد شحنات إضافية تساعد 

على اس��تقرار 
الشبكة.

النهار الجديد / وكالات

مصر: أزمة اسطوانات الغاز و انقطاع الكهرباء تزيد 
معاناة المواطنين

ش��ركات  ممثل��و  أك��د 
في  جنوبي��ة  كوري��ة 
التحتي��ة  البن��ى  مج��ال 
دخ��ول الحكوم��ة الكورية 
وبقوة خلال المس��تقبل القريب للمس��اهمة في 

أعمار العراق.
ونق��ل بي��ان ل��وزارة الأعم��ار والإس��كان عن 
الوزي��ر ط��ارق الخيكان��ي قوله خ�الل لقائه 
وف��داً من ممثلي الش��ركات الكورية الجنوبية 
المتخصص��ة في مجال البن��ى التحتية  انه تمت 
مناقشة الفرص الاستثمارية لتنفيذ مشاريع 
البن��اء  ط��رق  بأح��دث  الس��كنية  المجمع��ات 
الحدي��ث واطئة الكلف��ة بالتعاون مع مصرف 
الرش��يد وقسم الاس��تثمار في الوزارة لموظفي 
س��نة   )15  –  10( بم��دة  بالتقس��يط  الدول��ة 

وتقديم التس��هيلات كافة لدخول 
الش��ركات الأجنبي��ة إلى العراق من 

اجل النهوض بواقع عمراني حديث .
وأضاف إن  الوزارة تسعى إلى تطوير إمكانياتها 
عن طريق مش��اركة الش��ركات العالمية ونقل 
الخ�ربات وتج��ارب ال��دول المتقدم��ة في مجال 
ومنه��ا  الخ�ربات  وتب��ادل  والبن��اء  الأعم��ار 
الشركات الكورية التي تتمتع بسمعة كبيرة في 

مجال الإنشاءات والبناء.
مؤك��داً أن وت�رية تنفيذ مش��اريع ال��وزارة في 
أخ��ذت تتصاع��د م��ن  المحافظ��ات جميعه��ا 
خ�الل المتابع��ة المس��تمرة وتحفي��ز العاملين 
في الش��ركات التنفيذية وحزم��ة الإصلاحات 
التي اتبعتها الوزارة التي أثمرت بشكل مباشر 

بتنفيذ المشاريع بصورة أسرع .

النهار الجديد / وكالات

فورد توجه ضربة 
لمنافسيها بسيارة 

جي تي

وجهت شركة فورد الأمريكية لصناعة السيارات 
ضربة قوية لمنافسيها في فئة السيارات الرياضية 
فائق��ة الق��وة، بإس��دالها الس��تار ، ع��ن نس��ختها 
الجديدة من سيارات الجي تي بقوة 600 حصان.

وبينت الش��ركة إن الس��يارة م��زودة بمحرك هو 
الأق��وى عل��ى الإط�الق في س��وق الس��يارات وهو 
من س��ت أس��طوانات ق��ادر على توليد ق��وة 600 

حصان.
ولفتت الش��ركة أن س��يارتها الجديدة ستنزل إلى 

عدد من الأسواق في العام 2016.

النهار الجديد / وكالات

كوريا الجنوبية تؤكد دخولها بقوة 
في اعمار العراق



النهار الجديد / وكالات

أعلنت وزارة الخزانة الأمريكية  تعديل في القيود 
الدبلوماس��ية والاقتصادية المفروضة على كوبا 
والتي تش��مل السفر والاس��تيراد والتمويل، ونمو 

المشاريع الصغيرة.
وذكرت الوزارة أنه سوف يستمر التحرك باتجاه 
المحادث��ات الدبلوماس��ية ب�ين البلدي��ن، وه��ذا 
التعدي��ل يس��مح بالأعم��ال الرسمي��ة للحكومة 

الأمريكية. 

وكان الرئي��س الأمريك��ي ب��اراك أوبام��ا أنه��ى 
عقوداً من القطيعة ب�ين بلاده وكوبا، بالإعلان 
عن تطبي��ع العلاق��ات وفت��ح س��فارة أمريكية 
في هافان��ا، بع��د صفق��ة تضمنت إطلاق س��راح 
متعاق��د أمريك��ي محتج��ز ل��دى كوب��ا، وثلاثة 

عملاء كوبيين محتجزين في الولايات المتحدة.
و ق��ال أوبام��ا في حينه��ا » لا أعتق��د بأنه يمكننا 
أن نفع��ل الش��يء ذاته على مدى خمس��ة عقود، 

ونتوق��ع نتائ��ج مختلف��ة وبالرغم م��ن تطبيع 
العلاق��ات ق��ال أوبام��ا بأنه م��ا زال يريد تعزيز 

الحرية للمواطنين« .
وأك��د أوبام��ا أن » العزل��ة لم تكن مجدي��ة » على 
مدى 50 عاماً، وأنه س��يتم التخلص من السياسة 
القديمة والتوجه إلى تخفيف العقوبات عن كوبا، 

كما سيتم تخفيف القيود على السفر إليها.

وزارة الخزانة الأمريكية 
تعدل قيوداً مفروضة 

على كوبا تشمل السفر 
والتمويل

انخفض��ت أس��عار العق��ود الآجل��ة لمزي��ج النفط 
}خام برن��ت{ دون 50 دولاراً للبرميل    بعدما 
أعل��ن العراق عن إنتاج قياس��ي مرتفع من الخام 

وبعد تدهور آفاق النمو الاقتصادي العالمي.
ونقل��ت الإذاعة الحكومي��ة الصينية عن رئيس 
ال��وزراء الصيني لي كه تش��يانج قول��ه إن بلاده 

تواجه ضغوطاً نزولية كبيرة على اقتصادها. 
وتعل��ن الص�ين أكبر مس��تهلك للطاق��ة في العالم 
بيانات الناتج المحلي الإجمالي  ويتوقع أن تظهر 
مع��دلات النم��و للع��ام كام�اًل أقل من المس��توى 
المس��تهدف عند 7.5 في المائة، وقد يكون الأضعف 

في 24 عاماً.
وقال وزي��ر النف��ط العراقي عادل عب��د المهدي 

إن الع��راق أنت��ج أربع��ة ملاي�ين برمي��ل يومياً 
في كانون الأول الماضي مس��جلًا أعلى مس��توى له 
عل��ى الإطلاق بفض��ل زيادة الإنتاج م��ن المرافئ 

الجنوبية وزيادة الإمدادات من الشمال. 
وقال عبد المهدي إن العراق يخطط لزيادة كبيرة 
في الصادرات من كركوك ومنطقة كردستان التي 

سترفع الإنتاج إلى 600 ألف برميل يومياً.
وج��رى ت��داول  خام برن��ت  بس��عر 49.42 دولار 
للبرمي��ل منخفضاً 75 س��نتاً وهبط س��عر عقود  
الخام الأمريكي  84 س��نتاً لتص��ل إلى 47.85 دولار 

للبرميل. 
م��ن جهت��ه أض��اف  هان��ز ف��ان كلي��ف الخب�ري 
الاقتص��ادي لدى  )أي��ه بي إن أمرو(  إنه  ما يزال 

المع��روض أكبر بكثير من الطل��ب ولن يتغير هذا 
الموقف في غضون أسابيع فقط .

وذك��ر محلل��ون إن الخام لق��ي بع��ض الدعم من 
تراج��ع عدد منصات الحف��ر العاملة في الولايات 
المتحدة، فيما يش�ري إلى انخفاض محتمل للإنتاج 
في المس��تقبل ولكنهم أضافوا أن توقعات بمكاسب 

أكبر تظل محدودة. 
وفي أوروبا، س��يكون الح��دث الرئيس هو اجتماع 
البن��ك المرك��زي الأوروب��ي والذي م��ن المؤكد أن 
يشهد إطلاق برنامج لشراء السندات الحكومية، 
ما سيؤذن بهبوط أكبر لليورو أمام الدولار فضلًا 

عن ضغوط ستدفع أسعار النفط إلى الهبوط.

النهار الجديد / وكالات

تراجع النفط بفعل بيانات صينية وإنتاج قياسي 
عراقي مرتفع
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النهار الجديد/وكالات
النهار الجديد/وكالات

زع��م علم��اء فل��ك إن كوكبين على 
الأق��ل بحج��م الأرض أو أك�رب ربم��ا 
يختبئ��ان في م��كان م��ا عل��ى تخوم 

نظامنا الشمسي.
ويعتقدون أن الكواكب غير المكتشفة 
تق��ع خلف كوكب نيت��ون والكوكب 

القزم بلوتو .
وج��اءت الدلائ��ل بش��أن الكوكب�ين 
المختفي�ين ع��ن الأنظ��ار من خلال 
مراقبة حزام من الصخور الفضائية 
يع��رف باس��م الأج��رام النبتوني��ة 
البعي��دة وتقع على حافة المجموعة 

الشمسية.
وغالب��اً م��ا يتوقع العلم��اء أن تكون 
الصخ��ور موزعة بش��كل عش��وائي، 
تتح��رك  الصخ��ور  ه��ذه  أن  غ�ري 

بطريقة غير متوقعة على الإطلاق،  
فتبدو كمؤشر على أنها تخضع لقوة 
س��حب أو جاذبية معينة لا يمكنهم 

معرفة مصدرها.
علمي��ة  إخباري��ة  وكال��ة  ونقل��ت 
إس��بانية ع��ن قائ��د فري��ق البحث 
الإس��باني، من جامعة كومبلوتنس 
بمدري��د، كارل��وس دي لا فوين�يت 
الأج��رام  ه��ذه  قول��ه  مارك��وس 
الفضائي��ة ال�يت ت��دور في مدار غير 
متوقع تجعلنا نعتقد أن هناك قوى 
غ�ري مرئية تدفعها إلى تغيير توزيع 
العناص��ر المداري��ة في ح��زام إيتنو، 
ونحن نعد أن التفسير الأكثر احتمالًا 
هو أن الكواكب الأخرى غير معروفة 

وتوجد وراء نبتون وبلوتو.

يشار إلى أن العلماء قضوا عقوداً وهم 
يناقشون مسألة الكوكب الخفي غير 
المكتش��ف، ال��ذي يق��ع وراء الكوكب 
بلوت��و، بحس��ب ما ذك��رت صحيفة 

الاندبندنت البريطانية.
ويس��تند البحث الجديد الذي نش��ر 
في دورية المراقبة الش��هرية لرسائل 
الملكي��ة، على  الفضائي��ة  الجمعي��ة 
تحلي��ل لتأثير عامل )آلي��ة كوزاي( 

ال�يت تهتم بدراس��ة حركة الأجرام 
الس��ماوية ويعم��ل بموجبه��ا جرم 
سم��اوي كبير عل��ى تش��ويش مدار 

الأجرام الصغير والبعيدة.
وكتب العلماء في البحث أنه بموجب 
ه��ذا الس��يناريو، ف��إن مجموعة من 
الكويكبات المستقرة قد تكون تحت 
رعاي��ة كوك��ب كبير غير مكتش��ف 

يبعد كثيراً عن الأرض.

النهار الجديد/وكالات

بدأ العمل في الهند مؤخراً بمش��روع 
بن��اء مخت�رب تح��ت الأرض مخصص 
النيوترين��و  جس��يمات  لدراس��ة 
ذات العلاق��ة بالجاذبي��ة الأرضي��ة 
باس��تخدام كاش��ف مغناطيسي يزن 

50 ألف طن.
ويعد هذا المغناطيس الأكبر  في العالم، 
لان  كتلته تزيد بأربعة أضعاف عن 
كتلة المغناطيس المستعمل في مصادم 

الهادرون الكبير.
وسينش��أ المخت�رب لرصد جس��يمات 
النيوترين��و تحت جب��ل في منطقة 
مدين��ة  ع��ن  كيلوم�رت   100 تبع��د 
مادوراي، وهي أقدم مدينة في الهند.
كما س��يقع تح��ت الأرض على عمق 

1.3 كيلومتر، ويقسم إلى ثلاث غرف 
يوضع كاش��ف النيوترينو في أكبرها، 

وأبعادها 132 متر.
في  المش��روع  ه��ذا  مهم��ة  تتلخ��ص 
النيوترين��و  جس��يمات  متابع��ة 
الناتجة عن تعامل الإشعاع الفضائي 
م��ع الغ�الف الهوائي ل�ألرض. وقد 
لع��ب وض��ع المخت�رب عميق��اً تح��ت 
الأرض دوراً في حمايته من الضجيج 
الذي تشكله جسيمات أخرى تلاقي 

صعوبة بالغة في عبور الصخور.
من جهة أخرى سيمكن وضع المختبر 
في المنطق��ة الاس��توائية العلماء من 
رصد جسيمات النيوترينو المنطلقة 

من الشمس والثاقبة لنواة الأرض.

أول  الهندي��ة  الأس��واق  في  ط��رح 
يعم��ل  لسامس��ونغ  ذك��ي  هات��ف 
بنظام التش��غيل الخاص بها المسمى 

»تايزن«.
وبحس��ب الش��ركة، فان الهاتف الذي 
هو  من طراز Z1 يباع بس��عر 5,700 
روبي��ة، أي نح��و 92 دولاراً ويعم��ل 
لس��اعات أكثر، وبطاريته أقوى من 

الهواتف الأخرى الأعلى سعراً.
وكان��ت سامس��ونغ تخط��ط لطرح 
هوات��ف »تاي��زن« للبي��ع في روس��يا 
واليابان، إلا أنها ألغت هذه الخطط.

ويق��ول أحد الخبراء أن الخطوة تعد 
تح��ولًا في الهند عن اس��تخدام نظام 

التشغيل، أندرويد.
المحلل�ين  أح��د  ب�ين وود،  ويق��ول 
التكنولوجي�ين، إن) تاي��زن ( ه��و 

الره��ان الأك�رب لسامس��ونغ في عالم 
أنظمة التشغيل. 

وحتى الآن، كانت سياسة سامسونغ 
بخصوص أنظمة التشغيل مرهونة 
بق��رارات غوغ��ل لتطوي��ر النظام 

أندرويد.
سامس��ونغ  أصبح��ت  وود  وأض��اف 
منافس��يها  ع��ن  كث�رياً  تختل��ف  لا 
من مس��تخدمي أندروي��د، وأصبح 
م��ن الصع��ب تميي��ز منتجاتها من 
وانخفض��ت  المنافس�ين،  منتج��ات 

قيمة أسهمها في السوق. 
ويمك��ن ع��ن طري��ق تاي��زن جعل 
إلى  بالإضاف��ة  نحيف��ة،  الهوات��ف 
ممي��زات س��اعات عم��ل البطارية، 
وال�يت كان��ت واضح��ة في الس��اعات 

الذكية التي تعمل بنظام تايزن.

سامسونغ تطرح أول هاتف 
بنظام تشغيل »تايزن« 

الخاص بها في الهند

أكبر مغناطيس في العالم
 يركب في مختبر بالهند

علماء:
 كوكبان يختبئان في نظامنا الشمسي
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النهار الجديد/وكالات

شركات عالمية بينها آبل وغوغل تعرضان 415 
مليون دولار لتسوية قضية تواطؤ ضد موظفين

عث��رت وكال��ة الفض��اء والط�ريان الأمريكي��ة (
ناس��ا)على المس��بار »بيغل 2«  على س��طح المريخ 
لتكشف بذلك عن لغز المسبار  الذي اختفى أثره 

منذ عام 2003 .
وأوضحت »ناس��ا« أن العلماء عثروا على الروبوت 
الفضائي أثناء تفحص صوراً التقطتها الوكالة من 
المدار الأرضي، لتزيل بذلك الغموض عن واحدة 

من أك�رب ألغاز الرح�الت الفضائية لاستكش��اف 
الكوكب الأحمر.

واختفى أثر المس��بار، المزود بأجهزة للكشف عن 
أي مظاه��ر حياة على المري��خ، بعد هبوطه  من 
مركبة الفضاء »مارس أكس�ربس« التابعة لوكالة 
الفض��اء الاوروبي��ة في 25 ديس��مبر/كانون الأول 
الأل��واح  أن  الملتقط��ة  الص��ورة  2003.وأظه��رت 
الشمس��ية، وهوائيات »بيغل 2« لم تنفتح بش��كل 

كامل أثناء هبوطه على س��طح المريخ، ما يفسر 
انقطاع الطاقة عنه وع��دم تواصله مع وحدات 

التحكم بالأرض.
وتظل أس��باب فشل مهمة »بيغل 2« مجهولة إلا أن 
العثور عليه يحل واحدة من أبرز الألغاز الفضائية 
في سياق استكشاف الكوكب الأحمر، طبقاً لما  قاله 
س��يمز، من جامعة ليستر البريطانية، من فريق 

العلماء الذي أشرف على برنامج الرحلة.

»ناسا«... تحل لغز
 »بيغل 2« بعد فقدانه 12 عاماً بالمريخ

النهار الجديد/وكالات

وافق��ت أرب��ع م��ن الش��ركات العالمي��ة الكبرى في 
التكنولوجي��ا وه��ي آبل وغوغل وانت��ل وأدوبي 
على عرض بتقديم تعويضات بقيمة 415 مليون 
دولار في محاول��ة لتس��وية دع��وى قضائية تتهم 
الش��ركات بالتواط��ؤ لع��دم اجت��ذاب موظف�ين 

للانتقال من شركة إلى أخرى بينهم.
وتق��ول القضي��ة إن الاتف��اق المزعوم ح��ال دون 
حصول الموظفين على عروض وظائف أفضل في 

أماكن أخرى.
وتتضم��ن القضي��ة، ال�يت ينظ��ر فيه��ا القضاء 
الأمريك��ي ويعود تاريخها إلى عام 2011، تعويضات 
بثلاثة ملي��ارات دولار لأكثر من 64 ألف موظف 

في الشركات الأربع.
وتأت��ي المحاولة الأخيرة لتس��وية القضية مقابل 
415 ملي��ون دولار، والتي قدمت للمحكمة  بعد أن 
رفض قاضي أمريكي عرض تسوية العام الماضي 

بقيمة 324.5 مليون دولار.

وعد القاضي أن عرض التسوية السابق متواضع 
ج��داً،وإذا خس��رت الش��ركات القضي��ة وقض��ت 
المحكمة بدف��ع التعويضات، فإن هذه التعويضات 
كان��ت س��تتضاعف ثلاث م��رات إلى نحو تس��عة 
ملي��ارات دولار وفق��ا لقوان�ين من��ع الاحت��كار 

الأمريكية.
وكان��ت هن��اك متابع��ة كب�رية للقضي��ة، ال�يت 
استندت بدرجة كبيرة إلى رسائل بريد إلكترونية 
لش��ركات  التنفيذي�ين  المديري��ن  بع��ض  ب�ين 
التكنولوجي��ا، للتعرف عل��ى التفاصيل الخاصة 

بالاتفاق المزعوم.
وبحس��ب تقاري��ر، ف��إن ايريك شمي��ت الرئيس 
التنفيذي الس��ابق لش��ركة غوغل أخبر س��تيف 
جوب��ز الرئي��س الس��ابق لآب��ل في واح��دة م��ن 
الرس��ائل المتبادل��ة ع�رب البري��د الإلكتروني بأن 
غوغ��ل س��تقيل أح��د موظفيه��ا س��عى لإقن��اع 

موظف آخر في أبل للانضمام إلى غوغل.
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أول الكلام .. الحياة أمران!!
.. شبابه وقوته. • أمران لايدومان في الإنسان 

. .. طبعه وشكله  إنسان  • أمران يتغيران في كل 

. النفس  .. حسن الخلق وسماحة  إنسان  • أمران ينفعان كل 

أهل  على  والحقد  النعم  ذوي  حسد  إنسان..  كل  يضران  أمران   •

المواهب.

• عزيزي قرندل
س: ماذا كنت تفعل لو كنت مسؤولًا في أمانة بغداد  ؟

                                         المخلص بغدادي أصيل 

عزيزي البغدادي أصيل 

يقولون  فالناس  الآن  أما  ولايقولون  يفعلون  الناس  كان  الماضي  ج:في 

ولايفعلون . 

• عزيزي قرندل 
س/هل يوجد طلاق بواسطة الموبايل  ؟

                    فتاة متزوجة حديثاً

عزيزتي المتزوجة حديثاً

ج/إذا كان زواجك بواسطة الموبايل ، فالطلاق بواسطة الموبايل ممكن 

جداً .. بعدين انت علويش مستعجلة؟!

• عزيزي قرندل 
س/كيف أصل إلى السعادة ؟

                                           المخلص : أمير الحزن

 عزيزي أمير الحزن

ج/صير خوش أدمي تصل إلى السعادة .. والباقي سهل .

• عزيزي قرندل 
: أغنية قديمة تكول  • س/اكو 

محبوب الكلب .. الله يخليه

لاتعلوم ينفع لانصح بيه

أكول له الدرب هذا يكول لاذاك

لايندل ولا يخليني أدليه.. واني أريد اعرف معناها

                                       اخوك محتار 

عزيزي المحتار

ج/أولًا : المعنى بكلب الشاعر.

ثانياً :اكو ناس ما تريد تتعلم .. وهاي المصيبة .

• عزيزي قرندل 
س/ماذا تقول عن بعض المواطنين الذين يسحبون كهرباء وماء بكيفهم 

وبدون موافقات رسمية ؟

ج/ هؤلاء  .. فضائيون من الدرجة الأولى .

• عزيزي قرندل 
س/مشكلتي هالمحبوب ماعّين يرضى

كلبي ابد لليوم ماكعد حظه

                        واحد عازب

عزيزي العازب

ج/مادمت أسعار النفط تميل للانخفاض ، فأعتقد ماكو أي حل لقضيتك 

على المستوى المنظور .. والله اعلم .
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• عزيزي قرندل 
س/مارأيك في الزفة والرقص وقطع الشوارع ؟

                                    مواطن

المواطن • عزيزي 

ج/الفرح حلو.. بس الرقص في الشوارع وقطعها مو حلو.

• عزيزي قرندل 
س/أنا ساكن في منطقة الكمالية التي تشكو من كثرة الكلاب السائبة التي 

تهاجم المواطنين .. ماذا نفعل؟

                         ساكن في الكمالية 

عزيزي الساكن في الكمالية

ج/واحد منكم يشيل من الكمالية .. ماكو غير حل .

• عزيزي قرندل 
الشوارع ؟ • س/ماذا تقول في بناء المحلات على أرصفة 

                                                مواطن برئ

عزيزي المواطن البرئ

ج/أقول .. على الناس ان يتركوا الأرصفة ويسيروا وسط الشارع .

وأقول أيضاً .. على أعضاء المجالس البلدية مواصلة النوم على الكراسي .

• عزيزي قرندل 
في  المتداولة  والمعلبة  المجمدة  الأغذية  من   %80 إن  المختصون  س/يؤكد 

الأسواق فاسدة .. ما العمل يا أخي؟

                                أخوك الفقير  

عزيزي الفقير 

ج/اسأل التجار الذين يستوردون هذه المواد ويثبتوا عليها تواريخ مزيفة 

واسألوا أيضاً الجهات الرقابية النايمة في العسل . 

• عزيزي قرندل 
الهندية  عرصات  في  الشارع  وسط  للسير  لاضطراري  سيارة  س/دهستني  

ما  بس   ، اشتكي  أريد  للأرصفة   والمشويات  الفلافل  باعة  احتلال  بسبب 

اعرف  عليمن ؟

                                               مواطن مدهوس 

عزيزي المواطن مدهوس

المكلفة  المفارز  على  تشتكي  أن  فالمفروض   ، صدك  من  تشتكي  تريد  ج/إذا 

 .. يطلعون  هذولة  ويجوز   .. الأرصفة  على  والتجاوزات  الأكشاك  بإزالة 

فضائيين .

• عزيزي قرندل 
س/ما سبب عطل مصاعد مدينة الطب ؟

                                               مريض بالطابق الخامس

عزيزي المريض بالطابق الخامس

ج/لاتسأل وزارة الكهرباء ولا أسالة الماء .. اسأل المفتش العام في وزارة الصحة 

.!!

أخر الكلام
لاتتكلم وأنت غاضب ، فسوف تقول كلاماً تندم عليه طوال حياتك .
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الحب كيف يصنع
حكى بعض الثقات قال اجتزت في بعض أس��فاري بحيى بني عذرة، فنزلت في بيت من بيوته فرأيت جارية قد ألبس��ت من الجمال حلة الكمال، فأعجبني 
حسنها وجمالها وكلامها فخرجت في بعض الأيام أدور في الحي، وإذا أنا بشاب حسن الوجه عليه أثر الوجد، اضعف من الهلال وانحف من الخلال، وهو يوقد 

ناراً تحت قدر ويردد أبيات ودموعه تجري على خديه فمما حفظت منه قوله:
فلا عنك لي صبر ولا فيك حيلة .......... ولا منك لي بدٌّ ولا عنك مهربُ

ولي ألفُ بابٍ قد عرفت طريقها ........... ولكن بلا قلبٍ إلى أين أذهبُ
فلــو كــان لـي قلبـان عشـتُ بواحـدٍ .......... وأفـردتُ قلباً في هَواك يعذّبُ

 فسألت عن الشاب وشأنه، فقيل: هوى الجارية التي أنت نازل في بيت أبيها، وهي محتجبة عنه منذ أعوام، فرجعت إلى البيت، وذكرت لها ما رأيت، فقالت: 
ذاك ابن عمي، فقلت يا هذه إن للضيف لحرمة، فنشدتك الله إلا ما متعته بالنظر إليك في يومك هذا، فقالت صلاح حاله أن لا يراني، فحسبت أن امتناعها 
فتنة فما زلت اقس��م عليها حتى أظهرت القبول، وهي مكرهة، فلما قبلت مني قلت لها: أنجزي وعدك، فقالت: تقدمني فإني ناهضة في أثرك فأس��رعت 

نحو الغلام وقلت أبشر بحضور من تريد فإنها مقبلة نحوك الآن. 
فبينما أنا أتكلم معه إذ خرجت من خبائها مقبلة تجر أذيالها، وقد أثارت الريح غبار أقدامها حتى ستر الغبار شخصها، فقلت للشاب: هذه قد أقبلت، فلما 
نظر إلى الغبار س��قط وخرَّ على النار على وجهه، فما أقعدته إلا وقد أخذت النار من صدره ووجهه، فرجعت الجارية وهي تقول: من لا يطيق مش��اهدة 

غبارها كيف يطيق مطالعة جمالها.

حكاية الدب وانعكاس فعله الجميل
 روي أن رجل س��يار أبصر في صحراء فس��يحة الأرجاء دباً عظيماً موثقاً في س��رحة معلقاً يعوي عواء الكلب من ش��دة وكرب فأدركته الش��فقة عليه حتى 
أطلقه  وحله من قيده لأمنه من كيده ونام تحت الشجرة منام من قد ضجره طول الطريق والسفر فنام فجاء ذاك الدب عن وجهه يدب وقال ذاك الخل 
جفاه لا يحل أنقذني من اسري وفك قيد عسري فحقه أن أرصده من كل سوء قصده فأقبلت ذبابة  ترن كالربابة  فوقعت على شفار عينه فجاش غيظ 
الدب وقال لا وربي لا ادع الذباب يسومه عذابا فأسرع الدبيب لصخرة قريبة فقلعها واقبل يسعى إليه عجلا حتى إذا حاذاه صك بها مجلاه ليقتل الذبابة 
من غير ما ارابه فرض منه الرأس وفرق الأضراس واهلك الخليل بقصده الجليل  فهذه الرواية تنهى عن الغواية في طلب الصداقة  عند أولي الحماقة إذ 

كان فعل الدب هذا لفرط الحب  .

روي عن السيد المسيح )ع( قوله : عالجت كل أكمه وأبرص مشوه لكنني لم أطق قط 
علاج الأحمق .

لا تجالس الأحمق‏‏
 عن شعبة أنه قال‏:‏ عقولنا قليلة فإذا جلسنا مع من هو أقل عقلًا منا ذهب ذلك القليل فإني لأرى الرجل يجلس مع من هو أقل عقلًا منه فأمقته‏.‏

جحا
حكي‏:‏ أن جحا تبخر يوماً فاحترقت ثيابه فغضب وقال‏:‏ والله لا تبخرت إلا عريانا‏ً.‏

- وحكي‏:‏ أن جحا دفن دراهماً في صحراء وجعل علامتها سحابة تظلها‏.‏
- ومات أبوه فقيل له‏:‏ أذهب واشتر الكفن … فقال‏:‏ أخاف أن أشتري الكفن فتفوتني الصلاة عليه..‏.



حلف الجار بدل المتهم

قاض يحكم بالقرعة
حك��ى أب��و الخ�ري الخياط عن بعض أصحابه قال‏:‏ دخلت )تاهرت( فإذا فيها قاضٍ من أهلها ،وقد أتى رجل جنى جناية ليس لها في كتاب الله حد منصوص 
ولا في السنة ، فأحضر الفقهاء … فقال‏:‏ إن هذا الرجل جنى جناية وليس لها في كتاب الله حكم معروف فما ترون ؟ فقالوا بأجمعهم ‏:‏ الأمر لك… قال‏:‏ 
فإني رأيت أن أضرب المصحف بعضه ببعض ثلاث مرات ثم أفتحه فما خرج من شيء عملت به قالوا له ‏:‏ وفقت‏.‏.. ففعل بالمصحف ما ذكره ثم فتح فخرج 

رْطُومِ( )القلم : 16 ( فقطع أنف الرجل وخلى سبيله‏.‏ ُْخل قوله تعالى‏:‏ )سَنَسِمُهُ عَلَى ا

هلال شوال
‏ عن أبي علي النميري قال‏:‏ تراءينا هلال ش��وال فأتينا س��وار بن عبد الله لنش��هد عنده فقال حاجبه‏:‏ أنتم مجانين الأمير لم يختضب بعد ولم يتهيأ ولئن 

وقعت عينه عليكم ليضربنكم مائتين انطلقوا فانصرفنا وصام الناس يوم الفطر‏.‏
- بلغني عن بعض قواد الديلم أنه قال‏:‏ كاتبي أحذق الناس بأمر الدواب والضياع وشري الأمتعة وما فيه عيب إلا أنه لا يقرأ ولا يكتب‏.‏

قال بعضهم ‏رأيت مؤذناً يؤذن ثم عدا فقلت‏:‏ إلى أين ؟ فقال‏:‏ إني أحب أعرف إلى أين يبلغ صوتي‏.‏
عن أبي العيناء قال‏ كان المدني في الصف من وراء الإمام ، فذكر الإمام ش��يئاً فقطع الصلاة وقدم المدني ليؤمهم ،فوقف طويلًا… فلما أعيا الناس س��بحوا 

له ، وهو لا يتحرك، فنحوه وقدموا غيره ، فعاتبوه… فقال‏:‏ ظننته يقول لي‏:‏ احفظ مكاني حتى أجيء‏.‏
صـندوق التاجر‏

كان لبعض التجار المياسير ابن أبله فقضي أن صار الأب إلى حانوته يوماً فوجد اللصوص قد أخذوا صندوقاً له كان فيه نقود كثيرة وحلي جميلة ، فجلس 
الرجل والناس يعزونه ويدعون له بالخلف فبينما هم كذلك إذ أقبل ابنه فلما قرب من حانوت أبيه ورأى الناس س��أل عن الخبر فقالوا‏:‏ دخل اللصوص 
حان��وت أبي��ك وأخ��ذوا الصندوق الذي كان فيه ما كان … فضحك وقهقه وقال‏:‏ لابأس ما فاتنا ش��يء فظن الناس أنه خبأه أو يعرف خبره فأس��رعوا إلى 
أبيه فبش��روه بأن ابنه قال كذا …فقال له أبوه‏:‏ ما الخبر وأي ش��يء عندك في هذا الأمر؟ قال‏:‏ مفتاح الصندوق عندي فلا يقدرون أن يفتحوه … فقال 

أبوه‏:‏ عجبت والله أن يكون عندك فرح‏.‏

ليس لك صلة‏
- دق رجل باب دار نحوي فقال‏:‏ من ذا ؟ فقال‏:‏ أنا الذي أبو عمرو الجصاص طرق باب هذه الدار …فقال النحوي‏:‏ ما ترى لك في صلة الذي شيئاً فانصرف 

راشدا‏ً.‏

اضرب الرجل طلباً للثواب‏
- ‏ قال‏:‏ ومررت بقوم قد اجتمعوا على رجل يضربونه ، فقلت لرجل يجيد ضربه‏ :‏ ما حال هذا ؟ قال‏:‏ والله 

أدري ما حاله ولكنني رأيتهم يضربونه فضربته معهم لله عز وجل وطلباً للثواب‏.‏         م��ا 

- وع��ن أب��ي بك��ر الهذلي قال‏:‏ كان ثمامة ب��ن عبد الله بن أنس على القضاء بالبص��رة قبل بلال بن أبي بردة وكان مخلطاً فاس��تدعت امرأة إلى ثمامة على 
رجل أودعته ش��يئاً ولم يكن لها بينة فأراد اس��تحلافه لها فقالت‏:‏ إنه رجل س��وء فيحلف ويذهب حقي ولكن استحلف إسحاق بن سويد فإنه جاره فأرسل  

إلى إسحاق واستحلفه‏.‏
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من أقوال المستشرقين  :
قال المستشرق الفرنسي رينان - 

م��ن أغرب الُمدْهِشَ��ات أن تنبت تلك اللغة القومي��ة وتصل إلى درجة الكمال 
حل تلك اللغة ال�يت فاقت أخواتها بكثرة  وس��ط الصحارى عند أمة من الرُّ
مفرداته��ا ودق��ة معانيه��ا ، وحس��ب نظام مبانيه��ا ، ولم يُعْ��رَف لها في كل 
أط��وار حياتها طفولة ولا ش��يخوخة ولا نكاد نعلم من ش��أنها إلا فتوحاتها 
وانتصاراته��ا ال�يت لا تُبَ��ارى ، ولا نع��رف ش��بيهاً به��ذه اللغ��ة التي ظهرت 

للباحثين كاملة من غير تدرج وبقيت حافظة لكيانها من كل شائبة. 
1-  م��ن خصائص لغتن��ا العربيّة ال�يت لا توجد في غيرها م��ن لغات العالم، 

التعبير عن المعنى بلفظ واحد موجز، ما أروعك... ! 
سبع كلمات اجنبية لترجمة كلمة عربية واحدة .

 )أنُلزِمُكُمُوهَا(
”Shall we compel you to accept it“

2- أسماء الأصوات في اللغة العربية 
ص��وت الريح: هزي��ر، ص��وت الرعد: هزيم، ص��وت الج��ن: عزيف، صوت 
الش��جر: حفي��ف، صوت الرح��ى: جعجعة، وصوت الحلي: وس��واس، صوت 
القلم: صري��ر، صوت المفتاح: قلقلة، صوت الطب��ل: درداب، صوت الأوتار: 

طنطنة، صوت الحجام: ضغيل، صوت النحل: دوي.
3- حكمة 

إذا أهمّك أمر غيرك، فاعلم بأنّك ذو طبع أصيل...
وإذا رأيت في غيرك جمالًا، فاعلم بأنّ داخلك جميل 

4- لكل مثل قصة 

) ٍ يْ حُنَْني فَّ ُِخب
)رَجَعَ 

أصلُه أن حُنَيناً كان إس��كافياً من أهل الِحيرة، فأراد أعرابي أن يش�رتي منه 
ين، وس��اومه فاختلفا حتى غضب حنين.. ف��أراد أن يغيظ الأعرابي..  خُفَّ
لَ الأعرابي أخذ حنيٌن أحدَ خفي��ه وطَرَحه في الطريق ثم ألقى  َ فلم��ا ارَحت
فَّ  الآخر في موضع آخر فلما مرَّ الأعرابي بأحدهما قال : »ما أش��به هذا اْخل
بخ��ف حنين! ولو كان معه الآخ��ر لأخذته«، ومضى ،فلم��ا انتهى إلى الآخر 
نَدِمَ على تركه الأولَ وقد كَمنَ له حنيٌن يراقبه فلما رجع الأعرابي ليأخذ 

الأول، سرق حنيٌن راحلته... وما عليها وذهب بها.!
انِ فقال له قوم��ه : ماذا جئت به من  وأقب��ل الأعرابي ولي��س معه إلا الُخفَّ

يْ حُنَين فَّ ُِخب
سفرك ؟ فقال : جئتكم 

فذهبت مثلًا ، يضرب عند اليأس من الحاجة والرجوع بالخيبة
6- روعة اللغة العربية وعجائبها

ثنــائيــات 
الأبردان: الظل والفيء 

الطريدان؛ الجديدان؛ الأصرمان: كلها تطلق على الليل والنهار.
الأبيضان: الماء واللبن وقيل الشباب والشحم بالنسبة للمرأة.            

الأحمران: اللحم والخمر. 
الأخبثان: السهر والضجر. 

الأعجمان: الطير والوتر. 
الوحيان: القرآن والسنة. 

القريتان: مكة والمدينة في الإسلام؛ ومكة والطائف في الجاهلية .
الأطيبان: لذة المطعم والمنكح أو الطعام والشراب .

الأجوفان: الفم والفرج .
الأسمران: الماء والقمح، أو الماء والرمح.

الأسودان: التمر والماء، أو الحية والعقرب. 
الأصرمان: الذئب والغراب. 

الأصغران: القلب واللسان. 
الأصفران: الذهب والزعفران. 

الأصمعان: القلب الذكي والرأي العازم. 
الأعميان: الليل والسحاب، أو السيل والحريق. 

الأغزران: البحر والمطر. 
الأم��رّان: الفق��ر واله��رم، أو الج��وع والع��ري، أو الفق��ر والع��ري،أو اله��رم 

والمرض.

لغتنا الجميلة

ƘǲƢǚǩ

اعداد/ اللجنة الفرعية الدائمة
 على سلامة اللغة العربية في هيئة النزاهة



خصخصة الأندية والنهوض 
بواقع الرياضة العراقية
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في واحدة من الخطوات المهمة التي اتخذتها وزارة الشباب والرياضة جاء القرار الأخير باعتماد الخصخصة 
للنهوض بواقع الأندية الرياضية في العراق وانتشالها من الواقع المرير الذي كانت ومازالت تعيشه هذه 

الأيام.
 فهذه الأندية التي تمتد أعمار البعض منها لأكثر من خمسين سنة ماضية مازالت تعاني من تردي واقع 
البنى التحتية والمنشآت الرياضية التابعة لها ،مما بدأ ينعكس سلباً على مستوى المواهب والرياضيين 
الذين ينتمون لهذه الأندية وما كان من تراجع الكرة العراقية في المشاركات الخارجية الأخيرة، والنتائج 
السلبية التي تحققت لباقي الألعاب الجماعية والفردية في الكثير من المحافل التي وجدت فيها كان خير 

دليل على ذلك .
مما حدا  بوزارة الشباب والرياضة لاعتماد منهج الخصخصة هدفاً أساسياً للفترة القادمة لتغيير الصورة 

السلبية التي طغت على المشهد الرياضي العراقي.
 ولعل التطور الكبير الذي شهدته أندية الخليج وبعض دول المنطقة في الفترة الأخيرة يعد مثالًا جيداً 

لهذا الموضوع عبر تحويل هذه الأندية إلى مشاريع استثمارية .
المشروع  الأندية وإن هذا  المادي والإداري لهذه  التمويل والدعم  ونظام الخصخصة هو نموذج آخر من 
الستراتيجي  المشروع  هذا  لإنجاح  دعمه  الجميع  على  جديد  نظام  وفق  الأندية  هيكلة  إعادة  يتطلب 
العملاق الذي كان قرار اتخاذه في هذا الوقت يشكل بحد ذاته شجاعة. فعلى الجميع عدم وضع العراقيل 
في عجلة هذا المشروع الذي لو تحقق فسينعكس إيجاباً على واقع الرياضة العراقية ،أضف إلى ذلك فأنه 
أو  الفني  أو  الإداري  العمل  في  سينخرطون  الذين  من  واسعة  لشريحة  العمل  فرص  من  الكثير  سيتيح 

الرياضي لهذه الأندية .
وبالتأكيد فإن كل ذلك سيتحقق لو تم تطبيق الموضوع باحترافية كبيرة وبدراسة مستفيضة وتشكيل 
لجان فاعلة للعمل على هذا المشروع والاستعانة بالخبرات المطلوبة سواءً أكان من داخل العراق أم من 
خارجه، كما أن فتح المجال أمام المستثمرين وتقديم التسهيلات المطلوبة لتطبيق هذا المشروع من قبل 
الحكومة سيكون الفيصل في نجاح هذه التجربة التي لو تحققت ستنعكس إيجاباً على مستوى اكتشاف 
المواهب الرياضية الجديدة ،التي سيكون لها شأناً كبيراً في المستقبل إذا ما توافرت لها المناخات المناسبة 
خصوصاً إذا ما علمنا إن العراق دائماً كان منجماً زاخراً للمواهب الرياضية التي يحسدنا عليها الكثير 
من دول الخليج، التي جذبت العديد من المواهب العراقية التي انخرطت في المجال الرياضي لديها، بسبب 
البيروقراطية  بسبب  الماضية  السنوات  في  توفيرها  عن  عجزنا  التي  المناسبة  الرياضية  البيئة  توفر 

والفساد الإداري والمالي الذي غلف عمل الكثير من القطاعات الرياضية في العراق.
 وكان العائق الرئيس في ديمومة المواهب الرياضية في العراق  واندثارها في السنوات الأخيرة بعد أن كانت 

تشكل علامة فارقة في المشهد العراقي في الكثير من المحافل والبطولات الدولية والإقليمية . 
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شنيشل: وجود منتخبنا الوطني في المركز الرابع 
بأمم آسيا أمر إيجابي
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أصدرت الحكومة المحلية في محافظة الديوانية توجيهات ببناء نصب 
أمام  وضعه  وسيتم  محمود  يونس  الوطني  المنتخب  لقائد  تذكاري 

إحدى المنشات الرياضية الضخمة في المحافظة.
 وقال بيان رسمي صدر من المحافظة  أن هذا التوجيه جاء على خلفية 
الانجازات الكبيرة والإسهامات الفاعلة التي قام بها يونس محمود للكرة 
العراقية خلال 15 عاماً مضت ،و كانت مليئة بالانجازات والتتويجات 
والنتائج الكبيرة وأشار البيان إلى أن  ما حققه أبناء اسود الرافدين من 
نتائج قيمة وعروض فنية محترمة في نهائيات بطولة أمم أسيا والتي 
إلى حد بعيد  أمراً ساهم  آسيوياً  الرابع  المركز  توجت بالحصول على 
كبير بتوحيد أبناء الشعب العراقي، أن هذا الانجاز الرياضي المهم كان 
سبباً لرسم الفرحة على وجوه وعيون ومحبي أبناء الشعب العراقي 

بكل أطيافه وانتماءاته ومذاهبه وقومياته .

النهار الجديد / وكالات

          النهار الجديد / وكالات 
المركز  الفريق على  التقليل من حصول  القدم  لكرة  الوطني  الفني لمنتخبنا  المدير  رفض راضي شنيشل 
الرابع في بطولة كأس أمم آسيا الأخيرة التي استضافتها أستراليا.  واعتبر حصول المنتخب العراقي على 

لعبنا   : للمنتخب  الفني  المدير  شنيشل  راضي  وقال  إيجابياً،  أمراً  المركز  مبارياتنا بإيجابية هذا 
المنتخب  تاريخ  في  لكتابته  شيء  أي  واكتساب  الحصول  وحاولنا  خلال وبحماس،  العراقي 

مبارياتنا في المسابقة .
العراقي  للمنتخب  جديداً  فريقاً  البطولة  هذه  أظهرت   : وأضاف 
لذلك فإن الحصول على المركز الرابع أمر إيجابي في التاريخ سنسعى 

للانطلاق منه من جديد لاستعادة بريق الكرة العراقية.

         النهار الجديد / وكالات 
في تصريحات صحفية نشرت مؤخراً، قدر رئيس المركز الدولي للأمن الرياضي) محمد حنزاب ( حجم الفساد في 
المجال الرياضي على المستوى العالمي بنحو )350 (مليار دولار سنوياً ، وأوضح حنزاب أن هذه الأرقام تتعلق فقط 
أعلى  الأرقام ستكون  أن  إلى  المباريات خلال عام واحد فقط، مشيراً  نتائج  والتلاعب في  المشروعة  بالمراهنات غير 
من ذلك بكثير إذا أضيفت إليها عوامل أخرى، كدخول التجارة على خط اللعبة جراء الشعبية والجماهيرية التي 
تتمتع بها الرياضة وانتشار التكنولوجيا وسهولة النقل التلفزيوني . وقال رئيس المركز الدولي للأمن الرياضي 
إن كل هذه العوامل تجعل حجم الفساد في الرياضة أكبر بكثير وأن الأرقام المتعلقة بها أصبحت )خرافية( ، بحسب 
تصريحات صحفية .  وللفساد في الرياضة أوجه عديدة، بدءاً من اللاعبين والحكام، الذين يمكنهم التلاعب بنتائج 
والقصص  الحكايات  تتضمن  أنها  كما  الاحتراف،  بدايات  في  وأبرزها  الفساد  مظاهر  أولى  وهي  المباريات، 
الأكثر انتشاراً في وسائل الإعلام، أما غسيل الأموال فقد شق طريقه إلى الرياضة بطرق شتى، ومن 
بينها شراء الأندية الرياضية واللاعبين وحقوق نشر الصور والبث التلفزيوني، فضلًا عن تحويل 

الأموال ونقلها من دولة إلى أخرى إضافة إلى الملاذات الضريبية والشركات الواجهة أو الصورية .

الفساد 
الإداري 

والمالي يهدد 
صناعة 
الرياضة 

على 
مستوى 

العالم

نصب تذكاري ليونس محمود بعد دخوله 
سجلات الأرقام القياسية
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تسعى للعودة لصدارة لاعبات التنس
شــــــــــــــــــــــارابوفــــــــــــــــــــــــــا

         النهار الجديد / وكالات 
وقلصت  بريسبن  بطولة  بلقب  فوزها  من  شارابوفا  ماريا  الروسية  التنس  لاعبة  استفادت 

النسخة  في  للمحترفات  العالمي  التصنيف  صدارة  على  وليامز  سيرينا  الأمريكية  مع  الفارق 
سيرينا  وخسرت  التنس.  لمحترفات  العالمية  الرابطة  عن  والصادرة  التصنيف  من  الجديدة 
صدارة  في  موقعها  على  حافظت  ولكنها  هوبمان  كأس  بطولة  نهائي  في  الأمريكي  الفريق  مع 

التصنيف العالمي للمحترفات برصيد 8016 نقطة، فيما رفعت شارابوفا رصيدها إلى 7335 نقطة 
بيترا كفيتوفا  والتشيكية  )6571 نقطة(  الرومانية سيمونا هاليب  اللاعبتان  الثاني وحافظت  المركز  في 

الثالث والرابع على الترتيب، وذلك قبل أسبوع واحد على انطلاق  )5891 نقطة( على موقعيهما في المركزين 
فعاليات بطولة أستراليا المفتوحة أولى بطولات »جراند سلام« في الموسم الحالي ،ورغم خسارتها أمام شارابوفا في 
نهائي بطولة بريسبن ، تقدمت الصربية أنا إيفانوفيتش من المركز السابع إلى الخامس في التصنيف برصيد 
نقطة(   4715( بوشار  يوجين  والكندية  نقاط(   4810( رادفانيسكا  أجنيسكا  البولندية  وتراجعت  نقطة   4845

للمركزين السادس والسابع على الترتيب.
وكانت  المراكز من الثامن إلى العاشر على الترتيب من نصيب الدنماركية كارولين فوزنياكي )4625 نقطة(  

والألمانية أنجيليكا كيربير ()3275 نقطة( والروسية إيكاترينا ماكاروفا )2970 نقطة(. (

SP     RT

          النهار الجديد / وكالات  
في  القرن(   )لاعب  رونالدو  كريستيانو  اختير 
مرور  بمناسبة  أقيم  احتفال  خلال  البرتغال 

لكرة  المحلي  الاتحاد  تأسيس  على  سنة   100
أوزيبيو  الراحل  من  كل  على  متقدماً  القدم، 

ولويس فيغو .
التتويج بعد  حصول لاعب ريال مدريد الإسباني على جائزة  ويأتي هذا 

مينديش  خورخي  ،وقال  العالم  في  لاعب  أفضل  بوصفه  الذهبية  الكرة 
التاريخ، وكان رونالدو حصل  أفضل لاعب في  إنه  أعمال رونالدو  وكيل 

مع  سنة   11 بسن  بدأها  رائعة  مسيرة  متوجاً  ذهبية  كرة  ثالث  على 
سبورتينغ لشبونة البرتغالي قبل أن ينتقل في سن الـ18 عاماً إلى مانشستر 

 61 ريال مدريد وسجل كريس  إلى  الـ24  الإنجليزي ومنه في سن  يونايتد 
هدفاً في 60 مباراة خلال 2014، محققاً بذلك رقماً قياسياً جديداً تمثل 

بإحراز 17 هدفاً في نسخة واحدة من مسابقة دوري الأبطال، التي شهدت 
تتويج فريقه على حساب أتلتيكو مدريد وكان رونالدو )29 عاماً( 

كرة  تاريخ  في  لاعب  أفضل  ليكون  يسعى  أنه  فترة  قبل  أعلن 
القدم. 

كريستيانو رونالدو لاعب القرن
 في البرتغال
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بتغير  تتغير  و  تتشكل  التي  العمل  ضغوطات  من  تعاني  مجتمعاتنا  أن  شك  لا 
المكان و الزمان وعند قيام أحدهم بالتحري في هذه المجتمعات عن عقبات العمل 
الوظيفي سيجد أن هناك بيئة ثرية وغنية بتلك العقبات، وكل شخص يمتلك 
مميزات ومهارات تميزه عن الآخرين, وبالمقابل كل موظف لديه مهارات خاصة 
به فهناك المهارات التي تجعله أفضل من الناحية العملية والإنسانية, وهناك أيضاً 
عيوب تسبب خسارة له في العمل وفى حياته الاجتماعية أيضاً ومن هذه العقبات 
عدم الانضباط العام في أوقات الحضور والانصراف، والتأخر عن الدوام واختلاق 

الأعذار وتكرارها واستعمال وقت العمل في أعمال أخرى خاصة . 
والعدواني  السلبي  فهناك  العمل  سياسة  مع  التعامل  على  القدرة  عدم  وكذلك 
يؤثر على نشاط  وبالتالي  العمل  التأقلم مع  نظام  والذي لا يستطيع  والمخرب 

العمل بشكل سلبي. 
المزيد من  السلبي هو عدم محاولته تطوير نفسه واكتساب  الموظف  ومن سمات 
وإذا   ، مستمر  تطور  في  والدنيا  التغيير  دائم  فالزمن   ، عمله  مجال  في  الخبرات 
يستطيع  لن  فانه  الجديدة  المعرفة  علوم  على  ويطلع  نفسه  الموظف  يطور  لم 
مجاراة الناجحين وإتقان عمله على الوجه المطلوب والتي تؤدي إلى البطء في فهم 

واستيعاب كليات وتفاصيل العمل بالإدارة والوظيفة التي يعمل بها. 
والزملاء  الرؤساء  مع  التعامل  في  المهني  بالسلوك  يلتزمون  لا  الموظفين  فبعض 
والمرؤوسين والجمهور، فضلا عن عدم إخلاصهم وضعف انتماؤهم للدائرة التي 

ينتسبون إليها وعدم التفاعل مع تحديات ومشاكل العمل . 
فالموظف الناجح يتعامل بروح الفريق المتعاون المتكامل المتحاب و على النقيض  
منه يأتي الموظف السلبي الذي  لا يحب العمل مع زملائه ويفضله وحيداً وهذا 
التي سيقع  الأخطاء  أطول فضلًا عن  وقتاً  يأخذ  إليه  الموكل  العمل  سيجعل من 

فيها .
 متجاهلًا القوانين واللوائح التي تنظم العمل . 

إن عدم مراعاة العديد من الموظفين لمكان العمل الذي يحتاج فيه الإنسان لمزيد 
من الهدوء والتركيز لانجاز الموكل اليهم كفيل بتلكؤ اعمال الدائرة  دون مراعاة 

للمسؤولية ا الوظيفية  التي تقع عاتقهم. 
بها  المكلفين  اعمالهم   إنجاز  في  زملائهم  على  يعتمدون  الموظفين  بعض  نجد  إذ 

بسبب عدم رغبة الكثير للسعي الجاد بالنجاح والاجتهاد في العمل.
وإنما هو  الموظف  الانتقاص من  ليس هدفه  العقبات  التعرض لهذه  إن   وختاماً 
محاولة صادقة لكشف أماكن الخلل في العمل الوظيفي لخلق مجتمع وظيفي مثالي 

خال من السلبيات. 

عقبات في طريق
 النجاح الوظيفي 
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نتيجة لتطور عمليات الفساد وزيادة آثارها فقد اصبحت 
الخاصة  الدولية  الاتفاقات  مبادئ  تطبيق  الى  الحاجة 
بالشفافية امراً اكثر من ضروري الا ان الروابط والمنظومات 
موارد  في  الاخرى  هي  اصبحت  العملية  هذه  ترعى  التي 
الطعون الكثيرة على عملها، ولم تعد هذه الهيئات في منأى 
عن تاثير الفساد ذاته وربما تسببت التقارير التي تقدمها 
بعض  التجاء  من  كان  ما  ومع  للدول  كبيرة  خسارات  في 
الدول الى العمل بحكومة الشركات كمرادف للشفافية الا ان 
الامر لم يبلغ اهدافه فقد شاب ذلك ما تعاني منه الهيئات 
لقد  اخر،  الفساد من فساد  تعنى بمكافحة  التي  والروابط 
كان من دوافع او اسباب الاهتمام بحكومة الشركات ضمان 
ثروة  وتعظيم  للمستثمرين  الطمأنينة  من  ملائم  قدر 
حملة الاسهم وتجنب الانزلاق في مشاكل محاسبية وتوفير 
الجهاز  خلال  من  للشركات  وعالمية  محلية  تمويل  مصادر 

المصرفي او اسواق المال.
مبادئ  الاقتصادي  والتنمية  التعاون  منظمة  واصدرت 

عامة يمكن ذكر بعض منها وهي اقتراح الادوات
والوسائل التي تحافظ على تطبيق مفردات انظمة العمل 
مستوى  وتحقيق  متوازنة  صلاحيات  وايجاد  الشركات  في 
الا  الاقتصادية  العملية  اطراف  بين  ما  التنسيق  من  جيد 
ان هذه الجهود وكما يبدو لم تستطع ان تضعف من تركة 
طال  فقد   الضريبي  التحاسب  مجال  في  وخاصة  الفساد 
الفساد الجهات المسؤولة عن مراقبة اداء المخمنين او تقييم 
ينظم  الذي  والرقابي  القانوني  الاطار  مساهمة  مستوى 
اعمال الشركات وفي العراق بصورة خاصة ولا سيما في ارساء 

المبادئ العامة للحكومة.
وتؤكد الكثير من الدرسات والتقارير الخاصة بهذه القضية 
فشل تلك الهيئات في اعداد تقارير تتمتع بالنزاهة ولاسيما 
وازمات مالية  انهيار  الذي تسبب في  الامر  المالية  التقارير 
واقتصادية ، وكانت الشركات المالية قد فشلت هي الاخرى 
والافصاح عنها وذلك مثل  القضايا  العديد من  في معالجة 
الوحدات  اعمال  نتائج  وكذلك  الاجل  الدفع  ذات  العقود 
اخفقت  كما  الشركات  هذه  قبل  من  بالمؤسسة  الخاصة 
التشريعات القانونية في التعاطي مع ظاهرة الفساد ولم يعد 

القوانين  منظومة  لتخلف  وذلك  دونها  تحول  ان  بامكانها 
الاقتصادية والتجارية بشكل خاص، وقد ترتبت على ذلك 
ان يكون هناك اعلان يتمتع بالموضوعية والمصداقية غير 
ان هذه التجرية لم تحقق هي الاخرى ما كان يرجى منها 
فبعد ان ضربت الفوضى بجذورها في كل الوسط الصحفي 
والاعلامي وتراجعت الثقافة القانونية للاعلاميين وذلك 
في ما يخص مواثيق الشرف فضلا عن التخلف الكبير الذي 
الضغوط  الى  بالاضافة  وذلك  المهنية  التنظيمات  تشهده 
بالشكل  انعدامها  بل  الحرية  مساحة  وتراجع  السياسية 
في  باتت  التي  المالي  التحويل  ضغوط  جانب  الى  العملي 
تاثيرا  اثر  كله  لذلك  فان  الصحفية  الحرية  قيود  مقدمة 
سلبيا وخطيرا على مصداقية الاعلام وحال دون ان تعدو 
المؤسسات الاعلامية الرديف الحقيقي لروابط الشفافية او 

الجهات والهيئات التي تعنى بالنزاهة
على  مازالت  الاعلامي  والخطاب  النزاهة  بين  العلاقة  ان 
الاعلامية  الممارسات  الكثير من  فقد كشفت  نقيض  طرفي 
على  نتوفر  ان  اجل  .ومن  شخصية  نفعية  توجهات  عن 
اعلام يتمتع بالمصداقية فان الحاجة تبقى قائمة الى اعادة 
اهم  تعد  التي  الصحفية  الاعلامية  التشريعات  في  النظر 
متطلبات المصداقية وكذلك فان الاعلام في مسيس الحاجة 
يمكنها  متطورة  واجتماعية  سياسية  ثقافة  وجود  الى 
والاعلامية  الصحفية  والممارسة  الخطاب  مع  التعاطي 

بوصفها احد مقومات الدولة العصرية الحديثة.
بصفته  الاعلام  الى  ينظرون  زالو  ما  السياسيين  اغلب  ان 
تحول  ولهذا  السينمائي  للعرض  شاشات  او  خطابة  منابر 
افقد  ما  وهو  مسموع  غير  هذيان  الى  الصحفي  الخطاب 
الظروف  بسبب  التاثير  على  قدرتها  الورقية  الصحافة 
الحكومة  فيه  تقف  الذي  الوقت  في  تواجهها  التي  الصعبة 
والمجتمع على حد سواء موقف المتفرج من صحافة تحتضر 
للسياسيين  مسارح  او  منابر  الى  يتحول  مرئي  واعلام 
الممثلين وغاية ما في الامر نستطيع القول ان الحديث عن 
شفافية النزاهة او مصداقية الاعلام في حاجة الى المزيد من 
صحيحة  انتاج  وعلاقات  جديدة  فكرية  قيم  لبناء  الجهد 

وهذا مشروع طموح.

شفافية النزاهة 
ومصداقية الاعلام
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ƸǾơƘǥمحاربة الفساد

النزاهة أن تبتعد عن 
المال العام والطعام 

الحرام لأن النزاهة من 
شيم النفوس الطاهرة 
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الصحافة لا تعرف الكسل !!
والصحافة لن تستكين إلى حالة ترضيها الآن بحيث تطمئن إلى مستوى معين وصلته.

القراء الذين ينتظرون إطلالتها كل يوم وكل  أنها تسعى دائماً لتكون المقروءة والمفضلة والأثيرة لدى 
أسبوع وكل شهر مثلما تكون مجلتنا التي بين يديك .

عزيزي القارئ
فإذا اكتمل هذا العدد تحريراً ، وتصميماً ، وطباعةً ، سنكون أمام مهمة جديدة محورها ماذا سنكتب 

وماذا سنطرح في العدد القادم 
أنها مهنة مستمرة لا تعرف الكسل .

والأهم من هذا كله مسألة تقلق هيئة التحرير بشكل دائم .
هذه المسألة وربما نسميها القضية هي ما الذي سنقدمه في العدد القادم؟

مالذي يجعل مجلتنا مقروءة ومنتظرة من قبل القارئ؟
مالذي يجعل هذه المجلة انعكاساً لنبض الشارع العراقي 

في الماضي وعندما كنت انتظر صدور مجلة عراقية شعبية قديمة ..اشعر بالقلق واشعر بالإثارة ، لأن ما 
تنشره تلك المجلة سيكون حديث الناس من خلال مقالاتها وأخبارها وتحقيقاتها .

لأسرق  الحجج  وبمختلف  المطبعة  إلى  اذهب  كنت  سطو  عملية  ممارسة  إلى  تحولني  كانت  المسألة  هذه 
مجلتي المفضلة قبل صدورها !!

تسألون لماذا ؟
حسناً .. كنت أريد أن اطلع على ما تنشره المجلة قبل الآخرين .

واقتصادية  اجتماعية  ظاهرة  أية  عن  نقرأ  وكنا   .. الشارع  نبض  بمثابة  المفضلة  مجلتي  كانت  فقد 
وسياسية على صفحاتها .

وبعد هذه السنوات الطويلة تحولت مهمتي كرئيس تحرير هذه المجلة إلى هاجس .. إلى قلق .
ومع بداية التخطيط لموضوعات كل عدد .. أصبحت أتساءل .. كيف أحول صفحات هذه المجلة إلى ما 

يشبه )نبض الشارع ( ؟
كيف نحولها كهيئة تحرير إلى مطبوع يحرص على هموم المواطنين ومشاكلهم .. بالأحرى كيف نجيب 

على أسئلتهم وحيرتهم ومشاكلهم ؟
من خلال التحقيقات والمشاهدات والمقالات والصور وحتى غلاف المجلة 

أعتقد هذه المهمة صعبة .. هذه المهمة ليست ممكنة وسهلة ، لكننا كهيئة تحرير سنحاول أن نكون عند 
حسن ظن القارئ فهل ننجح ؟

هذا ما يقلقنا ويجعلنا بانتظار حكم القارئ واهتمامه بالمطبوع الذي نقدمه .
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رئيس التحرير 
علاء حسين الحسيني 

كلمة 
رئيس التحرير

قلــــق مشـــــروع
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الموقع الالكتروني لهيئة النزاهة 

البريد الالكتروني لاستقبال الشكاوى والبلاغات الخاصة 
بالفساد المالي والاداري في كافة انحاء العراق 

الخطوط الساخنة لأستقبال الشكاوى والبلاغات 
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