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 المقدمة

َّرمااا ر  ََّّمجتمااا  َّالَّط قااا   ََّّإلااادَّ اااد  ََّّرتن مياااهَّالمختلفااا  ََّّه َّشااا  ل َّأبَّالفسااا د ََّّظااارا   ََّّانتشااا   َّىَّد َّأ
ااَّ،  َّالتطاار ََّّتحقياا  ََّّرعااد  ََّّالدرلاا  ََّّماارا د ََّّه َّراسااتنفا  ََّّ،حقيقاا  ََّّتغيياا  ََّّتحقياا  ََّّباادر  ََّّساانرا  َّ َّداء َّالأَّ  َّرت اج 
اسااهم َّ اا ََّّراسااع  ََّّساالبي  ََّّتااأري ا  ََّّظهاار  َّ،َّرَّللمااراطني َّماا  َّالمقد ََّّمسااترىَّالخاادم   ََّّرضااع  ََّّ،العاا   َّ

ااَّباا ادا   ََّّالمااراط  ََّّرقاا  ََّّضااع   َّإ ااَّ،للدرلاا  ََّّ  َّالع م  َّ،  َّالديمرق اطي ااَّ  َّ اا َّالعملي ااَّالمشاا     ََّّنسااب  ََّّ  َّرت اج 
 .العدال  ََّّتحقي  ََّّرعد  ََّّب لظل  ََّّرالشعر  َّ

ََّّ،الفسا د ََّّلم   حا  ََّّرمحدرا  ََّّ  َّرعملي اَّ  َّ،َّعلمي امساتدام  ََّّ  َّارطني اَّ  َّااست اتيجي اَّم َّرجارد ََّّبد ََّّلذلكَّلا
ََّّمنها .َّرالحاد ََّّالمختلفا  ََّّه َّظارا   َّعلادََّّالسايط   َّرََّّ،ما َّ اذاَّالربا ء ََّّما َّالتع ما  ََّّرالمجتما  ََّّالدرلا  ََّّ  َّام  َّات َّ

علاد7002َََّّّعا  َّ ا َّالفسا د ََّّلم   حا  ََّّحد  َّات ااالم ََّّما  َّالأَّ  َّف قي َّاإلادَّات اَّم   َّضبعدَّالانَّرلقدَّعم َّالع ا  َّ
َّسااهم َّ اا َّتحقياا  َّ(،َّرقاادَّأ7002-7000)للفتاا  َّماا ََّّالفساا د ََّّلم   حاا  ََّّ  َّرطني ااَّ  َّاساات اتيجي ََّّعااداد َّإ

َّ ا َّ ا  ََّّالفسا د ََّّظارا   ََّّطبيعا  ََّّبشاأ َّقن عا   ََّّرت اري  ََّّ،الفسا د ََّّم   ح  ََّّجهرد ََّّضم  ََّّه ا دا  َّأَّبعض َّ
اااَّرق  ااا  ََّّ ااا َّخلااا  ََّّ  عااا  ََّّبشااا   َّأساااهم َّ مااا َّ،َّالدرلااا  ََّّمااا َّقط عااا   ََّّقطااا   َّ َّ  َّ اااالنفاَّ ياااأ  َّ ااا ََّّ  َّع م 
َّ.َّالفس د ََّّم   ح  ََّّجهرد ََّّدا   َّ  َّإَّالاست اتيج  ََّّالتخطيط ََّّ َّمم  س   َّاي َّلتبن َّشي َّالع م َّاالمفت ََّّتب َّ رم 

لاا ََّّالعاا   ََّّالفساا د ََّّحجاا  ََّّ  َّإلاَّأَّ،  َّاإيج بي ااَّهاا َّنتاا    َّرتحقيق ََّّ ااذهَّالجهاارد ََّّ  َّا مي ااماا َّأَّرعلاادَّالاا    َّ
 ا ََّّ،َّرالسابب َّالفسا د ََّّما َّظارا   ََّّ ا َّالحاد ََّّالمطلارب ََّّالتغييا  ََّّحداث َّإَّ  َّمج   َََّّّا َّ بي ََّّ  َّت اجعَّ  َّحق َّي َّ

لاي َّما ََّّ،  َّذارمتنف اَّرمتع ضاد  ََّّعا  َّرمتنر ََّّمختلفا  ََّّجها   ََّّلتشام  ََّّالفسا د ََّّدا ا   ََّّس   َّاإلادَّات اَّذلكَّي ج  َّ
َّلطبيعا  ََّّمشات ك ََّّذ نا  ََّّنمارذ  ََّّنضا   َّعلادَّإَّالقاد   ََّّ  َّاه ،َّلذلكَّ إم َّتأري ات ََّّ  َّأرَّالحد َّتحييد ََّّالسه  َّ
َّالحلااااار  ََّّرتطاااااري  ََّّ ااااا َّبلااااار   ََّّساااااه  َّ َّي َّأَّيم ااااا  ََّّ  َّهااااا َّالساااااببي َّرتحليااااا َّع قت ََّّالفسااااا د ََّّظااااا     ََّّتعقياااااد َّ

اااَّ  َّالتعااا ر ََّّح لااا  ََّّ ااا َّتعفياااف ََّّ  َّاساااهم َّالاست اتيجي ااارعلااادَّالااا   َّمااا َّذلاااكَّأ،ََّّ  َّالاسااات اتيجي َّ َّ  َّرالت  م 
َّيعما  ََّّ ق ب  ََّّجه ف ََّّبرجرد ََّّع   ََّّشعر  ََّّ،َّرخل  َّاي شي َّالع م َّاالمفت ََّّرم  تب ََّّالنفا   ََّّ يأ  ََّّبي  ََّّ  َّرالتف ع َّ

ااام ََّّد َّ قضااا ي َّ ساااَّعلااادَّمت بعااا  َّ اااَّ  َّ،َّرا َّرراضاااح  ََّّص  َّاشخ  َّت  َّطي َّبهاااذهَّالقضااا ي َّساااتتر  َّاالف سااادي َّرالم 
َّه .اه َّرمح سبت َّحقت َّم 

َّ  َّالرطني اااَّ  َّالاسااات اتيجي ََّّصاااي    ََّّتحاااديث ََّّب تجااا ه ََّّالفسااا د ََّّم   حااا  ََّّجهااارد ََّّاسااات م   ََّّطااا   َّر ااا َّإ
َّ  َّب ؤيااااَّ  َّاساااات اتيجي ََّّعلاااادَّصااااي    ََّّ(،َّجاااا ىَّالت  يااااف 7070َّ-7002)َّللفتاااا  َّماااا َّالفساااا د ََّّلم   حاااا  َّ



 

3 
 

رَّتحدياادََّّ،  َّالجر  ي ااَّرالحلاار  ََّّ  َّالقضاا ي َّالم  في ااَّعلاادَّتشااخي  ََّّالت  يااف َّهاا َّماا َّخ ل ََّّ  َّاااايتَّ،  َّاذي اايتنف
ااَّرمجاا لا  ََّّالمباا د ا  َّ َّالظاارا   ََّّتشااخي  ََّّعاا َّ ضاا  َّ،َّالفساا د ََّّم   حاا  ََّّلجهاارد ََّّالاساات اتيج  ََّّ  َّاالتدخ 

ااَّنضاا   َّ،َّرجاا ىَّإقطاا   ََّّ اا  ََّّضاام  َّ َّ لااب َّماا َّأَّعماا  ََّّر ش ََّّعقااد ََّّه َّماا َّخاا   َّاه  َّربلر ت ااا ااذهَّالترج 
ااارَّ ااا ف َّأالتااا َّ،َّفسااا د َّالَّظااارا   ََّّذَّجااا ىَّتشاااخي  َّ،َّإالفسااا د ََّّبم   حااا  ََّّ  َّاالمعني اااَّالجهااا   َّ َّص اشخ 
َّ.َّضخم  ََّّتحدي   َّ

َّل  ي  ََّّقن ع   ََّّرجرد ََّّم َّخ   ََّّ قاتحق ََّّ  َّاالح لي ََّّ  َّالاست اتيجي ََّّ  َّصي    ََّّالانط   ََّّنقط  ََّّ  َّإ
َّرتبن ااا َّ ااا َّتطاااري  ََّّ  َّاالدرلي اااَّمااا َّالتجااا  ب ََّّتساااتفيد ََّّ  علااا  ََّّ  َّااست اتيجي اااَّرجااارد ََّّبرجااارب ََّّالنفا ااا  ََّّ ياااأ  َّ

َّالفسا د ََّّ ا َّم   حا  ََّّ ا    ََّّتحقيا  ََّّجا  َّ،َّرما َّأه َّارم   حت اَّالفسا د ََّّ ا َّمراجها  ََّّ  َّاتقليدي ََّّ ي  ََّّمم  س   َّ
َّبهاا َّالجهاا   ََّّتقاار  ََّّ  َّأَّم   َّاالتاا َّي ااَّدرا  َّالأَّعياا  َّعلاادَّتفَّجاا ىَّالت  يااف ََّّ  َّاالح لي ااَّ  َّاالاست اتيجي ااَّضاام  َّ

َّمختلفا  ََّّمساتري   ََّّمشا     ََّّعلادَّتفعيا  ََّّ م َّج ىَّالت  ياف َّ،ََّّ  َّاالاست اتيجي ََّّه   َّاالترج ََّّضم  ََّّ  َّا بي َّال ق
َّجا اءا  َّااَّرصرلا َّإلادَّتحدياد ََّّ؛  َّالاست اتيجي ََّّرالب ام  ََّّالبدا   ََّّرتطري  ََّّالظرا   ََّّتشخي  ََّّ  َّعملي  َّ
رن  بااهََّّالنفا اا  ََّّ يااأ  ََّّعلاادَّمسااترىَّ  ااي  ََّّف  َّا   اام ََّّعماا  ََّّر ش ََّّجاا ىَّعقااد ََّّذإ،َّب ناا م  ََّّل اا  ََّّ  َّاالتفصيلي اا

ااارالمفت اا ااافت اااالم ََّّماا َّ اا  ََّّالنفا اا  ََّّ يااأ  ََّّ  ااي  َّماا ََّّع  َّرس اام َََّّّعماا  ََّّرر ش ََّّ،ي اشي َّالع م  اي َّ اا َّشي َّالع م 
ااَّف   َّااااالات ََّّجاا  َّماا َّأَّ؛النفا اا  ََّّ يااأ  ََّّ  َّا  ديمي ااأ َّصااي    َّ،َّرَّالاساات اتيج  ََّّج ه َّاالات ااَّصااي    ََّّه   َّاعلاادَّترج 

َّف َّم  تااااب َّارظ اااالم ََّّعماااا  ََّّ،َّرر ش َّرالقااااي  ََّّرال ساااا ل  ََّّ  َّال ؤيااااَّنضاااا   َّإَّماااا َّخاااا   ََّّ  َّالاساااات اتيجي ََّّج ه َّاات اااا
َّ ما َّق ما َّم  تاب َّ،َّالاسات اتيج  ََّّتحليا  َّ لبَّالقيا   ََّّج  َّم َّأَّ؛النفا   ََّّ يأ  ََّّ  َّ  ديمي َّ  َّأَّشَّالع   َّاافت َّاالم َّ
ااافت اااالم َّ َّل اا  ََّّعماا  ََّّر ش ََّّجاا ىَّعقااد ََّّرماا َّراا  ََّّ،رفا   ََّّعلاادَّمسااترىَّ اا  ََّّعماا  ََّّر ش ََّّي َّبعقااد َّاشي َّالع م 

َّعقااد ََّّربعااد ََّّ،/َّج معاا َّبغاادادرالاقتصاا د ََّّدا   َّااَّ  َّال لي ااَّالاستشاا    ََّّ اا َّالم تااب ََّّماا َّالم  تااب ََّّمجمرعاا  َّ
 ا َََّّّالظارا   ََّّساتع اض َّااشي ؛َّلافت َّاعلدَّمسترىَّالم ََّّعم  ََّّر ش  ََّّج ىَّعقد ََّّالعم  ََّّم َّر ش ََّّمجمرع  َّ

،َّعلدَّمساترىَّالعا ا  ََّّالفس د ََّّلظرا   ََّّش م  ََّّ  َّتصر ََّّت ري  ََّّج  َّأ،َّرذلكَّم َّالفس د ََّّم   ح  ََّّ  َّ  ديمي َّأ
َّ،اب َّر َّاالن ااَّعلاادَّمساترىَّمجلاا  ََّّالفساا د ََّّظارا   ََّّبشااأ َّالنفا اا  ََّّ ياأ  ََّّتشاا ي  َّل اا  ََّّراساتط ع  َّ أ  َّ

َّر شاا  ََّّذلكَّجاا ىَّعقااد َّ،َّر اا  َّاالمحلي ااَّرالمجاا ل  ََّّرعلاادَّمسااترىَّالمح  ظاا   ََّّ،رعلاادَّمسااترىَّالاارفا ا  َّ
َّرطبيعا  ََّّالفسا د ََّّطبيعا  ََّّ  َّيتشاخ؛َّلالن اار اب ََّّ  َّمجل  ََّّ  َّاالب لم ني ََّّاللج   ََّّعض ء َّعلدَّمسترىَّأَّعم  َّ
َّ  يا  ََّّما َّخا   ََّّ ذهَّالجهارد ََّّ   ََّّمنه.َّرج ىَّترحيد ََّّللحد ََّّالمطلرب  ََّّ  َّاالتدخ ََّّمج لا  ََّّ   َّه َّرأتطر ات َّ



 

4 
 

َّج ه َّا  َّب ت َّرتطري  ََّّ     َّالأَّإنض   ََّّلغ ض ََّّد؛ج مع َّبغداَّ/رالاقتص د ََّّدا   َّااَّ  َّال لي ََّّالاستش    ََّّلعم  َّا
َّ.الفس د ََّّلم   ح  ََّّ  َّالرطني ََّّ  َّاالاست اتيجي ََّّتقدي  َّ

َّرترحيد ََّّ  َّقي د  ََّّ ض  َّالأَّ رَّالسبي  ََّّالفس د ََّّ  َّم   ح  ََّّالاست اتيج  ََّّ َّالنه  َّاتبن ََّّبأ  ََّّرنؤم  َّ
َّتغييا  ََّّحاداث َّإَّجا  َّها ؛َّما َّأعم ل َّأَّنجا ف َّإَّه َّرط ا ا  َّرسا  ل ََّّرتطاري  َّ،َّ  َّاال ق بي ََّّالجه   ََّّعم  ََّّرتنسي  َّ
َّراقتصاااا د  ََّّمناااا  َّرأَّسي ساااا  ََّّاسااااتق ا  ََّّد َّرج َّا اااا َّي ااااَّ.َّالفساااا د ََّّم   حاااا  ََّّ اااا َّجهاااارد ََّّرحقيقاااا  ََّّجاااار    َّ

د َّرلاََّّ،راجتم ع  َّ َّرالظلا  ََّّرالج يما  ََّّرالح ما   ََّّالفقا  ََّّينتشا  َّ،َّبا َّالفسا د ََّّما َّرجارد ََّّرتنميا  ََّّ  َّتطار َّي اارج 
َّ.نس   َّااَّحقر  ََّّرانته ك ََّّرالجر  َّ

َّ،َّر رَّيق  َّالفس د ََّّلظرا   ََّّ  َّاالتدمي ي ََّّالتأري ا  ََّّن ض  ََّّبش   ََّّالير  ََّّالع اق  ََّّلذلكَّيع َّالمجتم  َّ
َّجا  َّ؛َّما َّأسا يع  ََّّ  َّا ي اذجَّحلار  ََّّ  َّتقاديَّبضا ر   ََّّالمختلفا  ََّّه َّطي   اأَّعبا  ََّّم تف  ََّّبصر  ََّّريط لب ََّّالير  َّ

ع د  َّالدرل  ََّّمف ص  ََّّالذ َّاستش ىَّ  َّ   ََّّ ذاَّالط عر  ََّّ  َّق َّر َّ َّما َّالفسا د ََّّ مح َّتساتلاََّّدرلا  ََّّبن ء ََّّ،َّرا 
َّه .ََّّااستع دت َّالعم َّعلدَّرََّّ،الع ا  ََّّر را  ََّّسه َّبنهب َّم َّأَّ   َّعلدََّّبقر  ََّّرتض ب ََّّ،فسدي رالم َّ

َّالفساا د ََّّماا َّظاارا   ََّّللحااد ََّّخاا   َّرا ََّّجهااد ََّّمسااتق   َّمفد اا   ؛َّنسااعدَّب اا  ََّّمناا  َّآَّحياا   ََّّجاا  َّ ماا َّأ
َّضاام   َّلَّ؛ذلاكَّماا َّتضاحي   ََّّب َّاتطل اايَّما َّ َّب اا  َّمانهَّالقصاا   َّرَّه َّاه َّرمح  مت اا بت اا فسادي َّرمحرالم َّ

َّ.الق نر  ََّّهَّح   َّرع ا َّيسرد ََّّالمستقب  ََّّجي   َّأَّمصلح  َّ

َّ

َّ

َّ

َّ

َّ

َّ

َّ

َّ
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َّ

 منهجية صياغة الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد

 

.ولي  الاتفاق ا

 وضع منهجية العمل•
ورش عمل مصغرة من اجل انضاج المنهجية وورشة عمل موسعة للمفتشين والاتفاق على •

 .المنهجية وإعلان إجراءات صياغة الاستراتيجية
ورشة عمل لموظفي مكتب المفتش العام من اجل انضاج تفاصيل وتوقيتات عملية صياغة •

 .الاستراتيجية والفئات المستهدفة كشركاء في صياغة وتنفيذ الاستراتيجية

 صياغة الاتجاه الاستراتيجي
 والتحليل الاستراتيجي

 .عقد ورشة عمل مع المفتشين العامين من اجل انضاج الرؤية والرسالة والقيم•
عقد ورشة عمل مع الفئات المستهدفة كشركاء في جهود مكافحة الفساد من اجل الاتفاق •

 الاولي على صياغة الاتجاه الاستراتيجي
عقد ورشة عمل في الاكاديمية العراقية لمكافحة الفساد لتنفيذ التحليل الاستراتيجي وتحليل •

 .اصحاب المصالح

اهر الفساد  تشخيص ظو
 وصياغة الاستراتيجيات

عقد ورش عمل مشتركة يشترك بها مكتب المفتش العام و موظفين في الوزارة  من اجل الاتفاق •
 .الاولي على قضايا الفساد

عقد ورش عمل مع المكتب الاستشاري من اجل مناقشة التشخيص الاولي وانضاج البدائل والبرامج •
 .والاجراءات

عقد ورشة عمل مع المكتب الاستشاري من اجل مناقشة التعديلات النهائية للخطة الخمسية لمكافحة •
 .الفساد

عقد ورشة عمل مع المفتشين في اكاديمية هيأة النزاهة لمكافحة الفساد، من اجل الاتفاق الاولي •
 .لظواهر الفساد على مستوى العراق

 

 المراجعة النهائية

مراجعة شاملة لكل الظواهر على مستوى القطاعات المختلفة ، وانضاج مستوى التحليل •
 .والبدائل والبرامج والاجراءات 

تحديد الظواهر المشتركة بين القطاعات المختلفة، وتطوير مستوى البدائل والبرامج •
 .والاجراءات للتعامل معها

 .استكمال التحليل وتشخيص القضايا للقطاعات غير المنجزة•
 .التنسيق والاخراج النهائي للوثيقة الاستراتيجية•
 

 التبني

هة والمفتشين • هة، وتأليف فريق مصغر من هيأة النزا تقديم النسخة الاولية لهيأة النزا
 العامين للمراجعة وتقديم الملاحظات الاساسية

مة لمجلس الوزراء•  اجراء التعديلات الضرورية وارسالها إلى الامانة العا
 .اطلاق الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد•
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 ةأولاً: الرؤي

َّ((فسدي َّرالم ََّّالفس د ََّّم  ََّّيتس مح ََّّلاَّال شيد ََّّرالح   ََّّالنفا   ََّّه َّتسرد ََّّع ا  َّ))َّ

 ثانياً: الرسالة

َّع  قاا  ََّّ  َّارتمر ااَّ،الحياا   ََّّأصاا ب َّمف صاا  ََّّ  َّظاا   ََّّالفساا د ََّّ  َّبااأَّنااؤم  ََّّااااَّ الجهاا  َّال ق بي ااااااََّّنحاا  َّ
َّلبنا ء ََّّما  َّالأَّش ع  َّعلدَّإان َّق د ر َّن َّرن ىَّأَّ،  َّالمستقب  ََّّالطمرح ََّّرتقت  ََّّرالاستق ا  ََّّالنمر َّرََّّ  َّللتطر َّ
َّ،رالمفسادي َّ َّللفسا د َّرالتصاد ََّّه َّما َّمظا    ََّّالحاد َّرََّّالفسا د ََّّدَّ  َّم   ح  َّان َّيتجل َّا،َّر  ض َّه َّنفيَّمجتم  َّ

ااَّه َّلقرت ااَّالمجتماا  ََّّ  َّ لاساات جَّماا  َّالأَّشاا ع  َّرا َّ َّ  َّارباا ام َّاستب قي ااَّ ادعاا  ََّّإجاا اءا  ََّّ،َّعباا  َّيل  َّصااالأَّه َّرقيم 
الت َّحمل َّمش ر  ََّّرالس ند  ََّّ  َّالتنفيذي ََّّالجه   ََّّ  َّعلدَّتع ر َّعتمدي َّرم ََّّت  ملي  َّم َّ،َّ  َّرمن   َّإص حي َّ

 َّ.المت ا م  ََّّرالخب ا  ََّّ  َّن َّرب لمهني َّن َّبقيم َّا  َّاتمس ََّّرنعل  ََّّ،ص ح َّاا

  القيمثالثاً: 

َّالامتيا فا  ََّّما َّ قادا  ََّّرخار  ََّّد َّتا د ََّّربادر  ََّّفسدي َّبشج ع  َّم َّرالَّللفس د ََّّ :َّالتصد َّالشجاعة -
 .ل بتفاف ََّّرعد َّالخضر  َّ،َّللتهديدا  ََّّض َّرالتع  َّ

ااااَّنساااا ن  َّااَّالضاااامي  ََّّهبماااا َّيمليااااَّبنفا اااا  ََّّ  َّ:َّالتصاااا  َّالنزاهةةةةة - َّنظماااا  َّرالأَّلتفمي َّباااا لقراني  َّام 
َّىَّ اا َّمم  ساا  َّتااذ َّح َّعلياا َّت ََّّقااي  ََّّ ارتبن االهاا ،ََّّالمخ لفاا  ََّّعاا َّالساالر ي   ََّّرالابتعاا د َّ،َّرالتعليماا   َّ
اااَّالرظيفااا  َّ َّرََّّ  َّالع م  َّالابتعااا د َّعااا َّشااابه    َّ يااا   َّالمشااابر   َّرعااا َّال ساااب  َّرالتعااا م    الفسااا د 

َّالرظيفي   َّ َّالمن صب  َّالع   َّم َّخ    َّالم    َّراار اء َّعلدَّحس ب   .المش ر  
َّعلاادَّالماا   ََّّرحاا   ََّّم ناا  َّافي َّبهاا ،َّبأ ل ااالم ََّّرالمسااؤرلي   ََّّب لراجباا   ََّّ:َّالسااع َّللقياا   َّمانةةةالأ -

 خ ي .الآَّعلدَّحقر  ََّّرالمح  ظ  ََّّ  َّالشخصي ََّّع َّالم  سب ََّّ  َّارالت   ََّّ،الع   َّ
 .ه اتفييف ََّّب َّ تنج،َّراصد  ََّّب   َّاه َّ م َّ  َّ  َّحقيقت ََّّ   َّالرق َّض َّ:َّع َّالصدق -
َّمم  سااا   ََّّرتحسااي  ََّّتطااري  ََّّجااا  َّ؛َّماا َّأذاتاا  ََّّبشااا   ََّّ  اا   َّالأَّإلااادَّتقاادي  ََّّ:َّالسااع  َّالمبةةاد   -

 .  َّاالح لي ََّّالعم  َّ
 
َّ



 

7 
 

 رابعاً: م
 
  نطلقات

 
  ل  التعام

 
  الفساد   مع

 
 ة  وصياغة الاستراتيجي

َّ اذاَّالمجهارد ََّّ  َّ،َّ اإعلادَّمساترىَّالعا ا  ََّّالفسا د ََّّلم   ح  ََّّ  َّرطني ََّّ  َّاست اتيجي ََّّصي    ََّّج  َّم َّأ
َّ  َّس سااي َّالأَّب لا ت اضا   ََّّ  َّال ق بي ااَّالجها   ََّّمساترىَّرعاا  ََّّيع اا  ََّّذ نا  ََّّما َّنماارذ  ََّّ َّينطلاا  َّينبغا َّأ
َّالمجتمااااا  ََّّهااااا َّرباااااي  َّين َّ يمااااا َّبَّالمتف علااااا  ََّّ  َّاالسببي اااااَّفسااااادي َّرطبيعااااا َّالع قااااا   َّرالم ََّّالفسااااا د ََّّلظااااارا   َّ

َّ اا َّمجهاارد ََّّت ك َّتشااَّ  َّأَّم اا  َّالتاا َّي ََّّ  َّال ساامي ََّّر ياا  ََّّ  َّال ساامي ََّّرالجهاا   ََّّللدرلاا  ََّّ  َّدا ي ااااَّتشاا ي  رال
َّ  :َّالمنطلق   ََّّ،َّر ذهالفس د ََّّم   ح  َّ

َّالفس د َّإ -  .الع اق  ََّّهَّالمجتم  َّديني  َّراجتم عي  َّرق نرني  ،َّرينبذ ََّّم  رض ََّّهش  ل َّأَّب   ََّّ  
ااَّ،المجتماا  ََّّينخاا  ََّّالفساا د ََّّإ  َّ - َّه َّ اا َّالعاايش َّ  صاات ََّّخااذ َّماا َّأَّهجي ل ااأَّهَّريحاا   َّاقتصاا د ََّّ  َّاريدم 

 .الدرل  ََّّرتطري  ََّّه َّ  َّبن ء َّام  ني ت َّاه َّرا َّت َّ ط قَّاسترم   َّم ََّّريحد ََّّ،م  َّرالآَّال  ي  َّ
- َّ َّالقا نر  ََّّ ار  ََّّشاخ  ََّّرلاَّيرجاد َّ،َّ ا َّالدرلا  ََّّتبادأَّما َّأعلادَّالها   ََّّالفسا د ََّّم   حا  ََّّجهرد َّإ  

 .َّح سب  َّمرالَّل  َّع َّالمس ءَّأرَّبعيد َّ
- َّ َّال بياا  َّماا ََّّن ماا َّإلاادَّالحااد ََّّ،َّرلهااذاَّنحاا  َّ اارَّ ساا د ََّّصااغي ا ََّّ  اا  َّ بياا ا َّأأَّسااراء ََّّالفساا د َّإ  

 .المراط  ََّّ  ام  ََّّيم  ََّّهاان َّأَّالذ َّنعتقد ََّّالصغي  ََّّالفس د ََّّنهم  ََّّ  َّأَّدر  ََّّمنهَّ
- َّ َّااصاااا ح َّأ،َّرََّّه َّرانتشاااا   ََّّالفساااا د ََّّمصااااد ا َّلظهاااار  ََّّد َّع اااات ََّّدا   َّااَّساااارء َّإ   َّضاااا ر   ََّّدا   َّااَّ  

 منه.َّرالحد ََّّالفس د ََّّمح  ب  َّ  ََّّالسب  ََّّب ف َّأَّه َّمنهَّبرصف ََّّبد ََّّلاَّح سم  َّ
- َّ ،ََّّالحياا   ََّّلا  َّرمجاا َّناراح َّالمجتماا  ََّّ اا َّ اا  ََّّمتفشااي  ََّّصاابحَّظا     َّقاادَّاستشاا ىَّرأَّالفسا د َّإ  

 َّلاااهَّ ااا َّالتصاااد ََّّ  َّرطني اااَّ  َّاسااات اتيجي ََّّهااا   َّبترج ََّّ  َّسااا رَّمدَّ  َّمنهجياااَّعمااا  ََّّب َّهَّيتطل ااااان ااا إَّلاااذا
 ه.رمع لجت َّ

َّالعاا ا  ََّّ  َّ،َّرأرالمط رلاا  ََّّرالمصاا ب   ََّّإلاادَّالاسااتعداد ََّّتحتاا   ََّّالفساا د ََّّم   حاا  ََّّجهاارد ََّّ  َّأَّنااؤم  َّ -
 .الفس د ََّّ  َّم   ح  ََّّالنج ح ََّّصن ع  ََّّم   َّمقر ََّّيمتلك َّ

َّالفسا د ََّّبم   حا  ََّّ  َّاهتم ارالم ََّّف  َّا ل االم ََّّالجها   ََّّباي  ََّّرالتف عا  ََّّرالتنساي  ََّّالتعا ر  ََّّخيا   ََّّ  َّأنا ىَّ -
 .ه َّم َّظرا   ََّّالحد ََّّج  َّ؛َّم َّأعنهَّبدي  ََّّلا

َّالتف عااا  ََّّه،َّعااا َّط يااا  َّرم   حت اااَّمااا َّالفسااا د ََّّللرق يااا  ََّّط يااا  ََّّالصااا لح  ََّّالمراطنااا  ََّّ  َّأناااؤم َّ -
 .الفس د ََّّالت َّت   ح ََّّم َّالجه   ََّّللمراطني  ََّّيج ب  َّاا
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َّلت ساي  َّط يق  ََّّد َّع َّي َّذلكََّّ   ََّّللر را  ََّّالع د  ََّّرالترفي  ََّّنص   َّرااَّرالمس را  ََّّالعدال  ََّّ  َّأَّنؤم  َّ -
 .الفس د ََّّ    ََّّرانحس   ََّّالص لح  ََّّالمراطن  َّ

- َّ حبطاي َّساي َّرم َّرضح   ،َّرلسن َّي  َّليل  ََّّبي  ََّّ  َّالاَّيتحق َّرالمفسدي ََّّعلدَّالفس د ََّّالقض ء َّإ  
َّعلااااادَّتنفياااااذ ََّّرالحااااا   ََّّالالتااااافا  ََّّ  َّ،َّرأرتضاااااحي   ََّّرجهاااااد ََّّمهمااااا َّاساااااتلف َّذلاااااكَّمااااا َّرقااااا  َّ

اااَّمجااا لا  ََّّرتطاااري  ََّّالتحااادير   ََّّ  َّدخااا اَّال فمااا  ََّّالم رنااا  ََّّرامااات ك ََّّالاسااات اتيجي   َّ َّ  َّاالتدخ 
َّرا ََّّالاسااات اتيج  َّ  ااا ََّّالتغييااا  ََّّ َّيصااان  َّأَّم ااا  َّالاااذ َّي ََّّ ااارَّالحااا  ََّّالبااادا   ََّّ  َّنضااا رالمبااا د ا  

 .علدَّالفس د ََّّالقض ء َّ

 خامساً: الأ
 
  هداف

 
 ـالعام

 
  ة

 .رالشف  ي  ََّّالنفا   ََّّقي  ََّّتعفيف َّ (0
 .ب لدرل  ََّّالمراط  ََّّرق  ََّّاستع د  َّ (7
 .رالتعليم   ََّّب لقراني  ََّّالالتفا  َّ (3
 .  َّاالدرلي ََّّالع ا  ََّّرسمع  ََّّم  ن  ََّّتعفيف َّ (2
 .الفس د ََّّ  َّم   ح  ََّّ  َّالمجتمعي ََّّالمش     ََّّتعفيف َّ (5
 .الع   ََّّعلدَّالم   ََّّالمح  ظ  َّ (2
 .  َّل ت رني َّالأَّرالحر م  ََّّالح رم  ََّّنحر ََّّ  َّالتحر َّ (2
 .  َّخ قي َّأَّسلرك ََّّرن   َّد َّرم ََّّمنضبط ََّّرظيف  ََّّسلرك َّ (8
 .الفس د ََّّم   ح  ََّّ  َّمج   ََّّ  َّرالدرلي ََّّ  َّالمحلي ََّّالش ا   ََّّتعفيف َّ (9
َّ.  َّال ق بي ََّّنظم  َّالأَّ ف ء  ََّّ(َّتعفيف 00َّ

َّ

َّ

َّ

َّ
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 تحلي :سادساً 
 
 المصال   اصحاب   ل

ن َّتضم ََّّ،  َّس سي َّأَّ     ََّّ َّر ث َّتضم َّ،َّإذََّّالمص لح ََّّصح ب َّأَّ  َّأدن هَّتحلي  ََّّالش   ََّّح َّرض َّاي َّ
اا َّ،َّ اا  َّي اانالرطَّالفساا د ََّّم   حاا  ََّّ  َّ َّاساات اتيجي َّ َّ ااس سااي َّالأَّهاا   َّرلاادَّالجالأَّالف اا  َّ َّن َّالف اا  َّاحااي َّتضم 
،َّرلها َّالفسا د ََّّعلادَّم   حا  ََّّيضا  َّالعما  َّه َّأراجاب ََّّ،َّي ار  َّالفس د ََّّم   ح  ََّّ  َّمجهرد ََّّالش   ء ََّّالر ني  َّ

ااَّدرا  َّأ َّب لجهاا   ََّّه ا تباا ط ََّّه َّ شاا   ءَّماا َّحيااثَّطبيعاا  َّف َّ،َّرجاا ىَّتصاانيماا َّالفساا د ََّّ اا َّالحااد ََّّ  َّمهم 
اارم ََّّ  َّاهم ام ََّّبااأدرا  ََّّالتاا َّتقار  ََّّ خيا ا َّالجهاا  َّالداعمارأ،َّ  َّال ق بي ا َّتخلاا  َّ،َّرَّ  َّال ق بي اَّالجهاا   ََّّلعما  ََّّل  َّا م 
َّ.ه َّرسب َّم   حت ََّّالفس د ََّّظرا   ََّّمخ ط  ََّّبشأ َّالمجتمع  ََّّالرع  َّ

 

 

 
 ساسيأ

 شريك

 داعم

   النزاهةهيأ

 مجلس الوز اء مجلس النواب

 ديوان ال قابة المالية نالمفتشون العامو

 المجلس المشت ك لمكافحة الفساد

لجنة النزاهة 
 الب لمانية

لجنة النزاهة 
في مجالس 
 المحافظات

 القضاء

 المواطن

 الج يمة الاقتصاديةمدي ية مكافحة 

 مكتب غسيل
موال في الأ 

 البنك الم كزي

 علامالإ

المناب  
 الدينية

 المنظمات
 الدولية

 منظمات المجتمع المدني

 الوزا ات

الأمن 
 الاقتصادي

 وزا   التعليم العالي
 والبحث العلمي 

وزا   
 الت بية 

وزا   
 التخطيط 

وزا   
 الداخلية 

وزا   
 العدل

وزا   
 المالية 

الدفاع 
 المدني 

UNDP 
 ب نامج 
الأمم 

 المتحد 
 الإنمائي 

UNODC 
مكتب مكافحة 

المخد ات 
  والج يمة

جهاز 
 المخاب ات 
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 أصحاب المصالح 

طبيعة أصحاب 
 نوع المشاركة المصالح

 معايير التقييم كيفية الاستفادة

 التقييم

سي
سا

أ
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شر
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دا

 

مت
هل
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لاغ
إب

رة 
شا
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ولة 
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ض
سط 
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م

 

 عال  

 عال  
 جدا  

 √        √َّمجل َّالنراب  .1
َّ.استجرابَّالرف اءَّ-
َّ. ش َّقض ي َّالفس دَّ-
َّ.ال أ َّالع  َّصن ع َّ-

َّ.سحبَّالرق َّم َّالرف اءَّ-
َّ.الحدَّم َّالفس دَّ-
َّ.من قش َّقض ي َّالفس دَّ-

     

2.  
م ن َّمجل َّأ

َّالرف اء
√        √ 

الرطني َّ َّالاست اتيجي َّتبن َّ -
 لم   ح َّالفس د.

 ج اءا َّالتنفيذ.إدع َّ -
َّ

مرق َّالع ا َّضم َّالتصني َّ -
 الدرل َّللفس د.

َّتش ي  ت اج َّالفس دَّضم َّ -
 الدرل .

الق ا ا َّالت َّتعففَّم َّ -
  ََّّ  َّالاست اتيجي َّرتعط َّله َّعمق

َّالتنفيذ.

     

  √       √َّالنفا  َّ يأ   .3

مت بع َّتنفيذَّصي   َّرََّّ-
َّ.ااست اتيجي َّالرطني 

َّم  تبتنسي َّالعم َّم ََّّ-
َّ.المفتشي َّالع مي 

تنسي َّالتع ر َّم َّالمنظم  ََّّ-
َّالدرلي .

ل   َّج  في ََّّتر ي َّالتد يبَّ-
َّر  علي َّالتنفيذ

َّ ش َّقض ي َّالفس د.َّ-

َّ.الحدَّم َّظرا  َّالفس دَّ-
َّ.التنفيذَّالن جحَّللإست اتيجي َّ-
م  تبَّتف ع َّرالتع ر َّم َّالَّ-

َّالمفتشي َّالع مي .

     



 

11 
 

 أصحاب المصالح 

طبيعة أصحاب 
 نوع المشاركة المصالح
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َّإح ل َّالف سدي َّإلدَّالقض ء.َّ-

4.  
م  تبَّالمفتشي َّ

َّالع مي 
√       √  

بم اقب َّاداءََّّالحدَّم َّالفس دَّ-
َّالرفا ا 

َّال ش َّع َّالتج رفا َّ-
َّالحف ظَّعلدَّالم  َّالع  َّ-

َّالخ رق  رمت بع َّ

رع ضََّّالحدَّم َّظرا  َّالفس دَّ-
النسبَّالم ري َّالمتحقق َّ  َّجهردَّ

َّ.م   ح َّالفس د
رتطري َّمج لا ََّّتف ع َّم َّالمجتم َّ-

خ  ََّّالتع ر َّرالمش    َّالمجتمعي َّم 
ر شََّّتنفيذَّاستط ع  َّلل أ َّرعقد

َّعم َّرندرا َّرمجمرع  َّم  ف .

     

5.  
ديرا َّال ق ب َّ
َّالم لي َّالاتح د 

√       √  

عب ََّّالحدَّم َّظرا  َّالفس دَّ-
ج اءا َّالتدقي َّعلدَّالاداءَّإ

َّالع  َّرالتص    َّالم لي .
الخ رق  َّتشخي َّمج لا ََّّ-
َّرمت بعته .َّا  س  َّتق  ي َّسنري رَّ

رع ضَّالتق  ي ََّّالحدَّم َّالفس دَّ-
َّ.الت َّيصد   َّالديرا َّسنري ال
َّم  تبَّالمفتشي َّالع مي تف ع َّم َّالَّ-

َّرالرفا ا .

     

 √ √   √   √ َّالرفا ا َّ.  .6

المش    َّ  َّصي   َّ -
 .َّالاست اتيجي 

تبن َّمم  س  َّالاص حَّضم َّ -
 الاست اتيجي .

التف ع َّالايج ب َّم َّم  تبَّ -
َّالمفتشي َّالع مي 

 رالنقدَّالبن ءَّرتب د َّالخب ا .َّالتع ر  -
  ش د.تقدي َّالدع َّرالنصحَّراا -
تحقي َّنت   َّايج بي َّرتطري َّالعم ََّّ -

.َّ
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 أصحاب المصالح 

طبيعة أصحاب 
 نوع المشاركة المصالح

 معايير التقييم كيفية الاستفادة
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أسب بََّّعلدَّالرقر َّ-    √   √  َّالد   َّالمدن   .7
َّ.الحرادث

َّ.س ع َّالاستج ب َّ-
َّ.استم ا ي َّالتف ع َّ-

     

8.  
النفا  ََّّلجن 

َّالب لم ني 
َّمت بع َّملف  َّالفس د.َّ-    √    √ 

َّ.التفريدَّب لتق  ي َّالدر ي َّ-
َّ.الحي دي َّرالمرضرعي َّ-
َّ. ف ء َّأعض ءَّاللجن َّ-

     

9.  
المجل َّالمشت كَّ
َّلم   ح َّالفس د

ه  َّتنسي َّالتع ر َّبي َّالج -   √     √ 
َّ.ال ق بي 

 التع ر َّرتب د َّالمعلرم  . -
 المشت ك.تطري َّمج لا َّالعم َّ -
تنسي َّجهردَّم   ح َّقض ي َّالفس دَّ -

َّالمؤر  .

     

11.  

لجن َّالنفا  َّ  َّ
مج ل َّ
َّالمح  ظ  

 √    √    
 تشخي َّح لا َّالفس د. -
 ب لتق  ي .َّهيأ تفريدَّال -
َّ.قض ي َّالفس دَّيدا إ -

عد َّالتس   َّرالتس محَّم َّ -
 الف سدي .

 التع ر َّم َّالجه  َّال ق بي . -
َّ

     

   √     √ َّالقض ء  .11

القض ي َّراعط ءَّحس َّ -
 الصف َّال سمي َّللعقرب .

ضم  َّحس َّالسي َّ -
َّرالسلرك.

 تنفيذَّالاح   َّالقض  ي َّ. -
 س ع َّاح ل َّالف سدي َّإلدَّالقض ء. -
 ل َّقض ي َّمت  مل َّبدر َّحإ -

َّنراق .
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 أصحاب المصالح 

طبيعة أصحاب 
 نوع المشاركة المصالح

 معايير التقييم كيفية الاستفادة
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12.  

مدي ي َّم   ح َّ
الج يم َّ
َّالاقتص دي 

َّ)رفا  َّالداخلي (

 √    √    

َّ.الش    َّ ي َّال سمي َّ-
َّ. سي َّالأمرا َّ-
َّ.ش    َّالصي   َّ-
َّ.النصبَّرالاحتي  َّ-

َّ.الم تشف َّالفس دَّقض ي عددََّّ-
َّ.مجمر َّالمب لغَّالمست د َّ-
َّ.عددَّالش    َّالر مي َّالم تشف َّ-

     

13.  

 سي َّم تبَّ
الأمرا َّ  َّالبنكَّ

َّالم  ف 
 √    √    

 َّتحديدَّالجه  َّرالأشخ َّ-
الت َّتقر َّبإدا  َّالج يم َّ

َّ.م ظالمن

َّ.الأمرا َّالحدَّم َّظ    َّ سي َّ-
َّ

     

     √  √  َّرس   َّااع    .14
 ش َّح لا َّالفس دََّّ-

َّ.رالف سدي َّرالرسط ء
َّ.الت ري َّللنفا  َّ-

َّالمصداقي .َّ-
َّ.التف ع َّم َّالمجتم َّ-

     

     √  √  َّالمن ب َّالديني   .15

الترعي َّم َّخ  َّخطبََّّ-
َّ.رالمج ل َّالديني َّالجمع 

  ََّّالدين إيص  َّالنه ََّّ-
َّ.تح ي َّالفس د

الترعي َّبمخ ط َّالفس دَّم ََّّ-
َّ.التع لي َّالديني خ  َّنش َّ

َّ.تف ع َّالمجتم َّ-
استم ا ي َّالترعي َّ  َّم   ح ََّّ-

َّ.الفس د
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16.  
منظم  َّالمجتم َّ

     √   √ َّالمدن 

َّ.بمخ ط َّترعي َّالمجتم َّ-
َّ.الفس دَّرار  هَّعلدَّالمجتم 

عب ََّّالحدَّم َّظ    َّالفس دَّ-
َّ ضحَّمم  س ته.

َّ.تنفيذَّالأعم  مصداقي َّ  ََّّ-

َّ.عد َّالانحي فَّ-
     َّتف ع َّالجه  َّال ق بي .َّ-

     √  √  َّالمراط   .17

َّ.التبليغَّع َّالفس دَّرالف سدي َّ-
نبذَّالفس دَّالترعي َّم َّخ  ََّّ-

َّ.رالتع م َّم َّالف سدي 
َّنبذَّراستن   َّالف سدي .َّ-

َّ.التف ع َّم َّالجه  َّال ق بي َّ-
     َّ.عد َّالانحي فَّ-

    √   √  َّالدرلي المنظم  َّ  .18

تقدي َّالدع َّالفن َّ  َّمج  َّ -
 م   ح َّالفس د.

 .تطري َّع ق  َّدرلي  -
َّالاستف د َّم َّالتج  ب. -

 جدي َّالتع ر َّراستم ا يته. -
 المقت ح  .َّتطبي ال  ب َّرالجدي َّ  َّ -
َّاسترم  َّالف  َّالممنرح َّ. -

     

19.  
َّم َّالمتحد لأا

َّالب ن م َّالانم   
(UNDP)َّ

  √   √    

تقدي َّالدع َّالفن َّ  َّتنفيذَّ -
 .الاست اتيجي 

  ا .تقدي َّالتد يبَّرنق َّالخب -
 .تقدي َّم حظ  َّ صين  -

َّ

 جدي َّالتع ر َّراستم ا يته. -
 تطبي َّالمقت ح  .َّال  ب َّ   -
 .استرم  َّالف  َّالممنرح  -
السع َّإلدَّتطري َّراق َّالعم َّالح ل َّ -

َّرنق َّالمم  س  َّرالتج  بَّالجديد .
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21.  

م تبَّالام َّ
المتحد َّلم   ح َّ

المخد ا َّ
َّرالج يم 

(UNODC).َّ

  √   √    

تحسي َّالصر  َّالدرلي َّللع ا َّ -
ضم َّمجهردَّم   ح َّ

 الفس د.
 َّمج  َّع ق  َّدرلي َّ  -

تتب َّاست دادَّالامرا َّرَّ
 .لأشخ  ا

ع ق  َّدرلي َّ  َّمج  َّ -
 مت بع َّالج ا  َّالدرلي َّ.

َّ

الام َّالمتحد َّتحقي َّتقد َّ  َّاتف قي َّ -
 الفس د.َّلم   ح 

تطري َّب ام َّرمب د ا َّضم َّالبنردَّ -
َّالت َّنص َّعليه َّالاتف قي َّ.
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 سابعاً: التحليل الاستراتيجي

مااا َّالبي ااا َّالخ  جيااا َّالتااا َّتنقسااا َّإلااادَّالبي ااا َّالخ  جيااا َّالع مااا ََّّ َّالتحليااا َّالاسااات اتيج  َّيت ااار َّ
ته َّاسرالخ ص ،َّرالت َّيت َّد استه َّبهد َّتشخي َّالف  َّرالتحدي  ،َّرالبي  َّالداخلي َّالت َّيت َّد َّ

التاا َّجاا ىَّتحديااد  َّماا َّخاا  َّعقاادَّر شَّعماا َّلماارظف َّ،َّبهااد َّتشااخي َّنقاا طَّالقاار َّرالضااع 
َّر  لات :مستفيض َّم  تبَّالمفتشي َّالع مي َّربعدَّمن قش َّ

 التحليل الاستراتيجي للبيئة الخارجية (1

جتم عيااا َّرالرق  يااا َّتت ااار َّالبي ااا َّالخ  جيااا َّالع مااا َّمااا َّالعرامااا َّالسي ساااي َّرالاقتصااا دي َّرالا
 َّالت َّتعما َّتت ر َّم َّالجه  َّال  يس س دَّالبي  َّالخ  جي َّالخ ص َّبم   ح َّالف.َّأم َّرالت نرلرجي 

َّ  ع َّالت َّيم  َّا َّتقر َّبدر َّالداعم َّلهذاَّالمجهردَّرالجه  َّج  َّم   ح َّالفس دَّرالجه    َّم
َّراخي ا َّالجه  َّالمستهد  ،َّرالجدر َّ  َّادن هَّيرضحَّتف صي َّذلك.

 ت الف ص العوامل التهديدات
 َّ َّضع َّالع ق  َّالع اقي َّالدرلي
 ََََّّّّسي سااااااااي َّ ااااااااا َّالااااااااارفا ا خ  َّال تااااااااا َّالتااااااااد

َّ()بدر َّاسرن ء
 ن للمستويات العليايالتعي تاق ا   اتخاذي ف  المحابا. 
  الرلاءا َّالحفبي.َّ
  المح صص َّالسي سي.ََّّ 
  السي س .َّرانعدا َّالترا  َّ،الص ا َّالسي س 

َّالسي سي 

 . تح ل َّدرل َّداع َّللع ا 
 . تطري َّنظ  َّديمرق اط 
 . ح ي َّالتظ   َّرالتعبي 
 َّالضغطَّالشاعب َّما َّاجا َّالاصا ح

 رالتغيي .

0 

  ضع َّالتخصيص  َّالم لي.َّ
 َّ  ب لأبراباعتم دَّنظ  َّالص.ََّّ 
 َّ  العط  ر.َّ
 سع  َّالتضخ َّ  َّا تف  َّالأ.َّ
 طَّالاقتص د ي ي بَّالتخط.َّ
 مح رلا َّتقلي َّال راتب.َّ
  ت اج َّالمسترىَّالمعيش.َّ
 عالاعتم دَّعلدَّالاقتص دَّال ي . 
 َّ ضاااع َّالا تمااا  َّ ااا َّج نااابَّالساااي ح َّالدينيااا

 الاقتص د 

 َّ بي رجردَّاحتي ط َّنفط . 
 َّ مسااترىََّّرا تفاا  رجااردَّماارا دَّبشاا ي

 .ف   َّالق د  َّعلدَّالعم ال
 . رجردَّالا اض َّالص لح َّللف اع 
 . رجردَّالر را َّالمعدني 
 َّ   مي هَّالعذب .الر 
 . التنر َّالجغ ا  َّرالمن خ 
 َّ   سي حي َّرديني رمراق َّرجردَّام. 

7َّ
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 ت الف ص العوامل التهديدات
ضااااع َّالتخطاااايطَّالف عاااا َّرََّّرالا تماااا  َّب لاراااا  

 راسترم    .  َّاستغ له َّ
 َّ مااااا ََّّالاساااااتف د َّضاااااع رََّّالرااااا ر سااااارءَّترفيااااا

 .المرا دَّالمت ح 
 َّضااع َّالانتاا  َّالصاان ع َّرالف اعاا َّرالاعتماا د

 علدَّالاستي اد.
 َّاح ديا َّالاقتصاا دَّرالاعتما دَّعلاادَّالانفطَّ ماار د

 اس س .
 َّ الاقتص د .َّللإص ح ي بَّاست اتيجي 
 .المي َّإلدَّالط ب َّالاسته   َّرالاستي اد 
   الانت  َّالصن ع .َّضع َّم رن َّنظ 
  رالانتم ءَّضع َّالمراطن.َّ
 َّ العش   ي ََّّالنفع سي د.َّ
 َّ   تحميااا َّالعااا ملي َّ ااا َّمؤسسااا  َّالدرلااا َّنتااا

 .شخصي َّ أخط ءالاعم  َّ
 َّالمع رس .ََّّالاجتم عي قي َّرجردَّبعضَّال
    ت اج َّالمسترىَّالتعليم َّرالرق.َّ
  عد َّاحت ا َّالرق. 
 يب َّالق نر .َّ ضع  
 . التط  َّرالابتع دَّع َّالرسطي 
 . تنر َّالرلاءا َّرالتلر 
  انخفااااا ضَّنساااااب َّعاااااددَّرََّّالاميااااا َّا تفااااا  َّنساااااب

 المتعلمي .
 َّ الس ي .َّر اءللإالمي 
 َّ ضاااع َّمؤسسااا  َّالضااام  َّالاجتمااا ع َّرعاااد

 شمرليته .
 م   حاا ََّّاجاا اءا َّتجاا ه م َّالشااعر َّالساالب َّتناا

 الفس د.

الاجتم عي َّ
 رالرق  ي 

 .ال  ضَّالشعب َّلمظ   َّالفس د 
 ضاام ََّّج بياا يرجااردَّقااي َّاجتم عياا َّا

 .المؤسس  َّال ق بي 
 .َّ رجردَّالراف َّالدين 
  تنر َّالمجتم.ََّّ 
 عاا  َّ اا َّتنمياا َّرعاا َّتناا م َّدر َّاا

 المجتم .

3َّ

 ضع َّالتش يع  َّالق نرني َّالخ ص َّب لفس د.َّ
 ردَّتش ي َّمت  م َّلم  تبَّالمفتشي عد َّرج. 
  عد َّاستق لي َّم  تبَّالمفتشي َّالعمرمي.َّ

َّالق نرني 
   التد  َّرالتنر َّ  َّالعقرب. 
 اءَّ  َّالق نر .رجردَّمش عي َّرخب  
 ر ي  َّقض   َّمت  م .َّي رجردَّبن 

2َّ
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 ت الف ص العوامل التهديدات
 َّ  يقاااااااا  راااااااا  َّالاسااااااااترن ءا َّماااااااا َّالقااااااااراني َّرا 

َّالاج اءا َّالق نرني .
 َّ الق نرني َّالرق   ضع.َّ
  َّتطبي َّالقراني َّ المح ب  .َّ
 َّ لاابعضَّالتشاا يع  ََّّالق نرنياا صااي   َّالضااع

َّب.االت َّيسنه َّمجل َّالنرَّ

 .تر  َّمقرم  َّتحصي َّالقض ء 

 َّ جياااااااااارَّلرَّالبي اااااااااا َّالت نعااااااااااد َّالتراصاااااااااا َّماااااااااا َّ
َّ.المع ص  

 َّدَّق عد َّبي ن  َّ  َّمؤسس  َّالدرل عد َّرجر.َّ
 لرجي رَّالت نَّ يضع َّمم  س  َّنق َّرترط.َّ
 لرج رَّضع َّ  َّتقب َّالتقد َّالت ن. 

  جيلرَّرَّالت ن

 َّاجااااا اءا ََّّلتساااااهي جااااا اءا َّإرجااااارد
َََّّّ.لرجي رَّالعم َّم َّخ  َّالت ن

 َّ  رجااااااردَّالبناااااادَّالتحتياااااا َّ اااااا َّمجاااااا
 لرجي َّ.رَّالت ن

5َّ

 َّ  رجردَّبعضَّالاشاخ  َّ يا َّالنافيهي َّاحتم
َّ  َّالاجهف َّال ق بي .

  تعددَّرتداخ َّالاعم  َّال ق بي.َََّّّ
  راضااح َّالمعاا ل ََّّساا بق َّعااد َّرجااردَّاساات اتيجي

َََّّّ.رمت  مل 
 . التع ضَّلضغرطَّالاحفابَّالسي سي 

الخ ص َّالجه  َّ
 الفس دَّبم   ح 

 َّم  ني َّتحقيا َّت  ما َّباي َّالجها  إ.
التاا َّت اا  حَّالفساا دَّرالتاا َّتجعاا َّماا َّ

 ااااا ََّّا رااااا َّ فااااا ء َّر  عليااااا َّالعااااا ا 
 جهردَّمح  ب َّالفس د

2َّ

 ََّّاليسي  َّ   تضخي َّرتهري َّالمش. 
 َّ عااد َّنضاا َّمنظماا  َّالمجتماا َّالماادن َّلحداراا

 تج بته َّ  َّالع ا .
الجه  َّالبديل َّ
 لم   ح َّالفس د

  دع َّمنظم  َّالمجتم َّالمدن.َّ
  دع َّالمؤسس  َّالديني. 
 َّ المنظم  َّالدرلي َّرالانم  ي دع. 

2َّ

 . ضع َّالتنسي َّرالتع ر 
 . ضع َّالمعلرم  َّالت َّيج  َّتقديمه 
 .المي َّإلدَّالتسقيط 
 َّال يدي .ََّّىالدع ر 

المدخ  َّالت َّ
جهردَّتعففَّم

م   ح َّالفس دَّ
َّ جه  َّ سمي 

َّجهردَّلدع 
 م   ح َّالفس د

 .َّ رجردَّم  تبَّالمفتشي َّالع مي 
 َّلجن َّالنفا  َّالني بي رجرد. 
 َّ رجاااااردَّلجنااااا َّالنفا ااااا َّ ااااا َّمجااااا ل

  ظ  . المح
  الاتف قيا َّالدرليا ََّّلادإَّانضم  َّالع ا

 .رالع بي َّلم   ح َّالفس د
 َّالا  ديميااا َّالع اقيااا َّلم   حاااا َّرجااارد

َّالفس د.
  دع َّالاع  َّرالتراص َّالاجتم ع.َّ
 َّ دع َّالمؤسس  َّالديني.َّ

8َّ
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 ت الف ص العوامل التهديدات
 َّديااااااااااارا َّال ق بااااااااااا َّالم ليااااااااااا َّرجااااااااااارد

 .الاتح د 
 َّ با لرفا ا َّدع َّالجها  َّذا َّالع قا

 .رالمؤسس  
 َّ لمن صباتسل َّبعضَّالمفسدي.َّ
   َّ المؤسسا  َّالح رميا ََّّبعاضَّنفرذَّالف سدي

.َّ
 ليااا َّرسااايط َّ ااا َّالتعااا م  َّظهااار َّطبقااا َّطفي

َّ.الح رمي 
  الته ر َّم َّالمفسدي. 

 رالمفسدر الفس دَّ

 َّ لحاااااادَّماااااا َّلرجااااااردَّضااااااغرطَّدرلياااااا
 .الفس د

 َّ  ضاااااااااغطَّالاعااااااااا  َّر ضاااااااااحَّ بااااااااا
 .دي المفس

 

9َّ

 ةالداخليالتحليل الاستراتيجي للبيئة  (2

يرضااااحَّالشاااا  َّ اااا َّادناااا هَّالتحلياااا َّالاساااات اتيج َّللبي اااا َّالداخلياااا َّالااااذ َّاشااااتم َّعلاااادَّتحلياااا َََََّّّّّ
البندَّالتحتي َّرالرق  ا َّرَّرالانظم َّرالت نرلرجي َّرنمطَّالادا  َّرالمرا دََّّالتنظيم َّالاست اتيجي َّرالهي  
مااا َّخااا  َّر شَّعمااا َّمستفيضااا َّمااا َّم  تااابََّّتشخيصاااهجااا ىََّّالاااذ ،َّالعااا  َّالتنظيميااا َّرالاداءَّ

الذ َّنطمحَّا َّيت َّتعفيافَّنقا طَّالراق َّالح ل َّلمؤسس  َّالدرل َّ،َّالمفتشي َّالع مي ،َّرالذ َّيع  َّ
دنا هَّيرضاحَّرالجادر َّ ا َّأَّخ  َّسانرا َّتنفياذَّالاسات اتيجي .رالتغلبَّص حَّنق طَّالضع َّرا َّالقر َّ
َّذلك.

 ت نقاط القو    العوامل نقاط الضعف
 َّ80-25التخطيطَّالاست اتيج َّ ي ب.َّ
 َّ ضااع َّالرراا   َّالاساات اتيجي َّالم ترباا َّبشاا  َّعلماا

َّ.20َّ-20رعمل َّ
 َّ  20-70ست اتيجي  َّبحدردَّ  َّالاسضع َّمم.َّ
 00-5ست اتيج َّرجردَّمم  س  َّلتقيي َّالاداءَّالا. 

 

 الاست اتيجي 

 َّ الا تماااا  َّبرضااااا َّاسااااات اتيجي  َّرطنيااااا
 رم  في َّ.

 َّ   رجاااااااااااااردَّرعااااااااااااا َّبأ ميااااااااااااا َّصاااااااااااااي
الاسااااااات اتيجي  َّردر  اااااااا َّ ااااااا َّتحقياااااااا َّ

 التطر .
 َّ  رجااااردَّاسااااتعدادَّللتف عاااا َّبااااي َّالجهاااا

َّال ساااااااااااااااامي َّرالجهاااااااااااااااا  َّالا  ديمياااااااااااااااا 
 .المتخصص 

0 

َّ

 َّ20-70تشعبَّرت   َّ  َّالهي  َّبحدرد.َّ
 70َّ-00بحدردََّّ ال رتي َّرسلسل َّالم اج َّالطريل.َّ

الهي  َّ
 التنظيم 

  ماااا َّقباااا ََّّالهي  اااا َّالتنظيمياااا َّمصاااا دق
7َّ الجه  َّالعلي .
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 ت نقاط القو    العوامل نقاط الضعف
 َّ  75َّ-05بحدردََّّردقته ضع َّالا تب ط.َّ
 َّ 20َّ-50الرظيف َّبحدردَّالا تق  َّالدَّالتخص.َّ
 َّ20َّ-75رجردَّمش   َّ  َّنط  َّالاش ا َّبحدرد.َّ
 َّ20َّ-50ضع َّتطبي َّالرص َّالرظيف َّبحدرد.َّ
 َّ80َّ-20الم  في َّ  َّاتخ ذَّالق ا َّبحدرد. 
 َّ00َّتاااداخ َّالصااا حي  َّرعاااد َّرضااارحه َّبحااادرد–َّ

70.ََّّ 
 َّ ضع َّت ي َّالهي   َّالتنظيميا َّما َّمتطلبا  َّالبي ا

 .75-05المع ص  َّبحدردَّ
 َّ قسااا  َّرالشاااعبَّالتااا َّلاَّترجااادَّح جااا َّلهاااالأتضاااخ، َّ

سااااااا  َّشخصااااااا َّر يااااااا َّأريااااااات َّاساااااااتحداره َّعلااااااادَّ
 .00َّ-3مرضرع َّ

 َّيقهااااااا َّرتحاااااااديره َّتررضاااااااع َّد اسااااااا َّالصااااااا حي  َّر
 رتداخله .

  َّ رضااارحَّخطااارطَّالاتصااا  َّ ااا َّالهي  ااا
 .التنظيمي 

 
 
 

   00َّجا اءا َّالعما َّبحادردَّإَّساهي لتَّرجردَّمم  س
.َّ

 لرجيا َّالمعلرما  َّرَّالانج فَّب لاعتما دَّعلادَّت نَّ س ع
30َّ.َّ

 20ََّّبحدردََّّ تطري َّرتصمي َّانظم َّالا شف.َّ
 70بحادردََّّ العم َّعلدَّتطري َّقراعدَّبي ن  َّع ما-

20َّ. 
 َّ  يااااااا بَّشاااااااب   َّالمعلرمااااااا  َّالداخليااااااا َّرالاتصااااااا 

 الفدير .
 انجاااااا فَّسااااااه َّ  َّالم  ماااااا َّالتااااا َّت َّياااااا يااااا بَّالب امج

 مع م  َّالمراطني .
 َّ مت  ملااااا َّرشااااا مل َّللبحاااااثَّ صاااااين َّرَّ يااااا بَّانظمااااا

 .رالرصر َّرالاست ج  َّ

الانظم َّ
 لرجي رَّرالت ن

 َّ  تسااه ََّّراجهااف َّح سااربتاار  َّتسااهي
الانظماااا َّبحاااادردََّّاسااااتعم  ماااا َّعملياااا َّ

80َّ. 
 .  تر  َّشب   َّالانت ني َّ  َّالدرا 
 َّ التحقااااا َّمااااا َّالمعلرمااااا  َّبسااااا عهَّمااااا

لرجياااااااااا َّرَّخاااااااااا  َّالاعتماااااااااا دَّعلاااااااااادَّت ن
ب لاعتما دَّعلاد20َََّّّالمعلرم  َّبحادردَّ

َّنظ َّالاست ج  َّالال ت رني َّالمتر   .
َّ

3َّ

 َّ 00َّالعم َّعلدَّتطري َّالم    َّالادا ي. 
 َّ  رضاااع َّالاعتمااا دََّّالمااادي ي ضاااع َّعمليااا َّاختيااا

 .علدَّالتخص َّالم   
 َّ رالت ا  َّالمع   َّ  َّالرظيف .َّا الا تق  َّالدَّالخب 

 نمطَّالادا  

 َّ تعفيفَّالمش    َّ  َّعملي َّاتخا ذَّالقا ا
70-20ََّّ

 التف ع َّرالاتص  َّم َّالقي دا َّالادا ي َََّّّ
 َّ العماااا َّعلاااادَّتطااااري َّالعاااا ملي َّرتنمياااا

2َّ
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 ت نقاط القو    العوامل نقاط الضعف
 َّ  ر ي بَّال ؤي َّالراضح .الاعتم دَّعلدَّالا تج 
 َّضااااااح َّرمحاااااادد َّلعملياااااا َّاختياااااا  َّا ياااااا بَّمعاااااا يي َّر

 .المدي ي 
    آضع َّعملي َّ بطَّالاداءَّب لاج َّرالم.  
 . الص ا َّعلدَّالمن صبَّرالم ا فَّالرظيفي 

َََّّّ .المه  ا
َّ

 َّ عط ءَّالف ص َّلاصح بَّالاختص  إعد. 
 .َّ ت اج َّالتخصيص  َّالم لي 
 َّ80َّ-50الت   َّ  َّالم    َّم َّحيثَّالعدد. 
   يا ََّّالت   َّ  َّالم  ا  َّما َّحياثَّالاختص صا 

 .20َّ-20َّالمط بق 

 المرا د

 َّ رجاااااردَّمااااارا دَّبشااااا ي َّمتخصصااااا َّ ااااا
 .التنفذي المستري  َّ

 َّ 30َّ-70رجردَّالشه دا َّالعلي. 

َّ

5َّ

 َّ  30َّ-70نق َّ  َّالمستلفم  َّالم دي َّللنش ط. 
 البندَّالتحتي 

  90َّالط ق َّال ه ب  ي ََّّ ف ي.َّ
  80ََّّم ءم َّالأر ثَّالم تب. 
 َّ 50َّ-20تر  َّبن ي  َّم  م.َّ

2َّ

 َّ م ن َّرالمصداقي .الأَّمر َّت اج َّالقي َّالرظيفي 
  ضع َّاسترم  َّرق َّالعم.ََّّ 
 َّالمب  .َّرالانص ا َّتأخ الحضر َّالم 
 َّهي َّرقصااا َّي يااا بَّال مفيااا َّعااا َّالاشاااخ  َّالناااف

 النج حَّالمتحقق .
  باااااااا لمراق َّالايج بياااااااا َّرالنفيهاااااااا ََّّء ياااااااا بَّالاحتفاااااااا

 سلركَّالنفا  .لتعفيفَّرت سيخه َّ
  الحف ظَّعلدَّالامرا َّالع م .َّرق   َّضع 
 َّ له .َّرالانقي دَّالخضر َّلضغرطَّم ا فَّالقر 
 َّخ ي .السلب َّرتسقيطَّالآالمي َّإلدَّالنقد 
 لي َّ.ؤرَّضع َّ رحَّالمراطن َّرالشعر َّب لمس 
 . تغليبَّالقي َّالعش   ي َّعلدَّالقي َّالرطني َّالج مع 
 َّضااااع َّالعماااا َّالجماااا ع َّرالنفعاااا َّالف دياااا َّرتغليااااب

 المصلح َّالخ ص َّعلدَّالمصلح َّالع م .

الرق   َّ
 التنظيمي 

 َّ  انج فَّالاعم  َّضم َّالترقيت. 
 َّ َّالدرا َّبأرق  الالتفا. 
 َّ َّاساترم  َّالااراف َّالاادين َّ اا َّتعفياافَّقااي.

 النفا  .
 َّ تف عااااا َّالمجتمااااا َّمااااا َّالج نااااابَّالقيمااااا

َّله .َّرالاستج ب رالاخ ق َّ

2َّ

 َََّّّالخطط.َّتنفيذَّضع َّمسترى
   ضع َّمسترىَّتقدي َّالخدم.َّ
 َّضااااع َّضااااع َّالاسااااتف د َّماااا َّالاخطاااا ءَّالساااا بق َّر

َّالاستف د َّم َّنت   َّالتغذي َّالع سي .

 الع  الاداءَّ

 َّ  رجااااردَّجهاااا  َّمتخصصاااا َّ اااا َّمجاااا
ديااااارا َّ ياااااأ َّالنفا ااااا ،َّ)َّم   حااااا َّالفسااااا د

،َّم  تابَّالمفتشاي َّال ق ب َّالم لي َّالاتح د 
 .(الع مي 

8َّ



 

22 
 

 ت نقاط القو    العوامل نقاط الضعف
 عد َّت ا  َّرتطر َّالاداء.َََّّّ
 َّضع َّمع يي َّتقيي َّالاداء. 
 َّدقيق َّ.المق يي َّال ي ب 
 َّ مااااا َّالام  نيااااا  َّر اااااد ََّّبلاَّتتن سااااا ااااادا َّأرضااااا

 المرا د.
 َّمب لغَّبه َّداءَّرتقدي َّتصر ا َّايج بي ي َّالأيتف. 
 َّ داءَّالضعي .الأَّعلدج اءا َّالمح سب َّإضع 

 َّ   القد  َّعلدَّالتع م َّم َّالمش.َّ
 َّ َّدياارا َّال ق باا َّالم لياا َّالاتحاا د مت بعاا

 الع  .َّللأداء
 َّ مم  س  َّالجارد ََّّبأ مي تن م َّالشعر

 رالسع َّللتطري .
َّ

 واهر الفساد الجوهرية والعامةثامناً: ظ

 الح رمي .خذَّعمرلا َّم َّالعقردَّأ 
 . المش  ي َّالاسترم  ي َّالمح ل َّر ي َّالمنجف 
 َّ م َّقيمته َّالحقيقي َّ.َّبأ ر َّي مح رََّّعقرداب ا 
 َّالر مي .يالتعين   
 بش  َّع  ،َّرته يبَّالنفطَّرالسر َّالسرداءَّللنفطَّبش  َّخ  َّالته يب. 
 َّبعضَّالاق لي َّرمشتق تهَّخ  َّالق نر تصدي َّالنفطَّنت  َّرَّإ  . 
 َّالحدردي َّ.المن  ذَّ  َّ س د 
 َّ  َّلبض   َّم َّالمرانئ.لَّالاخ ا َّال م   الفس د 
 .ََّّ التف يطَّب سترم  َّاصر َّالدرل 
  رضع َّاج اءا َّالمت بع َّله َّالتج رفَّعلدَّام كَّالدرل. 
 . تعيي َّالاشخ  َّ ي َّالمن سبي َّ  َّالمن صبَّالقي دي َّرالادا ي 
 . ال شر 
 َّرالمستندا .التفري َّ  َّالشه دا َّرالرر   َّرالام ك 
 . َّانتش  َّظ    َّالمعقبي َّرالرسط ءَّ  َّالدرا  َّالح رمي
    رلاَّتضي َّقيم َّالص  َّعلدَّقض ي َّ ي َّجر  ي َّرتجميلي َّ ي َّمب. 
  انج فَّالمع م  .َّتأخي 
 .  عد َّاست م  َّالحس ب  َّالخت مي َّللرفا 
 َّالسلط .َّاستعم  سرء 
 ن  َّخ   َّالضرابطَّ.يالتعي 
  م َّجه َّتق ض َّ راتبَّرمنحَّم َّا ر. 
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 َّ  ديرا َّال ق ب َّالم لي َّالاتح د تسري َّمع لج َّم حظ. 
 . ضع َّ ف ء َّاجهف َّالتدقي َّرال ق ب َّالداخلي 
 َّ النفا  َّرالمح   .َّ يأ ح ل َّالف سدي َّإلدَّإتسري 
 .َّ الفس دَّ  َّلج  َّالمشت ي  َّرالمخ ف 
 ََّّنته . رالمرلدا َّرصيَّلي  الآص  َّالرقردَّالخ  َّب لسي  ا َّرَّ  َّالفس د

َّ  



 

24 
 

َّ

 الاهداف الاستراتيجية لمكافحة الفساد
 الاصلاح والتطوير

تعديل السلوك 
 وبناء القدرات

 الادارة العليا

الادارة 
 الوسطى

 التنفيذية

 البنيوي

التشريعات 
 والقوانين

 القيم

الاصلاح 
 الهيكلي

 اعادة الهيكلة

الانظمة 
 والتعليمات

اشغال المناصب 
 العامة

 الجودة

تسهيل اجراءات 
 العمل

التنسيق بين 
جهات مكافحة 

 الفساد

 الاستباقي

القياس 
 والتقويم

قواعد بيانات 
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استطلاعات 
 الراي

 القوائم السوداء

 الوقاية

 الحوكمة

 الامن الاقتصادي

التوعية 
 المجتمعية

الادارة الالكترونية 
والحكومة 
 الالكترونية

 الجاهزية

 البشرية

 المادية

 المالية

المعلوماتية 
 والمعرفية

 الردع والمنع

 المالي

 استرداد الاموال

 التنظيمي

كشف الذمم 
 المالية

الحد من 
المتنفذين في 

 الوزارات

الاعلان عن 
 حالات الفساد

 القانوني

المساءلة 
 والمحاسبة

التحقيق النزيه 
 والفاعل

الاحالة الى 
 القضاء

العقوبات 
الجزائية بحق 

 المفسدين

 التعاون الدولي
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َّ

 لمكافحة الفساد الاستراتيجية: الاهداف تاسعاً 

 

 
        ول: الردع والمنعالهدف الأ

 
 

 المبادرات هداف الفرعيةالأ هداف الاساسية الأ
   

 قانونيال (1
 
 
 

 
 
 
 

لمح  باا َّتفعيا َّتنفيااذَّالقااراني َّبصاا ام َّ - اسبةالمحولة المساءأ(
 الفس دَّرالمفسدي .

َّ ياا َّالمصاا ر  ماارا َّال شاا َّعاا َّالأ -
مااااااااااا َّتخصيصااااااااااا  َّالمرافنااااااااااا َّ ااااااااااا َّ

 َّآرالااااااااااااارفا ا َّرالهياااااااااااااَّ  ظاااااااااااااالمح  
نااااااااا َّبغااااااااادادَّرمجااااااااا ل َّ مأل َّرَّالمساااااااااتق

 المح  ظ  .
،َّال شااا َّعااا َّنسااااب َّتنفياااذَّالمشاااا  ي َّ -

َّبلاَّتتن ساااالتااا َّالمشااا  ي َّرتشااخي َّ
 نسبَّانج ف  َّم َّالمب لغَّالمص ر  .

يضااااااااام َّتقاااااااااا ط َّنظااااااااا  َّمعلرماااااااااا ت َّ -
َّالمعلرم  َّراست ج عه .

ل َّءالمساا َّبااإج اءا تحدياادَّالمشاامرلي َّ -
 رالمح سب .

الم لياا َّ صااد َّقبا َّر شاا َّح  ا َّالأام َّ -
 للفت  َّالس بق .

المؤسسااااااا  َّالتااااااا َّحسااااااا ب  َّ شااااااا َّ -
البنااااركَّعملاااا َّالصااااعب َّ اااا َّب لَّتتع ماااا 
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        ول: الردع والمنعالهدف الأ

 
 

 المبادرات هداف الفرعيةالأ هداف الاساسية الأ
 جنبي .الأالمحلي َّرَّ

 صر َّالع اقي َّ  َّالخ   .الأ ش َّ -
الامااااااارا َّ صااااااادَّرمت بعااااااا َّراسااااااات ج  َّ -

 الع اقي َّالمه ب .
7008َّ ش َّالحس ب  َّالخت مي َّما َّ -

 .7002إلدَّ
 سااااي َّالاماااارا َّب لتنسااااي َّماااا َّ صاااادَّ -

 البنكَّالم  ف .
 شااا َّالا صاااد َّ ااا َّرحااادا َّالانفااا  َّ -

 رمت بعته .
 شاا َّالتجاا رفا َّ اا َّساال َّالمشاا  ي َّ -

 الاسترم  ي َّ.
تاااادقي َّالعقااااردَّالاسااااترم  ي َّلا تشاااا  َّ -

َّ.التخميني َّال ل َّالمب لغ َّ  
ــــــــ  ب(  التحقي

 والفاعل النزيه
تصني َّمستري  َّالمحققي َّم َّحيثَّ -

َّمسترىَّالقض ي َّرالتخص َّ.
 تطري َّقد ا َّر   َّج  في َّالمحققي . -
 رض َّمع يي َّلتقيي َّنت   َّالتحقي . -
َّتق ي َّانج فَّالقض ي َّ. -

 التنسي َّم َّالمح   . - الاحالة إلى القضاءج(
 الحدَّم َّالضغرطَّالسي سي . -
َّ.معلرم ت َّلمت بع َّالقض ي َّنظ   -

ــة د( ــات جزاةي  . ادع َّتش يع  َّجديد  -عقوب
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        ول: الردع والمنعالهدف الأ

 
 

 المبادرات هداف الفرعيةالأ هداف الاساسية الأ
 تحديثَّالتش يع  َّالمرجرد  - بح  المفسدين

َّتشديدَّالعقرب  َّ  َّج ا  َّالفس د -
ترقيااااا َّماااااذ  ا َّتفااااا   َّمااااا َّدر َّلهااااا َّ - دولي تعاونه(

 تج ب َّ  َّم   ح َّالفس د.
 م َّالمتحد .تطري َّالتع ر َّم َّالأ -
َّ ا درلي ََّّاستش  ي م  تبَّالاستع ن َّب -

َّد اس  َّالجدرىَّ.َّاعداد

 تنظيميال (2

 
 

 شاااااا َّالااااااذم َّالم لياااااا َّللعاااااا ملي َّ اااااا َّ - كشف ذمم ماليةأ(
رالضا ا بَّرالتساجي َّالعقا   ََّّال م  ك

 .رمرظف َّرفا  َّالداخلي 
ج  َّ شااااااااااا َّالاااااااااااذم َّالم ليااااااااااا َّللاااااااااااد َّ -

 الخ ص .
 شاااااااااااااا َّالااااااااااااااذم َّالم لياااااااااااااا َّلعرا اااااااااااااا َّ -

 المسؤرلي .
الم لفااااااي َّ)ذر ََّّماااااا كأمت بعاااااا َّنماااااارَّ -

 ااااااااا َّالاااااااااداخ َّالاااااااااد ج  َّالخ صااااااااا (َّ
 .الخ   رَّ

تفعياا َّمباادأَّماا َّاياا َّل اا َّ ااذاَّربشاا  َّ -
َّخ  َّللج  َّالعقردَّرالمشت ي  .

 الحــــــد مــــــنب(
ــــــــــ ين    المتنف

 الوزارات

حفابَّ  َّالارفا ا َّالحدَّم َّتدخ ََّّالأ -
   َّمج  َّالعقرد.

 .عقرب  َّص  م  -
 ب لعفرَّالع  ج ا  َّالفس دَّعد َّشمر َّ -
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        ول: الردع والمنعالهدف الأ

 
 

 المبادرات هداف الفرعيةالأ هداف الاساسية الأ
َّ

علان عن حـالات  إج(
 الفساد  

 

جهااااف َّال ق بياااا َّعاااا َّللأتقاااا  ي َّدر ياااا َّ -
 .ح لا َّالفس د

 .الفس دح لا َّع مي َّع َّإتق  ي َّ -
َّع ميااا َّلتساااليطَّالضااارءَّعلااادإبااا ام َّ -

َّح لا َّالفس د.َّبعض
 المالي (3

 
مبااادأَّال سااابَّ يااا ََّّالاساااتم ا َّبتفعيااا  - استرداد الاموال

 المش ر 
 تفعي َّمبدأَّتسري َّالذم َّالم لي .َّ -
اتف قياااا  َّإعاااا د َّالاماااارا َّالمه باااا َّماااا َّ -

 الدر َّ    .
راسااااات دادَََّّّلاساااااترم  ا اإعااااا د َّتقياااااي َّ -

َّ يهااااااا التااااااا ََّّالمشااااااا  ي َّالامااااااارا َّمااااااا 
َّالدرل .َّلحقر ضي  َّ
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 الهدف الثاني: الاستباقي

 
 المبادرات هداف الفرعيةالأ ساسيةالأهداف الأ

 اهزيةالج (1
 

العقااااااردَّم  اااااا  َّمؤ لاااااا َّ اااااا َّمجاااااا  َّ - بشرية ( أ
رالتع قاااااادَّل سااااااترم  َّراعاااااادادَّد اساااااا  َّ

 جدرى
تم اااااااي َّالا ااااااا ادَّالم لفاااااااي َّب لرظااااااا   َّ -

 الع م .
للجها  َّال ق بيا ََّّالحم يا َّرالادع َّتر ي  -

  .يرالتدقيق
َّتعفيفَّالدرا  َّالداخلي َّللسلركَّالنفيه -

َّ.تأ ي َّالمن  ذَّالحدردي َّرتطري    - مادية ( ب 
م َّمط بق َّسل َّالمش  ي َّالاسترم  ي َّ - ماليةج(  

 م اح َّالتنفيذ
 فيذَّالمرافن  َّللرفا ا .نتتقيي َّ -
جر َّر راتبَّيتن سبَّما َّالجهادَّأنظ  َّ -

 المبذر َّرحج َّالمسؤرلي .
ضااام  َّتخصيصااا  َّم  مااا َّللجهااا  َّ -

المقااااد ََّّال ق بيااا َّتتن سااابَّمااا َّالمجهااارد
َّ.منه 

معلوماتية د(  
 ومعرفة

ق عااااااااااد َّمعلرماااااااااا  َّعاااااااااا َّالشاااااااااا    َّ -
 ال صين .

المعلرماااااااااا  َّإلاااااااااادََّّضااااااااام  َّرصاااااااااار  -
 المخرلي َّرالمش    َّبه .

جااااااااا اءا َّنظااااااااا  َّاسااااااااات ج  َّإَّتساااااااااهي  -
َّالمعلرم  .
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 الهدف الثاني: الاستباقي

 
 المبادرات هداف الفرعيةالأ ساسيةالأهداف الأ

 وقايةال (2
 

 َّل صااااااا حَّرمشااااااا رعي َّمااااااانحَّالسااااااااا - الحوكمةأ(
 للمش  ي َّالاسترم  ي .

مبيعااااا  َّالبناااااكَّالم  اااااف َّمااااا َّمت بعاااا َّ -
 العمل َّالصعب 

  َّا صاا حَّعاا َّطبيعاا َّالعقااردَّرجاادرَّاا -
 رتقييمه .

الشا    َّالمنفاذ َّالا ص حَّع َّطبيعا َّ -
َّ.للعقرد

من الأب( 
 الاقتصادي

المصاا  َّالع اقاا ََّّمت بعاا َّال صاايدَّ اا  -
 TBIََّّللتج   

التنساااي َّمااا َّمدي يااا َّم   حااا َّالج يمااا َّ -
 الاقتص دي .

لا َّالم لياااااااا َّامت بعاااااااا َّشاااااااا    َّالحاااااااارَّ -
ر سااااااااااااي ََّّرالاعتماااااااااااا دا َّرالصااااااااااااي   

 الامرا .
َّالتمسكَّبضرابطَّمنحَّالق رض. -

توعية ج( 
 مجتمعية

الماااراط َّ ااا َّالابااا  َّعااا َّتفعيااا َّدر َّ -
 ح لا َّالفس د.

التنساااااااااي َّمااااااااا َّالجهااااااااا  َّالاع ميااااااااا َّ -
   َّالتصد َّلظرا  َّالفس دَّالرطني َّ

الترعي َّبمخ ط َّته يبَّالعمل َّر سي َّ -
َّالامرا .

رع َّمجتمع َّبتطبيقا  َّالادا  ََّّتعفيف -دارة الإد(  
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 الهدف الثاني: الاستباقي

 
 المبادرات هداف الفرعيةالأ ساسيةالأهداف الأ

 و  الإلكترونية
الحكومة 
 الالكترونية

 رالح رم َّالال ت رني .
 ر ق ب َّال ت رني .نظ َّتدقي َّ -
 تطري َّت نرلرجي َّالمعلرم  َّلل م  ك. -
تطااااري َّت نرلرجياااا َّالمعلرماااا  َّللمن  ااااذَّ -

 الحدردي 
 .للمراندءتطري َّت نرلرجي َّالمعلرم  َّ -
َّتطبي َّالن  ذ َّالراحد  -

 القياس والتقويم(3

 

قواعد بيانات أ(
 لظواهر الفساد

تطااري َّماانه َّتشااخي َّظاارا  َّالفساا دَّ -
 .    َّال ق بي علدَّمسترىَّالجه  َّ

تباااااااااااا د َّرتشاااااااااااا  كََّّتطااااااااااااري َّعملياااااااااااا  -
 ه  َّال ق بي .المعلرم  َّبي َّالج

تطااري َّالبنااادَّالتحتيااا َّلقراعااادَّالبي نااا  َّ -
َّالخ ص َّب لبصم َّالال ت رني .

استطلاعات ب( 
 رأي

 َّعااااااااااا َّالفسااااااااااا دَّ ااااااااااا َّأاساااااااااااتط  َّ َّ -
 الرفا ا .

الخدم  َّالتل ؤَّ  َّ َّع َّأاستط  َّ َّ -
 الت َّتقدمه َّالرفا ا .

عاااااا َّصاااااار  َّالاجهااااااف َّ َّأاسااااااتط  َّ َّ -
َّال ق بي َّ  َّالمجتم .

القواةم  ج( 
 السوداء

 ق عد َّبي ن  َّللش    َّ ي َّال صين  -
َّشخ  َّالمفسدي َّق عد َّبي ن  َّللأ -
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 صلاح والتطويرالهدف الثالث: الإ

 المبادرات هداف الفرعيةالأ ساسية داف الأهالأ
 صلاح هيكليإ (1

 
 

 الت شي َّ  َّالم    َّالرظيفي  - إعادة الهيكلةأ(
َّالتحصااااااي  نمااااا طَّجديااااااد َّلاسااااااتيف ءَّأ -

 .)َّض ا ب،َّ سر ،َّ م  ك(َّالح رمي 
ادا ي َّتعندَّب صادََّّتش ي  استحداثَّ -

َّظرا  َّالفس دَّرتحليله .

 

نظمة لأاب(
 والتعليمات

 

 .تحديثَّمستم َّللرص َّالرظيف  -
 تعليم  َّلتنظي َّعملي َّالاستي اد. -
 تطبي َّالرر   َّالقي سي َّللعقرد. -
َّ.اج اءا َّالعم َّالنمرذجي  -

 اشغالج( 
 المناصب الخاصة

معااااااا يي َّتعياااااااي َّالقيااااااا دا َّرالرظااااااا   َّ -
 .الح رمي 

التغييااااااااا َّالااااااااادر  َّللقيااااااااا دا َّراشاااااااااغ  َّ -
َّالمن صااااابَّعلااااادَّاسااااا  َّ فااااا ء َّالادا  

َّ.َّرالنفا  
معاااا يي َّجاااارد َّذ َّررضاااا َّ تطااااري َّنماااا - الجودةد( 

 .الانشط َّالح رمي 
 .تبن َّالمع يي َّالع لمي َّللجرد  -
َّ.نش َّرق   َّالجرد  -
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 صلاح والتطويرالهدف الثالث: الإ

 المبادرات هداف الفرعيةالأ ساسية داف الأهالأ
تسهيل ه( 

 جراءات العملإ
 

عماااااااا  َّرالعملياااااااا  َّالأَّرضاااااااا َّنماااااااا ذ  -
 ال ق بي .

عماااااااااا  َّال ق بياااااااااا َّد اساااااااااا َّرتحلياااااااااا َّالأ -
 ج اءاته .إَّرتسهي 

َّ.تمت َّ  َّالانج فالأَّاستعم   -
تنسي  بين  و( 

جهات مكافحة 
 الفساد

 َّعمااااا َّالجهااااا  َّياااااهي لالنظااااا َّبإعااااا د َّ -
َّ.َّال ق بي 

و  تشريعاتالأ( البنيوي(2
 القوانين

سااااا َّقاااااراني َّجدياااااد َّرتعااااادي َّالقاااااراني َّ -
المرجااااااااااارد َّلغااااااااااا ضَّتعفيااااااااااافَّ ااااااااااا  َّ

القاااااااااااااراني ََّّربااااااااااااا لأخ الاصااااااااااااا حَّ،َّ
 المنظم َّلعم َّالاجهف َّال ق بي .َّ

َّالعاا مي النظاا َّباا بطَّم  تاابَّالمفتشااي َّ -
َّبهيأ َّالنفا  .

 .قي َّالنفا  َّالمجتمعي َّتعفيف - قيم ب(َّ
 .خ قي تجذي َّالقي َّالديني َّرالأ -
تعفيااااااااااافَّالقاااااااااااي َّالف ديااااااااااا َّرالجم عيااااااااااا َّ -

َّ   .ترالتنظيمي َّالمش
وبنــاء  تعــديل الســلو (3

 القدرات
تطااااري َّمهاااا  ا َّالتف ياااا َّالاسااااات اتيج َّ - دارة العلياالإأ(

 .القي د 
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 صلاح والتطويرالهدف الثالث: الإ

 المبادرات هداف الفرعيةالأ ساسية داف الأهالأ
 
 

تبنااا َّالااانمطَّالاخ قااا َّ ااا َّمم  سااا  ََّّ -
الادا  َّرتنميااااا َّالشاااااعر َّب لاااااذا َّالعليااااا َّ

 رالق  دَّ خ د .
 .ن  ا َّالذا َّرتغليبَّالمصلح َّالع م  -
َّتعفيفَّقي َّالنج حَّللقي دا َّالعلي . -

َّتطري َّالمه  ا َّالتحليلي .َّ- الوسطىب(َّ
َّتطري َّمه  ا َّالقي د َّراتخ ذَّالق ا .َّ-
َّالاست اتيجي .مه  ا َّالتخطيطََّّ-
َّالمش   .َّمه  ا َّالتف ي َّالابداع َّرح -

 .تطري َّمه  ا َّالعم َّالجم ع  - التنفي يةج(َّ
 .داءَّالمتميفم   أ َّالأ -
 .عدادَّد اس َّالجدرىمه  ا َّإ -
َّتطري َّمه  ا َّالتع قد. -
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 داريلول المركزية لمكافحة الفساد والإصلاح الإالحعاشراً: 

 قضايا الفساد الكبرى: (1

رنهرضهَّبدر َّالتنسي َّلمع لجا َّقضا ي َّالفسا دََّّالمجل َّالمشت كَّلم   ح َّالفس دتفعي َّدر َّ
 .الامرا َّلاع د ال ب ىَّررض َّحلر َّرتسري  َّ

 :السياسيينردع الفاسدين من  (2

ياااا َّال تاااا َّ ااااتحَّملفاااا  َّالفساااا دَّلل تاااا َّالسي سااااي َّل شاااا َّالاراااا اءَّ ياااا َّالمباااا  َّرمصاااا د َّتمرَّ
مبادأَّ))رتفعيا ََّّ.ما كَّ ا َّداخا َّرخا   َّالعا ا عا َّالألته َّرمح سابته َّءرالاحفابَّالسي سي َّرمسا 

علدَّر  َّالساي ق  َّالق نرنيا ،َّرتفعيا َّالج نابَّالقضا   ََّّرتقديمه َّإلدَّالقض ءَّ((؟م َّأي َّلكَّ ذا
َّ.  َّالمرضر 

 :التعاقدات على مستوى الدولة ةدارلإجهة مركزية  (3

،َّالت َّلابدَّم َّالحدَّمنه م َّاب فَّظرا  َّالفس دَّ  َّالع ا َّيعدَّالفس دَّ  َّالعقردَّالح رمي َّ
َّ.َّالعقردَّالح رمي َّعلدَّمسترىَّالدرل َّالع اقي َّادا  م َّخ  َّاعتم دَّجه َّم  في َّ

 ضبط الحدود العراقية (4

الطاااا   ا ََّّراسااااتعم  تطااااري َّعماااا َّرادا  َّالحاااادردَّماااا َّخاااا  َّتعفياااافَّقياااا د َّقاااارا َّالحاااادردَّ
ال ب ياااا َّرََّّ رال اااا مي اب اااا َّرالم اصاااادَّرالساااارات َّالت ابياااا َّرالاساااا كَّالاست شاااا  ي َّراجهااااف َّالانااااذا َّالم

َّالحدردي .َّ

 اعتماد موازنة المشروعات  (5

افنااا َّالدرلااا َّ ااارَّاعتمااا دَّمبااادأَّالتفااا رضَّعااادادَّمرَّ بَّ اااد َّالمااارا دَّ ااا َّعمليااا َّإا َّاحااادَّاساااب
المشاا رع  َّ اا َّرالتقادي ا َّالع ماا َّ أسا  َّ اا َّبنا ءَّمرافناا َّالدرلاا ،َّلاذلكَّ اا  َّاعتما دَّمباادأَّمرافنا َّ

َّمرا دَّالدرل .َّاستعم    ََّّ اعدادَّالمرافن َّسيحق َّال شدَّرال ف ء

 



 

36 
 

 :تطوير القضاء (6

دا ي َّرالمهني َّرتطري َّمم  سا  َّري َّمنظرم َّالقض ءَّم َّالجرانبَّااينبغ َّالعم َّعلدَّتط
ماا َّظاار  َّالفساا دَّرساا ع ََّّالحااد ََّّ اا رجااردَّقضاا ءَّمهناا َّر  عاا َّساايؤر َّبشاا  َّ بياا ََّّ  َّإذَّإالعماا ،َّ

التاا َّماا َّخ لهاا َّياات َّ اا ضَّ يباا َّباا  هَّالجهاا َّال ادعاا َّضاام َّالمجتماا َّانجاا فَّقضاا ي َّالفساا د،َّب عت
 .م َّح لا َّالفس دَّالمستقبلي ََّّرالرق ي َّالدرل 

 وتطويرها جعة شاملة للقوانين العقابيةارم (7

،َّلاَّباادَّماا َّالع ماا ماارا َّج  َّالأباا  َّ اا َّمجاا  َّمح  باا َّالفساا دَّراساات َّماا َّاجاا َّتشااديدَّالعقرََّّ
َّرمصا د  َّرأنشاطته رجردَّقراني َّص  م َّ  َّالتع م َّم َّح لا َّالفس دَّرالف سدي َّرتج ي َّا ع له َّ

مناااهَّبعاااد   َّا عااا  َّتااادم َّاقتصااا دَّالبلااادَّرتهاااددَّأالفسااا دََّّلأ عااا  ممتل ااا ته ،َّر  ااا َّمساااترىَّالعقربااا  َّ
 رسي دته.َّراستق ا ه

 معايير اختيار وتطوير القادة   العراق (8

 َّ فااار ي َّساااب بَّال  يسااا َّلاختيااا  َّاشاااخ  َّ ياااأحااادَّالأَّ ااا  بَّالقراعااادَّرالمعااا يي َّ ياااَّ  َّإ
 َّالنه  ي َّانتشا  َّصلدي َّمم َّيجعله َّمحط  َّرا ن َّام  َّالفس د،َّرب لمحس ي رنر َّصيدا َّسه  َّللف

اد َّإلادَّ يا بَّالمعا يي َّالمنصابَّ ارَّتعاريضََّّ  َّأقا دَّباتالمح صص َّرالاعا ََّّاذَّرتفش َّالفس د.
َّ.دا ي َّ  َّمف ص َّالدرل َّ    ع يي َّمهني َّلاختي  َّالقي دا َّاالابدَّم َّاعتم دَّم،َّلذاَّالمهني 

 الحكومة الالكترونية (9

رالبط قاا َّالرطنياا َّالمرحااد َّردخاار َّرتحرياا َّا باا َّقااد ََّّ اال ت رنيااتفعياا َّتطبيقاا  َّالح رماا َّ
الادا يا َّرتطاري ََّّتشا ي  م َّالخدم  َّالح رمي َّم َّخ  َّخل َّالبي  َّالداعم َّرَّ   َّج  فيا َّال

 خدا .تسعملي  َّالا

 :الاتحادي العامةمجلس الخدمة تفعيل قانون  (10

مجلاا َّماا َّاجاا َّالحاادَّماا َّالتعييناا  َّالعشاارا ي َّررجااردَّالرساا ط  َّ اا َّالتعيااي َّ اا  َّتفعياا َّ
َّ.رسيفض َّالدَّالتعيي َّعلدَّاس  َّالح ج َّالفعلي سيحدَّم َّ ذهَّالظرا  ََّّالخدم َّالاتح د 
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 :وتدويرهمراقبة فاةض القطاع العام  (11

،َّما َّاجا َّللدرلا َّرضابطَّالعرا ادَّالمملاركا دَّالدرلا َّ ا َّالقطا  َّالانتا ج َّتنشيطَّرم اقبا َّمارَّ
الادا  َّ َّالخ ساا  ،َّماا َّأجاا َّإعاا د َّتقيااي َّتحدياادَّالقط عاا  َّال ابحاا َّرالقط عاا  َّالمتعراا  َّرالقط عاا 

رمسااااترىَّالنج حااااا  َّرمجااااا لا َّانفاااا  َّإيااااا ادا َّ اااااذهَّالقط عاااا  َّرالاخف قااااا  َّالمتحققااااا َّراساااااب به َّ
ََّّرالاص ح  َّالت َّينبغ َّالقي  َّبه .َّ

  :تقاعد القطاع الخاص (12

التق عاادَّالع ماا َّمق باا َّاسااتقط ع  ََّّ يااأ  اا ََّّ(75)َّعباا َّ ااتحَّملفاا  َّل اا َّع اقاا َّيبلااغَّساا 
َّ(ع ما  20ََّّ)إلادَّسا َّالاساتقط ع  َّشه ي َّتحددَّبنظ  َّبقصدَّضم  َّالت    َّالاجتم ع َّرتستم َّ

 خ  َّلاسترم  َّالامرا َّالمت ا م َّداخلي  َّحص ا .َّاسترم   َّ  َّصندر َّترض رتترق ،َّعلدَّا َّ

 :الحماية الاجتماعية (13

علادَّ يا َّالقا د ي َّعلادَّالعما ،ََّّر يا ََّّتطبيقهينحص َّللحم ي َّالاجتم عي َّتطري َّب ن م َّ
َّ.َّ  َّد ي َّم ليتالمق

 :الوزارات لأداءساس الكلفة والمنفعة التقييم على أ (14

داءَّجدياادَّراساتم ا ي َّعماا َّالقياا دا َّاادا يا َّينبغاا َّا َّي اار َّعلادَّأساا  َّتقيااي َّالأسا  َّالتأ
َّداءَّالضعي .ذا َّالأدا ي َّااَّتش ي  القي دا َّالادا ي ،َّراستبع دََّّتش ي  الَّالمتحق َّل  

 :الخصخصة )) تمليك المنظمات الصناعية للموظفين (( (15

 َّتعفياافَّإلاادَّالماارظفي َّماا َّاجااَّ  َّ ياا َّال ابحااالصاان عيَّالشاا    تمليااكَّم  نياا َّالنظاا َّ اا َّإ
َّ.الش    نحرَّتطري َّاداءََّّدا عيته 

َّ

َّ

َّ
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 :والمتوسطة ةالقروض الميسرة للمشاريع الصغير (16

،َّ ااا  َّراساااترم  َّالط قااا  َّالبشااا ي َّرتطاااري َّالمجتمااا مااا َّاجااا َّخلااا َّ ااا  َّعمااا َّللشاااب بَّ
لفاا َّ اا َّمجاا  َّخلاا َّ اا  َّالشااب بَّراسااترم  َّت اا َّدر َّالعاا ل َّالمخَّ ا ااد المشاا  ي َّالصااغي َّتج باا َّ

َّته . ط ق

 :جر مدفوعمبدأ الخدمات الحكومية مقابل أتفعيل  (17

الما ل َّينبغ َّالعم َّعلدَّتحسي َّالخدم  َّالح رمي َّرضم  َّاستدامته َّعب َّتار ي َّالغطا ءَّ
  ا دَّمه َّيدع َّالتمري َّالم  ف ،َّربم َّيفيدَّما َّتف عا َّالماراطني َّرح صاه َّعلادَّمم  سا َّدر  ا َّ

سااااهمراَّبااااد  َّمباااا لغَّمق باااا َّ ااااذهَّساااا  َّتقاااادي َّالخدماااا َّ اااارنه َّيشااااع ر َّبااااأنه َّأال قاااا ب َّعلاااادَّمؤس
َّبجاارد  ََّّمب شاا َّعلاادَّحاا  َّالمؤسساا  َّعلاادَّتقاادي َّخاادم   ََّّ،َّالاماا َّالااذ َّياانع  َّبشاا   َّالخاادم  

ََّّ.ع لي 

 :تنشيط القطاع الخاص (18

تنشاايطَّالقطاا  َّالخاا  َّللنهاارضَّب لراجباا  َّرحم يتااهَّربشاا  َّخاا  َّ اا َّالقطاا  َّالانتاا ج َّ
ل قتص دَّالع اق َّرالمس  م َّالجدي َّ  َّالقض ءَّعلدَّالبط لا َّعبا َّتار ي َّالمفيادََّّ  َّمهمَّا َّلي ر َّ ا د

َّم َّ   َّالعم َّللشب ب.
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 الخطة الخمسية لمكافحة الفساد علـى اسـاس الظـواهر المشـتركة والخاصـة احد عشر
 :دوار الجهات الرقابية والتنفي يةوأ

(،َّالتاا 7070َّ-7002ترضااحَّالجاادار َّالاتياا َّالخطاا َّالخمسااي َّلم   حاا َّالفساا دَّللساانرا َّ)
)َّرالتاا َّجاا ء َّعلاادَّساابي ََّّخ صاا رَّتعناادَّبظاارا  َّالفساا د،َّرجاا ىَّتقساايمه َّإلاادَّظاارا  َّمشاات   َّ

رالسببَّالذ َّيق َّر اءَّ ذاَّالتصني َّ رَّرجردَّظرا  َّتت   َّ  َّالقط ع  ََّّ.المر  َّلاَّالحص (
،َّاما َّب لنساب َّللظارا  َّلها المختلف ،َّرالت َّينبغا َّا َّيات َّالعما َّعلادَّرضا َّحلار َّجذ يا َّرشا مل َّ

قطاا  َّيمتلااكَّمجاا لا َّعماا َّمحاادد َّيناات ََّّاذَّا َّ اا الخ صاا َّ هاا َّتعباا َّعاا َّخصرصااي َّالقطاا  ،َّ
 .َّبهرب لت ل َّ   َّالحلر َّست ر َّخ ص ََّّخ ص َّبهذاَّالقط  عنه َّظرا  َّ

َّربش  َّع  َّتت ر َّجدار َّالخط َّالخمسي َّم َّالحقر َّالاتي :َََّّّ

َّرتنتش َّرتظه َّبش  َّراس .َّظرا  َّالفس د:َّا َّالح لا َّالت َّتت    -
ماا َّ  علياا ََّّرتقلاا ام  نياا َّالتع ماا َّماا َّظاارا  َّالفساا دََّّماا َّالتاا َّتحاادَّالصااعرب  العرا اا :َّ -

ََّّ.تنفيذَّالحلر َّ

ريرضحَّحقا َّالارلريا  َّطبيعا َّالقضا ي َّالاسات اتيجي َّالتا َّيجا  َّالتع ما َّمعها َّاذَّتا َّمانحَّد جا َّ
ذا َّ(َّالاااادَّالقضاااا ي َّالاساااات اتيجي 5َّ)َّ الم تفعاااا َّرصاااارلا َّالاااادَّالد جااااَّالأرلرياااا (َّللقضاااا ي َّذا 0َّ)

المنخفضاااا َّرذلااااكَّماااا َّاجاااا َّت  ياااافَّمجاااا لا َّا تماااا  َّالجهاااا  َّال ق بياااا َّعلاااادَّالقضاااا ي ََّّالأرلرياااا 
الاساات اتيجي َّذا َّالتااأري َّال بياا َّرت  ياافَّالجهااردَّ اا َّمع لجتهاا َّرالحاادَّمنهاا َّحيااثَّا َّالنجاا حَّ اا َّ

َّ.التع م َّم َّ ذهَّالقض ي َّسيحدثَّ    َّ  َّجهردَّم   ح َّالفس د

الحادَّما َّظارا  َّالتقد َّ ا ََّّهَّرض َّنسب  َّالفمن َّالذ َّيت َّم َّخ لالمدىَّالفمن :َّالأ -
َّ.الفس د

َّ.د َّلظرا  َّالفس دللتصَّالبدا  :َّالخي  ا َّالع م  -
َّظرا  َّالفس د.ََّّالب ام :َّالا    َّرالحلر َّالجر  ي َّرالاس سي َّللحدَّم  -
رتف صااي َّتنفيااذَّالباا ام َّالمقت حاا َّللتع ماا َّماا َّظاارا  َّرالمم  ساا  َّخطاارا َّالالاجاا اءا :َّ -

َّالفس د.
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رل َّعااا َّتبنااا َّالبااادا  َّرالبااا ام َّرتنفياااذَّالاجااا اءا َّرتحريااا َّالجهااا َّالمساااؤََّّالجهااا َّالمنفاااذ : -
َّالاست اتيجي َّالرطني َّلم   ح َّالفس دَّإلدَّراق َّعمل َّملمر َّ.

الجه َّالمت بع :َّالجه  َّالمسرؤل َّع َّتقيي َّمدىَّالنج حَّالمتحقا َّ ا َّتنفياذَّالاسات اتيجي َّ -
َّالرطني َّر   َّالتق  ي َّإلدَّالجه  َّالمعني 

النج ح:َّمع يي َّاس سي َّيت َّما َّخ لها َّقيا  َّقاد ا َّرام  نيا  َّالجها  َّالمنفاذ َّمؤش ا َّ -
َّل ست اتيجي َّ  َّالتع م َّم َّظرا  َّالفس دَّرالحدَّمنه.

 :دوار الجهات الرقابيةأأولاً: 

الفسااا دَّتتضااام ََّّرضااا َّخطاااطَّسااانري َّابتاااداء َّمااا َّاطااا  َّالاسااات اتيجي َّالرطنيااا َّلم   حااا  (0
 التنفيذَّللب ام َّالمرضرع َّر  َّحسبَّاختص صه.ر  لات :ج اءا َّتف صي َّالمع لج َّرا َّ

   فَّالظرا  َّالت َّتتعل َّب  َّجه َّم َّالظرا  َّالمشت   َّرتضمينه َّب لخط َّالسنري َّ (أَّ
 جه .ب  ََّّ الخ صَّالفس دَّظرا  َّتأشي  (بَّ
 حص َّالظرا  َّالسلبي َّرتطري َّالمع لج  َّرالحلر َّالخ  َّبه. ( َّ
 دَّ)َّالاا د َّرالمناا ،َّالاساات اتيجي َّلم   حاا َّالفساا اادا َّحدياادَّأ اادا َّالخطاا َّ اا َّضاارءَّالأت (دَّ

 لمع لج َّ  َّظ    .،َّص ح(الاستب  ،َّاا
 .الاست اتيجي َّمب د ا َّالا دا تتن   َّم ََّّرض َّالسي س  َّرالب ام َّرالاج اءا َّالت  (هَّ
 َّ.رر  َّالنمرذ َّالمعتمدَّجدرل َّتنفيذَّالاج اءا َّعلدَّاس  َّالاشه  (رَّ

تادقي َّالمنجاافَّما َّالمخطااطَّشااه ي  َّالتنفيااذَّأرلا َّباا ر َّرَّتافام َّعملياا  َّال ق با َّماا َّاجا اءا َّ (7
 ب ستعم  َّمع يي َّالتقيي .

َّ   َّتق  ي َّدر ي َّع َّنسبَّالتقد َّ  َّالانج ف. (3

 :ي يةأدوار الجهات التنفثانياً: 

الرطنيا َّلم   حا ََّّسارم َّ ا َّالاسات اتيجي ته َّالم َّ النهرضَّبراجبَّينبغ َّعلدَّالجه  َّالتنفيذي 
درا ا َّلهاااذهَّرقااادَّتضااامن َّأَّ،تشااام َّمؤسسااا  َّالدرلااا َّ   ااا َّهااا نإَّذإ،َّ ااا َّحسااابَّاختص صاااهَّالفسااا د
الت َّنص َّعليها ََّّرينبغ َّا َّتقر َّب عدادَّخططَّخ ص َّبه َّضم َّجهردَّم   ح َّالفس دَّ،الجه  
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َّالفماا التاا َّم   حاا َّالفساا دَّرالتاا َّجاا ىَّاعااداد  َّعلاادَّاساا  َّاتف قياا َّالاماا َّالمتحااد َّلَّالاساات اتيجي 
َّأرا َّيله َّمش    َّ  َّتفعالجه  َّالتنفيذي َّ  َّالع ا َّال  درا َّ ذهَّالجه  َّتتمر َّب لات :  

تقا َّخا   ََّّمع لجا َّراصا حجا اءا َّالت َّتتطلبَّإَّالفس دَّالمشت   َّرالخ ص ظرا  ََّّف  َّ (0
 ام  ني  َّرقد ا َّرص حي  َّالجه  َّال ق بي ،َّللقي  َّبمع لجته .

تطااري َّبااادا  َّرالعماا َّعلاادَّتشااخي َّالحاا لا َّالساالبي َّالتااا َّتعاادَّمنصاا  َّرا ناا َّللفسااا دَّ (7
 ج اءا َّع جي َّرتضمينه َّضم َّالخططَّالسنري .رب ام َّرا َّ

صا ح(َّل سات اتيجي َّ َّ)َّال د َّرالمنا ،َّالاساتب  َّ،َّاا دا َّالاست اتيجيتبن َّمب د ا َّالأ (3
ما َّاجا َّالمسا  م َّ ا َّانجا فََّّ؛ج اءا  َّالفس د،َّرتطري َّبدا  َّرب ام َّرا َّالرطني َّلم   ح

 ص  َّ  َّجه َّم َّالجه  .الادرا َّالمطلربَّتحقيقه َّضم َّاخت
 يم َّيتعل َّبتنسي َّمس  ا َّالعم َّ  ََّّ َّالجه  َّال ق بي َّ  َّحسبَّاختص صهالتنسي َّم (2

 التع م َّم َّظرا  َّالفس د.
جاا اءا َّرالمم  ساا  َّلتنفيااذَّالاساات اتيجي َّالرطنياا َّلم   حاا َّالفساا دَّعلاادَّاشااه َّجدرلاا َّاا (5

 السن .
َّلتع م َّم َّظرا  َّالفس دَّرالحدَّمنه .مت بع َّالتنفيذَّرالقي  َّلمدىَّالنج حَّالمتحق َّ  َّا (2

َّ

َّ

َّ

َّ

َّ

َّ

َّ

َّ
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المتابعة 
 للخطة

حد المؤش ات 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
 

 اولاا 
 
 
0- 

الفساد في العقود 
وتنفيذ المشا يع 
 والإش اف عليها.

 
ند   المتخصصين في  ضعف د اسات الجدوى 

د اسةةةةةةةةةةةةة الجةةةةةةةةةةةةدوى 
الاقتصةةةةةةةةادية وعةةةةةةةةدم 

بديلةةة  ملاكةةات تأهيةةل
عةةةةةدم وجةةةةةود بةةةةة امج و 

تد يبيةةةةةةةةةةةةةة كافيةةةةةةةةةةةةةة 
للمختصةةةةةةين ب عةةةةةةداد 

 د اسة الجدوى 

0 61  01 01 - - 
د اسات جدوى 
اقتصادية ذات 

 فاعلية

تطوي  د اسات 
 الجدوى
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لجةةةةةان ذات كفةةةةةاء  عاليةةةةةة  تةةةةةأليف -
فةي  اقتصادية لإعداد د اسات جدوى

 ضوء تعليمات وزا   التخطيط.
قيةةةةام المكتةةةةب ب عمةةةةام كتةةةةاب الةةةةى  -

بض و   اتباع التعليمات  تشكيلاتال
 الخاصة ب عداد د اسة الجدوى.

التنسيق مةع ب نةامج وزا   التخطةيط  -
فةةي هةةذا المجةةال و واطلاعهةةم علةةى  

 تشةةكيلاتتجةةا ب معاصةة   وتزويةةد ال
 النفطية بنسخ من الب نامج.

الخطط الشةاملة  التأكيد على اعتماد -
 والمتكاملة وتوضيح الاهداف.

 كافةةةةةةة المعنيةةةةةةة التشةةةةةةكيلاتإلةةةةةةزام  -
بوضةةع د اسةةات جةةدوى اقتصةةادية و 
فنيةةةةة دقيقةةةةة للمشةةةةا يع التةةةةي يةةةةتم 

 التعاقد على تنفيذها.

دوائ  وأقسام 
التخطيط والمالية 

وال قابة في 
 الوزا  

مكتب   -
 المفتش العام  

دوائ  وأقسام   -
ال قابة 

 الداخلية 
دوائ  وأقسام   -

التخطيط 
والمتابعة في 

 الوزا  

انشاء مش وعات 
 ذات كفاء 
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التأكيد على اعتماد الخطط الشةاملة  -
 والمتكاملة وتوضيح الأهداف.

يتحمةةةةةل المسةةةةةتام   كلفةةةةةة اعةةةةةداد  -
 د اسة الجدوى 

د اسةةةةات الجةةةةدوى مةةةةن قبةةةةل اعةةةةداد  -
 متخصصين.

ب نةةةةةامج تةةةةةدقيق لد اسةةةةةات وضةةةةةع  -
 الجدوى للمشا يع المحالة.

إعةةةةداد ب نةةةةامج تةةةةد يبي للقةةةةائمين   -
 .بد اسة الجدوى

ل نموذجيةةةةةة اجةةةةة اءات عمةةةةةوضةةةةةع  -
، لد اسةةةةةةةةةةةات الجةةةةةةةةةةةدوى )ماليةةةةةةةةةةةة

اقتصةةةةةةةةةادية، تسةةةةةةةةةويقية، فنيةةةةةةةةةة، 
 تشغيلية، بيئية(.

اجةةةةة اءات عمةةةةةل نموذجيةةةةةة وضةةةةةع  -
 الجدوى. للتدقيق على د اسات
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تدقيق د اسات 

 الجدوى
فةةةةي مجةةةةال د اسةةةةة  مةةةةلاكتطةةةوي  ال -

 وتحليل وتقييم د اسات الجدوى.
أخةةةذ عينةةةات مةةةن د اسةةةات الجةةةدوى  -

والقيام بتحليلها وتشةخيص مجةالات 
 الفساد المحتملة.

الاحالةةةةة إلةةةةى التحقيةةةةق فةةةةي حالةةةةة  -
وجود مشةاكل جوه يةة تحتةوي علةى 

 فساد مالي.
نسخة إلى مكاتةب استشةا ية إ سال  -

د اسةات  مةن أجةل تةدقيق متخصصة
 الجدوى

الأخطاء الهيكلية في  -6
التغاضي عن و  العقود

النافذ  تطبيق التعليمات 
بخصوص المناقصات 

 والعقود.

ضةةةةعف التأهيةةةةل  -
العلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 
والتطبيقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 
لأقسةةةةةام العقةةةةةود 
التجا يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

تطوي  الجوانب  61 61 61 61 61 0
 التعاقدية

بناء القد ات   -
 التعاقدية 

 
 
 

والتأهيلية الدو ات التد يبية  -
 لقسمي العقود والقانونية

التواصل المستم  مع الم جعيات  -
 المهنية

استخدام الحاسبات الالكت ونية في  -

الجهات المعنية 
 في الوزا  

 هيأ  النزاهة -
دائ   ال قابة   -

الداخلية في 
 .الوزا  

مكتب   -
المفتش 

تقليل  -
المخالفات 

العقدية الى 
 اقل ما يمكن

زياد  كفاء   -
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 والقانونية

ضةةةعف التواصةةةل  -
مةةةةع الم جعيةةةةات 

 المهنية للعقود
ضةةعف اسةةتخدام  -

 وبالحاسةةاجهةةز  
فةةةةةةةةي التوايةةةةةةةةق 
المةةةةنظم لهياكةةةةل 

 العقود
عدم الوضوح فةي  -

إعةةةةداد متطلبةةةةات 
 المشا يع.

 ملاكةةةةاتاختيةةةةا   -
غيةةة  متخصصةةةة 

 بلجان التحليل.
مهام التعاقد غي   -

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 كافة عمليات التوايق
دو ات عن الواائق القياسية  -

 العقود اعتماد تعليمات تنفيذو 
أو ما يحل  6102ة لسنة يالحكوم
 محلها.

مهام لجنة تحليل دو ات عن  -
عداد العطاءات  العقود من وا 

 الناحية القانونية والفنية .
 دو ات عن الأ شفة الألكت ونية. -
توحيد الأقسام ذات العلاقة بالتعاقد  -

 من جهة واحد  .
مفاتحةةة الجهةةات المختصةةةت وزا تةةي  -

)التخطةةةةةيط، والاعمةةةةةا  والاسةةةةةكان( 
 لإقامة الدو ات التد يبية.

اشةةةةةةةة اك المهندسةةةةةةةةين  والفنيةةةةةةةةين   -
 لتد يب.والمختصين ب ب ام العقود با

تشغيل  العام
العقود زياد  

 الانتاجية
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محصةةةةو   بجهةةةةة 
واحةةةةد  ممةةةةا أدى 
الةةةى عةةةدم توحيةةةد 
الأوليةةات للعقةةود  
كونهةةةةةا موجةةةةةود  
فةةةي عةةةد  أقسةةةام 

 من الوزا  .
عةةةةةةةةةةةدم وجةةةةةةةةةةةود  -

 أ شفة إلكت ونية.
عةةةةةةةةةةةةدم تةةةةةةةةةةةةوف   -

الضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوابط 
المطلوبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
والإعمامةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
الصةةةةةةةةاد   عةةةةةةةةن 
الجهةةةةةةات العليةةةةةةا 

 ذات العلاقة.

مناقصات وعقود 
 حكومية فاعلة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اعمةةةام التشةةة يعات والتعليمةةةات ذات  -
 العلاقة للعمل بموجبها.

 المعنةي تأليف لجنة مشت كة مع المكتب
 لمتابعة العقود .

 تحديد الحالات السلبية وتقةديمها للةوزي 
 او الى هيأ  النزاهة. المعني

تغييةةة  اعضةةةاء لجةةةان العقةةةود بشةةةكل  -
 دو ي.

اتخةةةةةةةاذ الاجةةةةةةة اءات الاسةةةةةةةتباقية فةةةةةةةي 
 المخالفات.تشخيص 

اعطةةاء ا شةةادات ودليةةل اجةة اءات عمةةةل 
نموذجيةةةةةةة  لعشةةةةةةخاص علةةةةةةى كيفيةةةةةةة 
صياغة العقود وتدقيق المناقصةات والةى 

 اخ ه .
التحقق مةن التعاقةد مةع الشة كات  -

 ال صينة.
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قلةةةةةةةةةةةة الةةةةةةةةةةةوعي  -

القةةانوني وضةةعف 
صةةةةةياغة العقةةةةةود 
مةةةةةةةةةن الناحيةةةةةةةةةة 

 القانونية .
اتبةةةةةةاع اسةةةةةةاليب  -

تعاقديةةةةةةةةة غيةةةةةةةة  
 صحيحة .

عةةةةةةةةةةةةةدم دقةةةةةةةةةةةةةة  -
احتسةةةةاب الكلةةةةف 

 التخمينية .
التعاقةةةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةةةع  -

شةةةةةةةة كات غيةةةةةةةة  
 تخصصية .

كاةةةةةةةةة   التعاقةةةةةةةةةد  -
 بالباطن .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تفعيل الواائق 
القياسية للعقود 
وتطوي  جوانبها 

 القانونية
 
 

تةةدقيق العقةةود بشةةكل مباشةة  قبةةل  -
توقيةةةع العقةةةد مةةةةن قبةةةل الجهةةةةات 

 ال قابية .
التأكيةةد علةةى اتبةةاع الأسةةاليب التعاقديةةة 

تةةةةةوخي الدقةةةةة فةةةةةي و   صةةةةحيحة بصةةةةو  
يةةة والتعاقةةد مةةع احتسةةاب الكلةةف التخمين

ال صينة وعةدم إحالةة الش كات المصنعة 
المناقصات على حساب الجود  والمتانةة 

 .في تنفيذ المشا يع
 

 تأليف ف يق عمل . -
د اسةةةةة مجموعةةةةة نمةةةةاذ  وتحديةةةةد  -

 الاغ ات القانونية الموجود . 
تحديةةةةةةةةةةةد النمةةةةةةةةةةةوذ  المطلةةةةةةةةةةةوب  -

القانونيةةةةةة مةةةةةن اجةةةةةل والتعةةةةةديلات 
 اعتماده
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احالة المناقصةات  -

علةةةةةةةةةةةى أوطةةةةةةةةةةةأ 
العطةةةةاءات علةةةةى 
حسةةةةةاب الجةةةةةود  

 والمتانة .
ضعف الاسةتجابة  -

فةةةةةةةةةةي الةةةةةةةةةةدوائ  
 لتنفيذيةا

 
 
 

تدقيق مطابقة 
 العقود للتعليمات 

 
 

 ع ضه للمصادقة . -
 إحالته إلى الجهات المختصة.  -

 متابعة التنفيذ والانجاز  
سةةةةحب عينةةةةات مةةةةن العقةةةةود لم اقبةةةةة  -

اسةةةتيفاء العقةةةود ضةةةمن تعليمةةةات تنفيةةةذ 
 العقود الحكومية .

تدقيق تنفيةذ العقةود ومتابعتهةا ابتةداء  -
من م احةل التعاقةد الةى الم احةل النهائيةة 

. 
التدقيق المستم  علةى كافةة خطابةات  -

الضةةمان وتسةةمية موظةةف يقةةوم بم اجعةةة 
ومتابعةة المص ف وجلب صحة الصةدو  

 .تجديدها
اشعا  الجهات المعنية بالوزا    -

تابعة بالمشاكل والخ وقات القانونية  وم
 .اتخاذ الاج اءات التصحيحية
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التلاعةةةةةب فةةةةةي سلسةةةةةلة  -0

إجةةةةة اءات إبةةةةة ام عقةةةةةود 
الأدويةةةةةةة والمسةةةةةةتلزمات 
 والمشا يع الهندسية .

عةةةةدم بةةةةذل العنايةةةةة  -
اللازمةةةةة مةةةةن قبةةةةةل 

في تةدقيق  المدققين
 . العقود

قلةةة عةةدد المةةدققين  -
المؤهلين فةي مجةال 
تةةةةةةةدقيق اجةةةةةةة اءات 

 العقود

إجةة اءات تعاقديةةة  - 01 21 60 0 
سةةةةةليمة ونزيهةةةةةة 
وشةةةةةةفافة بكافةةةةةةة 

 م احلها .

الالتةةزام بتعليمةةات 
تنفيةةةةةةةةذ العقةةةةةةةةود 
الصةةةةةةةةاد   عةةةةةةةةن 

 وزا   التخطيط
 
 
 
 
 
 
 
 
إعتمةةةةةاد بةةةةة امج  

  قابية فعالة .
 
 

اعتماد آليةة واضةحة ودقيقةة لتقةديم  -
 الاحتيا  .

اعتمةةةةةةاد آليةةةةةةة موحةةةةةةد  ومحةةةةةةةدد   -
لاحتسةةةةاب الكلةةةةف التخمينيةةةةة مةةةةن 

 الجهات ذات العلاقة كافة.
وضةةةةع واعتمةةةةاد ضةةةةوابط ومعةةةةايي   -

لاختيةةةا  أعضةةةاء اللجةةةان المختلفةةةة 
 ذات العلاقة .

تحديةةد سةةقوف زمنيةةة والالتةةزام بهةةا  -
بم احل العمليةة التعاقديةة كافةة، مةع 
الأخةةةذ بنظةةة  الاعتبةةةا  العقةةةود ذات 

 . الأولوية
تعزيةةةز الةةةدو  ال قةةةابي للمؤسسةةةات  -

مكتةةةةب المفةةةةتش  -)هيةةةةأ  النزاهةةةةة 
ديةةةةةةوان ال قابةةةةةةة الماليةةةةةةة  –العةةةةةةام 

 (الاتحادي

قسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم وزا   )
العقةةةةةةود ، دائةةةةةة   
الأمةةةةو  الفنيةةةةة ، 
كيماديةةةةا ، م كةةةةز 
تةةةةد يب وتطةةةةوي  
الملاكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات ، 
مكتةةةةةب المفةةةةةتش 
العةةةةةةةةةةام(   وزا   
التخطةةيط   هيةةأ  

ديةةوان النزاهةةة   
ال قابةةةةةة الماليةةةةةة 

   الاتحةةةةةةةةةةةةةةةةادي
دوائةةةةةة  الصةةةةةةحة 

 كافة .

 هيأ  النزاهة -
مكتب المفتش  -

 العام

عةةةةةةةةةدد العقةةةةةةةةةود 
المنجةةةةةةةز  بدقةةةةةةةة 
 وأمانة ونزاهة .
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تد يبيةةةةةةةةةة دو ات 
ل فةةةةةةةةةةع كفةةةةةةةةةةاء  
العةةةةةةةةاملين فةةةةةةةةي 

 مجال العقود 

تفعيةةةةةةةل الةةةةةةةدو  ال قةةةةةةةابي لأقسةةةةةةةام  -
يةةةةام التفتةةةةيش فةةةةي دوائةةةة  كافةةةةة للق

بمهامهةةا ال قابيةةة فةةي هةةذا الجانةةب 
 في ظل قانون نقل الصلاحيات .

تفعيةةةةةةةةل ال قابةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةة فةةةةةةةةي  -
 المؤسسات كافة .
 العمل بمبدأ الشفافية .

 تفعيل الإج اءات ال ادعة للمخالفين . -
اعتمةةةةةةاد خطةةةةةةة تأهيليةةةةةةة تد يبيةةةةةةة  -

لإعةةداد العةةاملين فةةي مجةةال العقةةود 
 ل فع كفاءتهم المهنية .
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الإش اف  ضعف -2

الميداني في مواقع 
العمل وعدم إج اء 
المطابقة بين 

المواصفات المحدد  
 والمواصفات الفعلية و
 داء  بعض الأعمال 
المنفذ  من قبل 
 المقاولين والش كات

عدم وجود ملاكات  -
ذات كفاء  وخب   

واختصاص 
 مناسب.

قلة الاختصاص  -
الفني لععمال 

الإنشائية 
وخصوصاا 
 )المدني( .

وجود عدم  -
استشا يين 

ضمن هيكلية 
 الدائ  .

 ملاكاتقلة ال -
القياسية لعدد 

المشا يع 

 بناء قد ات استلام مجدول 61 00 00 00 00 6
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تطوي  وسائل 
 التسلم
 
 

 إعداد دو ات تد يبية . -
 ملاكاتتعيين عدد قياسي من ال -

المتخصصة بالتنسيق مع وزا   
 المالية .

الاستعانة بمكاتب استشا ية  -
 خا جية ذات كفاء  عالية .

 .ملاكاتتد يب وتأهيل ودو ات لل -
 اعتماد مدونة البناء الع اقية في  -

 الإعداد والتنفيذ .
 .الاستعانة بمكاتب استشا ية -

 خا جية ذات كفاء  عالية .
 
 والتسلم.أدلة عمل للإش اف  -
 .تصنيف ادلة العمل -
جولات تدقيقية على تطبيق ادلة  -

 .العمل

دائ   الشؤون 
 الهندسية والفنية

 هيأ  النزاهة -
مكتب المفتش  -

 العام

تقا ي  مكاتب 
المفتشين 

العامين في الحد 
 من الظاه  
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 وأهميتها.

ضعف إعداد  -
الكشوفات 
لعسباب 

 المذكو   أعلاه .

 
 
 

التفتيش وتقييم 
 جود  المشا يع

 ب نامج لتدقيق جدول الكميات -
د اسات ميدانية مع ش كات  -

 .متخصصة
 .تفتيش وتقييم المشا يع -
تسجيل الملاحظات السلبية وتحديد  -

 نطاق المسؤولية.
 تشخيص الانح افات الموجود . -

 الاحالة على التحقيق. -
المبالغة بكلف صيانة  -0

  لياتالآ
قلة الموا د  -

 المالية
انعدام التخطيط  -

 المسبق
التقاطع ما بين  -

التعليمات 
والضوابط 

والتوجيهات 

كلف صيانة  01 01 61 61 صف   0
 لياتحقيقية للآ

ب نامج كفوء 
للصيانة 
 الدو ية.

ب نامج تدقيقي 
 لكلف الصيانة 

وضع جدول زمني لل قابة والمتابعة  -
العام  من قبل مكتب المفتش

  المعني.
ب نامج تد يبي للعاملين وضع  -

 .بالصيانة
ومعايي  واضحة لبيان  آلياتوضع  -

العم  الافت اضي للاجهز  
 والمعدات.

دوائ  المشا يع 
واقسام ال قابة 
الداخلية في 

 الوزا  

  هيأ  النزاهة -
مكتب  -

 المفتش
 العام

انخفاض كلف  
 لياتالآصيانة 
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واختلاف 
 مصاد ها

 تحديد معدلات إنجاز الاعمال . -
 تأليف لجان تدقيقية مفاجئة. -
وضع ب نامج الكت وني  قابي  -

وفق ضوابط  لياتالآخاص بصيانة 
 .ومعايي  محدد 

التساهل مع  الش كات  -2
المتلكئة وعدم سحب 

 العمل منها.

الت اخي في تنفيذ  -
 التعليمات

في حسم  تأخ ال -
القضايا الناشئة 

عن تعليمات 
العقود الحكومية 
من قبل القضاء 
، الام  الذي 
ينعكس سلباا 
على انجاز 
 المشا يع 

سحب العمل من  01 01 61 61 صف   0
الش كات 
 المتلكئة 

 تأليف لجنة متابعة  -  
 تكليف المختصين لصياغة العقود  -
قيام مكتب المفتش العام بمتابعة  -

تلك  العقود من خلال استلام نسخ
 العقود

التطبيق الحازم لتعليمات تنفيذ العقود 
الحكومية وصياغة العقود بشكل لا 

يسمح بحدوث الاغ ات التي يمكن ان 
يستغلها المقاول في الته ب من  تنفيذ 

 التزاماته التعاقدية 
تفعيل دو  الاجهز  ال قابية في كشف  -

دوائ  أو اقسام 
ال قابة  –العقود 

 –الداخلية 
 –القانونية 
 المالية –الفنية 

  النزاهةهيأ   -
مكتب المفتش  -

 العام
دوائ  أو  -

أقسام ال قابة 
 الداخلية

انخفاض عدد 
الش كات 

المتلكئة في 
تنفيذ المشا يع 
بالمدد المحدد  

 بالعقود
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صدو  توجيهات  -

نتيجة قناعات 
لجان الم اجعة 
الم كزية تؤدي 
الى عدم التزام 

المقاولين 
المتلكئين بتنفيذ 

التزاماتهم 
 بموجب العقد

حالات الفساد في مجال عدم تطبيق 
تعليمات سحب العمل ومصاد   
خطابات الضمان في حالة تلكؤ 

المقاولة وض و   ان يكون  ش كات
قيمة  الغطاء المالي لتلك الخطابات ذا

      .مالية ) ودائع مص فية (

التعمد في عدم  تحديد  -1
الانح افات السلبية 
الناتجة عن مقا نة 
 المنفذ مع المخطط 

 انعدام التخطيط -
قلة الخب    -

والكفاء  للمش فين 
 والمنفذين 

عدم تفعيل دو   -
اختصاص ادا   
المشا يع في 

تحديد فعَّال  00 00 01 0 0 0
للانح افات 

السلبية والمقا نة 
الحقيقية بين 

 المخطط والمنفذ 
 

وضع الشخص 
المناسب في 

المكان المناسب 
بالاعتماد على 
الكفاء  والابداع 

 العلمي .
تأليف اللجان 

 اقامة دو ات تد يبية  -
 تأليف لجان متابعة  -
 الأ شفة الالكت ونية  -

دائ   المشا يع 
ودائ   المهندس 

 المقيم  
الدوائ  أو 

الأقسام المعنية 
 في الوزا  

 هيأ  النزاهة -
مكتب المفتش  -

 العام 
دوائ  أو أقسام 
 ال قابة الداخلية

 المشا يع

قلة الانح افات 
بين المخطط 

والمنفذ الفعلي 
 من خلال النتائج
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 .الش كات

عدم توف  نظم  -
المعلومات اللازمة 
لقياس مدى فاعلية 
  .ودقة ب نامج العمل

عدم التقييم  -
العلمي والمهني 

لععمال المحالة على 
المقاول دون وجود 
 .ب نامج تقدم العمل

 
 
 
 
 
 

التدقيقية لمتابعة 
تنفيذ ب نامج 
تقدم العمل 

نقاط  تأشي و 
 .الخلل 
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المطالبة بتقديم عدم  -1

الاعمال المماالة 
مصادقة من قبل جهات 

التنفيذ وعدم التحقق 
من توف  الموا د 

المادية والبش ية لدى 
 .المقاول

عدم تنفيذ  -
التعليمات 

الخاصة بش وط 
المقاولة 

وتعليمات تنفيذ 
  .العقود الحكومية

 .ضعف الاداء  -

التح ي عن  - مقاولين مؤهلين 60  61  00 01 صف   6
 المقاولين.

 
 
 
 
تطوي   -

 .العاملين

تأليف لجان متابعة من قبل مكتب  -
 المفتش العام.

 الأ شفة الالكت ونية. -
التطبيق الحازم لتعليمات تنفيذ  -

لسنة  6العقود الحكومية  قم 
6102 . 

العاملين في لجان تطوي  وتأهيل  -
 .الفتح والتحليل

 .اشاعه القيم والأخلاق الحميد  -

الاقسام الدوائ  و 
ذات العلاقة 

 بالوزا  

 . هيأ  النزاهة -
مكتب المفتش  -

  .العام
دوائ  او  -

اقسام ال قابة 
 .الداخلية

إنجاز الأعمال 
بصو   جيد  
ودقيقة دون 

وز على التجا
الموا د المادية 

 .والبش ية

تواطئ بعض  -1
المهندسين في دائ   

الشؤون الهندسية في 
الاختصاصات 
والإنشائية )التصميمية 

 .والتنفيذية والتخطيط(
 

عدم وجود د جات  -
 وظيفية

ضعف في تصميم  -
وتنفيذ المخططات 

وال سومات مما يؤدي 
انجاز  تأخ إلى 

العمل وهد  في المال 
.العام  

 قابة مشدد   - - 21 01 01 0
 .ومتابعة

 

التحةةةةةةةةة ي عةةةةةةةةةن 
تصةةة فات َّطبيعةةةة

َّ.المهندسين

هندسةةةين مةةةن الةةةدوائ  مالاسةةةتعانة ب -
الحكوميةةةةةةةةةةة الأخةةةةةةةةةة ى مةةةةةةةةةةن ذوي 
الاختصةةةاص والكفةةةاء  ونقلهةةةم الةةةى 

 الدائ   الهندسية
متابعةةةةةةةةةةةة التصةةةةةةةةةةة فات الماليةةةةةةةةةةةة  -

مةةن ايةةن )للمهندسةةين وتفعيةةل مبةةدأ 
 .؟(لك هذا

مهندسةةةةين للإجةةةة اء مناقلةةةةة دو يةةةةة  -
 .بين المش وعات

دائ   الشؤون 
 .هيأ  النزاهة - الهندسية

مكتب المفتش  -
 .العام

عدد قضايا 
الفساد 

 المكتشفة.
عدد المهندسين 
المحالين إلى 

 التحقيق
عدد المشا يع 
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تفعيل المخبة  السة ي والخةط السةاخن  -

 في الكشف عن حالات الفساد. 
 سين.عدم تك ا  المهند -
التفتةةيش علةةى تنفيةةذ الاعمةةال و صةةد  -

 المخالفات.
الاحالةةة إلةةى التحقيةةق فةةي حةةال وجةةود  -

 شبهات فساد.

المنفذ  بشكل 
 جيد

الس ية في عدم توخي  -01
تداول المعلومات 
 الخاصة بالمناقصة

تفشي بعض  -
المعلومات خلال 

 م احل.
عدم العدالة بين -

المتنافسين من خلال 
إفشاء وكشف 

 .الأسعا 
 

0 
 

المحافظة على  01 01 01 01 01
س ية العمل 

 وس ية المناقصة

المحافظة على 
س ية العمل 

 وس ية المناقصة

 تأليف ف ق عمل  -
 تصحيح الخلل بين المكاتب  -
 تد يب الموظفين المختصين -
التقيد بالضوابط وتعليمات تنفيذ  -

يتم العمل وفق 1العقود الحكومية
الضوابط والتعليمات والتقيد بها ااناء 

 .م احل إحالة العقد وتنفيذه
 تبديل اللجان بصو   دو ية. -
والاعتناء بالسي   الذاتية لاعضاء  -

من حيث النزاهة  والد اسة لجان التحليل
 والكفاء .

دوائ  المشا يع 
 واقسام ال قابة 

 هيأ  النزاهة -
مكتب المفتش  -

 العام

تقا ي  المفتش 
 بشأنالعام 

الخ وقات 
 المكتشفة
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عدم اش اك ممالين من مدي ية  -

ال قابة الداخلية في لجان فتح وتحليل 
العطاءات واقتصا  عملهم على تدقيق 

 1اعمال اللجان
اش اك عضو  قابي في لجنة  ض و   -

 تحليل العطاءات.
عةةةةةةةةةةةةةةةةةةدم الالتةةةةةةةةةةةةةةةةةةزام  -00

بالتوقيتةةةةةةةةات المحةةةةةةةةدد  
لتنفيةةةةةةةةةةذ المناقصةةةةةةةةةةات 

حالتها وتوقيع العقد  وا 
 
 
 
 

تفشةةي ظةةاه   الفسةةاد 
الإدا ي مةةةةةن و المةةةةالي 

خةةةةلال فسةةةةح المجةةةةال 
فةةي مفاوضةةات سةة ية 
بةةة ام  مةةع المجهةةزين وا 

 الاتفاقات
عدم دقة تصنيف 

الش كات لدى وزا   
 التخطيط

الاحالة الى ش كات 

الالتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزام    61  00  00  01  01 2
بالتوقيتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
المحةةةةةدد  لتنفيةةةةةذ 

 المناقصات

 فاعلة ش كات-
 
 
 
 
 
 
شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة كات -

 مستبعد 
 

لجةةةان مشةةت كة مةةةع المكتةةةب  تةةأليف -
 لمتابعة هذه الحالات بشكل دو ي.

الالتةةةةةزام باسةةةةةتما   خطةةةةةة التعاقةةةةةد  -
 والتوقيتات 

 متابعةةة سةةي  عمةةل تنفيةةذ المشةة وع -
وفةةةق جةةةدول تقةةةدم عمةةةل المشةةة وع 

 ومقا نته مع مد  العقد.
 اعداد صيغ محدد  لتقييم الش كات  -
اج اءات لتصنيف الش كات  -

توفي  قاعد  بيانات والمقاولين و 

 تشةةةكيلاتبعةةةض 
 الوزا   

 هيأ  النزاهة -
مكتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  -

المفةةةةةةةةةةةةةةةتش 
 العام

انخفاض عدد 
المشا يع 

  تأخ  الم
السعي لإدخال 
مدي ي المشا يع 

في دو ات 
PMP  
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غي  كفوء  لضعف 

ضوابط العقود وتحايل 
المتعاقدين في مجال 

 ضمانات العقود 
ضعف عمل المكاتب 
الاستشا ية في اعداد 
د اسات الجدوى وعدم 

تطابق المخططات 
 وجداول الكميات 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيم اداء 
 الش كات المنفذ 

 

 .بالش كات المقاولة
تفعيل وتوسيع العمل بالقائمة  -

 .السوداء 
تقييم اداء فعال وصحيح للش كات  -

   .والمقاولين
 مكتب الالتزام بتوصيات ال -
محاسبة المقص  لإض ا ه بالمال  -

 .العام
 
الالتةةةةةزام بتعليمةةةةةات تنفيةةةةةذ العقةةةةةود  -

 6102لسةةةةةةنة  6 قةةةةةةم الحكوميةةةةةةة 
والشةةة وط الةةةوا د  بتعليمةةةات شةةة وط 

 .أعمال
 تطوي  معايي  للعمل والمتابعة -
تفعيل الدو  ال قابي والمتابعة  -

الجدية من خلال تصميم قاعد  
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بيانات لتصنيف المشا يع على 
 اساس فت ات زمنية خلال السنة 

 وبم احل انجاز كل مش وع. 
ب امج تدقيقية وتفتيشية للمقاولات  -

العامة وتسهيل اج اءات تنفيذها، 
وضع جدول زمني لمتابعة و 

 التنفيذ.
تحديد التفتيش على المشا يع و  -

 مد  زمنية لتقييم المشا يع
  .تأخ  التفتيش على المشا يع الم -
المشةةا يع  بشةةأنتوجيةةه استفسةةا ات  -

  تأخ  الم
 تحديد الاسباب والمسؤولين. -
 تشخيص شبهات الفساد. -
 الاحالة الى التحقيق. -
 . تأخ   فع تقا ي  بالأعمال الم -
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بنةةاء القةةد ات فةةي 
مجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال إدا   

 المشا يع
 
 
 
 
 

لتزام بتوصيات المكتب  بض و   ا -
تد يب إدا ات المشا يع على دو   

واعتماد  PMPالمشا يع الاحت افية 
 MS Projectب امج 

primavera    العالمية في
 أعمال إدا   أي مش وع.

قيام ادا ات المشا يع بالضغط على  -
الش كات المقاولة لتنفيذ المش وع 
وفق المنها  الزمني الموضوع 
وذلك من خلال متابعة  نسب 

 .الانجاز
عدم الالتزام بالتوقيتات  -06

المحدد  في اج اءات 
 .الاحالة والتعاقد

عدم تف غ اعضاء  -
اللجان للعمل 

 المطلوب.
 ملاكقلة اعداد ال -

الكفوء والمؤهل 

تطوي  مما سات  60 60 61 61 01 0
 والتعاقدالاحالة 

الانجاز بالوقت 
 المحدد

 
 
 

 ج اءات العمل النموذجية.ا -
التأكيد على الدوائ  بض و   الالتزام  -

تاانياا( 00تاانيا( و )02بالمادتين )
من تعليمات تنفيذ العقود الحكومية 

. النظ  بالطلبات 6111لسنة 

الجهات المعنية 
 بالتعاقد  

دائ   ال قابة  -
التجا ية 
  .والمالية

مكتب المفتش  -
  .العام

انخفاض في 
عدد العقود التي 

لا يتم الالتزام 
بها بالتوقيتات 
المحدد  من 
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 لانجاز العمل.

التوقيتات  -
الموضوعة في 
التعليمات غي  
كافية لبعض 

 الحالات.
عدم وضع  -

المواصفات بشكل 
واضح و ص يح 

في واائق 
 الطلبيات.

عدم التزام  -
بالتوقيتات  تشكيلاتال

 المحدد 
التعقيد في بعض 

العقود يولد صعوبة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المقدمة من قبل الش كات والبت فيها 
 .يوم 01خلال مد  

التأكيد على تهيئة مسود  العقد قبل  -
الاحالة لتقليص المد  بين تا يخ 

 الاحالة وتوقيع العقد .
 زياد  عدد لجان الد اسة والتحليل. -
تابيت مد  عمل لجان التحليل  -

والد اسة على أن يتم إكمال أعمالها 
نفاذ العطاءات وتقديم التوصيات قبل 

 ولكل مناقصة.
 

النفطية  تشكيلاتالتأكيد على ال -
الالتزام بالتوقيتات المحدد  في 
اعلانات المناقصات  و الالتزام 

 بالتعليمات النافذ .
إحالة المقص ين الى التحقيق في  -

أقسام ال قابة -
 تأليففي ال
 .المعني

خلال تقا ي  
 المتابعة
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في وضع توقيتات 
خصوصا للمشا يع 

المعقد  والكبي   التي 
تحتا  إلى م اسلات 
 ومفاوضات كاي   .

 
التفتيش على 

 الإحالة 
 
 
 

التد يب وتطوي  
 العاملين

 حالة حصول ض   في المال العام.
 .لجان تفتيشيةتأليف  -
 .وضع ب نامج زمني للتفتيش -
 .للتفتيشوضع معاي   -
 تنفيذ الزيا ات الميدانية. -
 .محاسبة المخالفين  -
 التد يب وتطوي  العاملين من حيث -
تحديد الجهة المستهدفة من . 0

 .التد يب
 .. تحديد عدد المتد بين6
 .. تحديد الب امج التد يبية0
 .. تحديد الجهة القائمة على التد يب2
 .. استحصال الموافقات الاصولية0
 .متابعة التنفيذ والانجاز  -
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عدم تصديق الشهادات  -00

الصاد   عن الش كات 
الفاحصة العالمية 

والسلطات الصحية من 
 ةالملحقية الع اقي

 والجهات ذات العلاقة   

ضعف الاستجابة من 
 الدوائ  التنفيذية

تصديق  60 60 61 61 01 0
الشهادات وفق 

 القانون 

ب نامج تد يبي 
للعاملين على 

تصديق 
 الشهادات.

لجان تأليف  -
 متابعة وتدقيق

 تضمين ش وط المناقصات نصاا  -
 بتصديق الشهادات المطلوبة وفقاا 

 .للقانون
بتصديق  تضمين العقود بنداا  -

 .الشهادات المطلوبة وفقا للقانون
تفعيل دو  الملحقية التجا ية  -

والتنسيق مع السفا   الع اقية المعنية 
 بهذا الخصوص

الص ف وفقاا لقانون تصديق التواقيع 
على الواائق والمستندات الع اقية 

 0111( لسنة 06والأجنبية  قم )
( تصديق لشهادات 00والضوابط  قم )

 المنشأ
 .متابعة الانجاز والتنفيذ -
 

قسم العقود  -
 العامة

 تشكيلات -
العقود في 

 الش كات المعنية
دائ   العلاقات  -

الاقتصادية 
 الخا جية

 هيأ  النزاهة-
مكتب المفتش  -

 العام 
دائ   ال قابة -

 التجا ية والمالية 
أقسام ال قابة -

 تأليففي ال
 المعني 

قلة عدد 
الشهادات غي  
 المصادق عليها
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ضعف الخب    سوء عمليات الاستي اد -02

التجا ية والاقتصادية 
للعاملين في المجال 

 الاستي ادي

خطط استي اد  60 60 61 61 01 0
 فعالة وكفوء 

تطوي  الجانب  -
في  التخطيط

مجال الاستي اد 
إعداد خطط 
استي ادية 

محكمة تؤمن 
تنفيذ الوزا   

للمهام المناطة 
 بها
تد يب  -

وتطوي  
 العاملين

لجان تأليف  -
 للمتابعة

ف يق عمل من دائ   التخطيط تأليف  -
 تشكيلاتوالمتابعة وبالتنسيق مع 

الوزا   المعنية لإعداد خطط استي ادية 
ل المهمة تأخذ بنظ  الاعتبا  المفاص

التي يكون لها دو  في انجاح الخطة 
 والتي منها ما يلي:

 .. تامين الحاجة 0
 .. بناء خزين است اتيجي6
 .. م اعا  متغي ات السوق العالمية0
 .. إعداد خطط بديلة2
. الأخذ بنظ  الاعتبا  الخطة 0

 .التسويقية وخطة النقل
. ب مجة وصول البواخ  المحملة 2

 حدد . بالمواد بتوقيتات م
ئة الأ صفة في الميناء دون . تهي1

 .تأخي 
 .. المصادقة على الخطة1

 التد يب وتطوي  العاملين من حيث
تحديد الجهة المستهدفة من . 0

 .التد يب
 .. تحديد عدد المتد بين6
 .. تحديد الب امج التد يبية0
 .. تحديد الجهة القائمة على التد يب2

دائ   التخطيط 
والمتابعة مع 

 الوزا    تشكيلات

 هيأ  النزاهة-
مكتب المفتش  -

 العام 
دائ   ال قابة  -

 التجا ية والمالية 
أقسام ال قابة  -

 تأليففي ال
 المعني

 

انخفاض حالات 
المشاكل الم افقة 

 للاستي اد
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 .. استحصال الموافقات الاصولية0
 متابعة التنفيذ والانجاز -

 ملاكقلة خب   ال افشال المناقصات  -00
المعني في مجال 

 التعاقدات

تطوي  العملية  60 60 61 61 01 0
 التعاقدية

إعداد د اسة 
 بأسباب الفشل

 
 
 
 
 

تحديد مقومات 
 النجاح

 
 
 

التد يب وتطوي  
 العاملين 

اعداد د اسة مستفيضة ومعمقة  -
لعسباب التي ادت الى فشل 

المناقصات والوقوف على المفاصل 
ال ئيسة لهذه الاسباب من خلال 
م اجعة ش وط المناقصة، عدد 

م ات الاعلان، عدد المشت كين، 
ط ق الاعلان، الخدمات او السلع 
المطلوبة، الظ وف الاقتصادية، 

 وغي ها من الاسباب
 تحديد مقومات النجاح  -
 تأليف. اختيا  العناص  الكفوء  من ال0

 المعني ب عداد المناقصات
. اعداد ش وط مناقصة بشكل دقيق 6

تأخذ بنظ  الاعتبا  الماد  المطلوبة 
والجهة المخاطبة للإعلان وبما يضمن 

 المشا كة الواسعة 
. الاستعانة بالخب ات الخا جية من 0

 المكاتب الاستشا ية
 :التد يب وتطوي  العاملين من حيث

. تحديد الجهة المستهدفة من 0
 التد يب

 د بين. تحديد عدد المت6

م كز الوزا   
والش كات التابعة 

 لها 

 هيا  النزاهة -
مكتب المفتش  -

 العام 
دائ   ال قابة  -

 التجا ية والمالية 
أقسام ال قابة -

 تأليففي ال
 المعني

نسبة النجاح في 
المناقصات 

 المعلنة
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 . تحديد الب امج التد يبية0
 . تحديد الجهة القائمة على التد يب2
 . استحصال الموافقات الاصولية0

 متابعة التنفيذ والانجاز
القيام باستلام مواد غي   -02

مطابقةةةةةةةةة للمواصةةةةةةةةفات 
المابتة في العقود وعةدم 
دقةةةةةةةةةةةةةة الفحوصةةةةةةةةةةةةةات 

التعمةةةةةةةةد  المختب يةةةةةةةةة و
بعةةةةةةةةةةةةةةةةةةدم الالتةةةةةةةةةةةةةةةةةةزام 
بالمواصةةةةةفات القياسةةةةةية 
الع اقيةةةةةةةةةةةةة لععمةةةةةةةةةةةةال 
المدنيةةةةة بصةةةةو   عامةةةةة 
وعةةةةةدم التنفيةةةةةذ الةةةةةدقيق 
لتعليمةةةات تنفيةةةذ العقةةةود 

 .النافذ 

.عةةةةةةةةةةةةدم اشةةةةةةةةةةةة اك 0
مةةةةةةوظفين مختصةةةةةةين 
بلجةةةةةةةةةةةان الفحةةةةةةةةةةةص 

 والاستلام.
. عدم قيةام الجهةات 6

الحكوميةةةةةةةةة بةةةةةةةة فض 
اسةةةةةةةةةةةةةتلام المةةةةةةةةةةةةةاد  
المطلةةةةةةةةوب فحصةةةةةةةةها 
والتةةةةةةةي تةةةةةةةاتي عةةةةةةةن 

ق المقةةةةاولين او ط يةةةة
 اصحاب الش كات.

التحقةةةةةةةةةق مةةةةةةةةةن  60 61 00 01 0 0
مطابقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المواصفات

الفحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةص 
والمطابقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 للمواصفات
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

لجةةان فنيةةة متخصصةةة لةةديها تةةأليف  .0
القد   علةى تحديةد الشة وط والمواصةفات 

 لجان استلام كفوء . تأليفالفنية و 
 . س ية العمل.6
. ا سةةةةةةةال معتمةةةةةةةد مخةةةةةةةول لنتةةةةةةةةائج 0

 الفحوصات المختب ية.
.التاكيةةةةد علةةةةى قسةةةةم العقةةةةود العامةةةةة 2

 الحكومية بمتابعة الموضوع .
.ان يكةةون الفحةةص مةةن قبةةل الجهةةات 0

 الحكومية 
يةةتم إخضةةاع جميةةع المةةواد الإنشةةائية  -

الداخلةةةةةةة فةةةةةةي المشةةةةةةا يع للفحوصةةةةةةات 
المختب يةةة فةةي شةة كة ابةةن  شةةد العامةةة 

.الوزا  ت الةدائ   0
الادا ية والماليةت 

 المخازن.
.قسةةم الشةةؤون 6

 الهندسية.
. قسةةةةم العقةةةةود 0

العامةةة الحكوميةةة 
. 
. قسةةم التةةدقيق 2

وال قابةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 الداخلية.

 هيأ  النزاهة. -
ديةةوان ال قابةةةة  -

 المالية الاتحةادي
 الاتحادي.

 الوزا  . -
مكتب المفتش  -

 العام.

الالتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزام 
بالمواصةةةةةةةةةةةةةةةةفات 

 القياسية
زيةةةةةةةةةاد  اعةةةةةةةةةداد 
المتخصصين فةي 
مجةةةةةال الفحةةةةةص 

 والاستلام .
 

نسةةةبة الاسةةةتعانة 
بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالم اكز 

 المتخصصة
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والمختبةة  الةةوطني ومختبةة ات الجامعةةات 
.التكنولوجيةةةةةةة .المستنصةةةةةة ية( )بغةةةةةةداد 

   .وحسب المواصفات القياسية الع اقية
تةةةوفي  مختبةةةة ات تخصصةةةية للفحةةةةص  -

   .المختب ي
فنيةةةةةةةةة  ملاكةةةةةةةةات فةةةةةةةةد الةةةةةةةةدوائ  ب -

 متخصصة
ط ال قةةابي والمتابعةةة علةةى تفعيةةل النشةةا -

 .التنفيذ
التعاقةةةةةةد مةةةةةةع المكاتةةةةةةب الاستشةةةةةةا ية  -

التخصصية لتحديةد المواصةفات الفنيةة 
 .لبعض المشا يع

01- 
 

طن بيع المقاولة من البا
بالكامل بدون علم 

الط ف 
 .)المستفيد(الأول

ضعف التشة يع فةي  -
معالجةةةةةةةةةةةةة هةةةةةةةةةةةةذه 

 الحالات .
الإحالة الى شة كات  -

التعاقد مع  22 22 21 21 01 2
ش كات  صينة 

القد   على لديها 
 التنفيذ

 انفاذ القانون -
 
 
 

تطبيةةةةةق القةةةةةانون بصةةةةةو   صةةةةةحيحة  -
وفةةةةةةةة ض عقوبةةةةةةةةات تجةةةةةةةةاه الشةةةةةةةة كات 

 المتجاوز  .
 

قسةةةةةم العقةةةةةود  -
 في الوزا   

المدي يةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  -
العامةةةة للتخطةةةيط 

 قسم العقود -
قسم التفتيش  -

 الهندسي

تقا ي  المفتش 
 بشأنالعام 

انخفاض مستوى 
 الظاه  .
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غيةة   صةةينة ولةةيس 
لهةةةةةا القةةةةةد   علةةةةةى 
التنفيذ واحالةة اكاة  
من عقد الةى شة كة 

 واحد  .
اخةةتلاف اختصةةاص  -

الشةةةةةة كات المحةةةةةةال 
عليهةةةةةةا المناقصةةةةةةة 
عةةةن طبيعةةةة العمةةةل 

 المكلفة به .
تةةةةةةةةةدخل اصةةةةةةةةةحاب  -

النفةةةةوذ فةةةةي احالةةةةة 
 المقاولات .

ضةةةةةةةةعف ال قابةةةةةةةةة   -
والمحاسةةةةةةبة علةةةةةةى 
تلكةةؤ هةةذه الشةة كات 

وضةةةع معةةةايي   -
لاختيا  الشة كات 

 المتعاقد معها

وضةةع اسةةس لعمةةل ال قابةةة والتةةدقيق  -
تتولى متابعة هذه الحةالات وتمنةع تةدخل 
ذوي النفةةةوذ مةةةن خةةةلال اجةةة اءات ضةةةبط 

 .داخلي محكمة 
لجنة تتولى صياغة تلةك المعةايي  تأليف 

 لغ ض تطبيقها

 الت بوي.
مدي يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  -

الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤون 
 القانونية

المدي يات  -
العامة للت بية 
 في المحافظات
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. 

الإحالة الى شة كات  -
 .وهمية

عةةةةدم ملاءمةةةةة الكفةةةةاء    -01
الماليةةةةةة للشةةةةة كات مةةةةةع 
حجةةةةةةةةةةةةةةةةةم المبةةةةةةةةةةةةةةةةةالغ 
المخصصةةةةةة للمشةةةةةا يع 
وشةةةةةةةةةةةةةةةة كات غيةةةةةةةةةةةةةةةة  

 .متخصصة

اعتمةاد الواةائق  - ش كات  صينة - - - - 011 6 
 .القياسية

الخاصةةةة التقيةةد بالضةةةوابط والتعليمةةات  -
بتقةةةديم الواةةةائق والمسةةةتندات الابوتيةةةة 

 المالية للمقاولين.لقياس الكفاء  

لجةةةةةان الد اسةةةةةة 
والتحليةةةةةةل فةةةةةةي 

 الوزا  

 هيأ  النزاهة. -
مكاتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  -

المفتشةةةةةةةةةةةةةةةةةةين 
 .العموميين

 ديوان ال قابة -
قسةةةةةةم ال قابةةةةةةة  -

والتةةةةةدقيق فةةةةةي 
 .الوزا  

تقةةا ي  المفةةتش 
 بشةةةةةةةةأنالعةةةةةةةةام 

الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة كات 
 المتعاقد  

عةةةةدم ملاءمةةةةة الكفةةةةاء   -01
الماليةةةةةة للشةةةةة كات مةةةةةع 
حجةةةةةةةةةةةةةةةةةم المبةةةةةةةةةةةةةةةةةالغ 
المخصصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .للمشا يع

اختيةةةةةا  شةةةةة كات  0 6 6 6 0 0 انجاز المشا يع تأخ 
ذات كفاء  ماليةة 
مناسبة مع حجةم 

 الأموال.
 

 
 
 

د اسةةةةةةةة الشةةةةةةة كات المتقدمةةةةةةةة لتنفيةةةةةةةذ 
المشةةةا يع مةةةن خةةةلال تقةةةديم الحسةةةابات 
الختاميةةةة وكفاءتهةةةا الماليةةةة قبةةةل إحالةةةة 

 المشا يع.
تعليمةةةةات الخاصةةةةة الالتقيةةةةد بالضةةةةوابط و 

الةةةوزا    تشةةةكيلات
 كافة 

 .هيأ  النزاهة -
مكتةب المفةةتش  -

 .العام

تقةةةةا ي  المفةةةةتش 
انخفةةةةاض  بشةةةةأن

 مستوى الظاه  .
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الابوتيةةةةة بتقةةةةديم الواةةةةائق والمسةةةةتندات 

لقياس الكفاء  المالية للمقةاولين وتقةديم 
للسةةةنوات الختاميةةةة للمقةةةاول  الحسةةةابات

 .الالااة السابقة
الفسةةةاد الادا ي والمةةةالي  -61

 المشةةا كينفةةي اسةةتبعاد 
فةةةةي المزايةةةةدات العلنيةةةةة 
دون بيةةةةةةةةةةةان أسةةةةةةةةةةةباب 
الاسةةةةةةةةتبعاد وتحديةةةةةةةةدها 
بمحضةة  موقةةع مةةن قبةةل 

 .اللجنة
 
 
 
 

الفساد الادا ي  -
 والمالي.

ضعف انظمة  -
الضبط وال قابة 

 الداخلية

ف ص مشا كة   00  00 01 01 01 0
 متساوية

 

تحديد   -
المواصفات 
 للمزايدات

 الشفافية  -
 

الإعلان عن المزايدات ومتابعتها من  -
 خلال وسائل الإعلان

عدم استبعاد أي مشت ك بالمزايدات  -
إلا بموجب محض  اجتماع وفق 

 الضوابط

الجهات المعنية 
في الوزا ات 

والدوائ  
 الحكومية

قيام المكتب  -
بمتابعة 
إج اءات 
الاستبعاد 
 والمزايدات

تقليل حالات 
الاستبعاد غي  

قانوني من 
 المزايدات
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التلكةةةةةةةؤ  فةةةةةةةي انجةةةةةةةاز  -60

المشةةةةا يع الاسةةةةتاما ية 
 التفاصيل: 

   اصةةةةدا  اوامةةةة  .كاةةةة0
 .التغيي  للمشا يع

طلبةات التوقةف  . تعدد6
 .والتمديد للمشا يع

.مةةنح الشةة كات سةةلف 2
تشةةغيلية مقدمةةة بنسةةةبة 

   . 01لا تتجاوز 
.ضةةةةةةةعف المصةةةةةةةا ف 0

 .الاهلية

عةةدم تابيةةت الكلفةةة  -
التخمينيةةةةة للمشةةةةا يع 

للفقة ات بصو   دقيقةة 
الواجةةةةةةةةةةب تنفيةةةةةةةةةةذها 
بسةةةةةةةبب عةةةةةةةدم دقةةةةةةةة  
جةةةةةةةةةةةةداول كميةةةةةةةةةةةةات 

المشةةةةةةةةةا يع بشةةةةةةةةةكل   
متكامةةةةل ودقيةةةةق قبةةةةل 

 اعلان المناقصة
القبةةةةةةةول بشةةةةةةة كات  -

غيةةةة   صةةةةينة فةةةةي 
 تنفيذ المشا يع .

المبالغةةةةةة فةةةةةي المةةةةةدد 
 الاضافية للمشا يع.

ضةةةةةةةةةةةةعف ال قابةةةةةةةةةةةةة 
 والمتابعة للمشا يع.

تحسين اداء  - -  01  01  61 6
المشا يع 
 الاستاما ية

التفتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيش 
 الهندسي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

تطةةةةوي  مجةةةةالات 
العمةةل فةةي مجةةال 

 المشا يع
 
 

 لجنة للمتابعة والمحاسبةتأليف  -
ى جدو سحب عينات من د اسات ال
ه دقيقوالكشوفات واوام  التغي  وت

 المطابقة مع الواقع.و 
تحديد الانح افات ونسب الزياد  في  -

الحاجة الكشوفات ومدى وجود 
وتحديد مجالات الفساد الفعلية 

 المحتملة.
تحديد الاشخاص المسؤولين عن  -

 اعداد الكشوفات الاولية.
 اتخاذ الاج اءات القانونية.

 
الزيةةةةا ات الميدانيةةةةةة للمشةةةةا يع وتقيةةةةةيم 

 وفق المخطط والعمل فيه هاأداء
التأكةةد مةةن عةةدم توقةةف المشةة وع بسةةبب 

لجةةةةةان اوامةةةةة  التغييةةةةة  والمةةةةةةدد  تةةةةةأخ 
 الاضافية.

قسةةةةم الشةةةةؤون -
 الهندسية

 وزا   التخطيط-
 البنك الم كزي-
 قسم العقود-
اقسام القانونيةة -

 تشةةةةةكيلاتفةةةةةي ال
 كافة
 
 

 هيأ  النزاهة -
مكتب المفتش  -

 العام

تقةةةةا ي  المفةةةةتش 
عةةةةةةةةةةدد  بشةةةةةةةةةةأن

المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يع 
 المتلكأ .
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فنةي  مةلاكعدم وجود 
 متخصص.

عةةةةةةةةةةةةةةةدم الالمةةةةةةةةةةةةةةةام 
بالتعليمةةات والضةةوابط 

 النافذ  للمشا يع .
 

عةةةةةدم كفةةةةةاء  لجةةةةةةان 
 التحليل والاحالة .

الاسةةةةةةةةةةتخدام غيةةةةةةةةةة  
الاماةةةةةل فةةةةةي صةةةةة ف 
التخصيصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 للمشا يع.
عةةةةةدم تسةةةةةليم مواقةةةةةع 
العمةةةةةل الخاليةةةةةة مةةةةةن 

 الشواغل
ضةةةةةةعف الملاكةةةةةةات -

 
 
 
 
 
 
 
 

شةةةةاملة تعليمةةةةات 
 للسلف التشغيلية

 
 
 
  

اوام  تغيي  علةى 
اسةةةاس الاحتيةةةا  

 تقديم تق ي  بذلك
تأليف ف يق عمل متخصص في  -

 إج اء.
مبلغ ان لا تتجاوز السلف التشغيلية  -

من قبل الجهة  الضمان المقدم
 المنفذ .

ان تتلائم السلف التشغيلية مع نسب  -
 الانجاز.

وحتى إعداد الد اسات الأولية  -
التفصيلية للمشا يع المعقد  وقبل 

 الإعلان عن الطلبيات.
كافة اعتماد  تشكيلاتالتأكيد على ال -

الدقة في تحديد الاحتياجات ضمن 
 واائق المناقصة.

كافةه للتنسةيق  تشكيلاتالتأكيد على ال -
بين اقسام المخةازن وادا   المشةت يات 
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 الهندسية والقانونية

صةةةةةةةعوبة اسةةةةةةةت داد -
مبةةةةةةةةةةةالغ خطابةةةةةةةةةةةةات 

 الضمان.
عةةةةةةةةةةةدم التغطيةةةةةةةةةةةة -

بةةةةةةةةةةةةالغ النقديةةةةةةةةةةةةة لم
 خطابات الضمان

ضعف  قابة البنك 
الم كزي على 

 المصا ف الاهلية .
عدم دقة الاج اءات 
القانونية وضعف 
متابعتها مع تلك 

 المصا ف .
 
 

 الفعلي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لتحديد الكميات المطلوبة قبل الش اء.
الشةةةةةةؤون الاقتصةةةةةةادية  فةةةةةةد دائةةةةةة    -

 ملاكةةةةاتوالاسةةةةتاما  وقسةةةةم العقةةةةود بال
 الفنية المتخصصة.

الاستعانة بخب ات )مكاتب استشا ية(   -
 من خا   المؤسسة 

اختيا  لجان التحليل على أساس  -
 مهني ومن ذوي الخب  .

الاسةةةةتعانة بجهةةةةات خا جيةةةةة ماةةةةل وزا   
التخطةةةيط فةةةةي حسةةةم جميةةةةع المتعلقةةةةات 

 الخاصة بالمشا يع.
يداع نسخة من العقد لدى  - الشفافية وا 

 المفتش العام وا شفتها الكت ونياا.
تدقيق طبيعة التغيي  في العقود  -

 وتحليل طبيعة الاض ا  المتحققة.
 تدقيق الحاجة الفعلية للتمديد. -
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حد المؤش ات 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
 
 
 
التعامةةةةةل مةةةةةع  -

المصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ف 
 ال صينة

 تحديد واقعية المدى الزمني الجديد. -
 تحليل الااا  المت تبة على التوقف. -
 تحديد المسؤول عن التوقف.  -
لتزام ب صدا  أمة  تح ية ي بةالتوقف الا  -

بتةةةةةةا يخ نشةةةةةةوء السةةةةةةبب للشةةةةةةة كات 
والمقةةاولين اسةةةتناداا إلةةى نةةةص المةةةاد  

( مةةةةن شةةةة وط المقاولةةةةة لأعمةةةةال 20)
 الهندسة المدنية.

 تحديد شبهات الفساد المحتملة. -
تنفيذ زيا ات تفتيشية للوقوف على  -

الحقائق الميدانية وظ و   التغيي ات 
 المتحققة.

المتحققة وتحديد  الاض ا تقديم حجم  -
المسؤولين سواء في العقد الاصلي 

 او العقد المعدل.
 الاحالة إلى التحقيق. -
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 الفساد

02 01 01 01 61 
ايقةةةةةاف مةةةةةنح السةةةةةلف التشةةةةةغيلية  -

 للمقاولين.
الحةةةد مةةةن التعامةةةل مةةةع المصةةةا ف  -

 الاهلية.
 الاعتماد على المصا ف الحكومية. -

اقامة دعاوى أمام المحاكم المختصة 
 بالتزاماتها .ضد المصا ف المخلة 

إحالة طلبيات  -66
تخصصية على ش كات 

 تجا ية وسيطة

م ونة  عدم وجود
ضمن الضوابط 

والتعليمات لاستقطاب 
 الش كات المصنعة.

إتباع اسلوب  - ش كات  صينة - - - 11 01 0
الدعو  

المباش   
للطلبيات 

 التخصصية.
تش يعات  -

وانظمة 
 .وضوابط

 

توجيةةةةةةةةه الإدا ات بضةةةةةةةة و   التقيةةةةةةةةد  -
بالصلاحيات الممنوحة لهم في أعمةال 

 التنفيذ المباش 
محاسةةةةةةةةةةبة المقصةةةةةةةةةة ين للحةةةةةةةةةةالات  -

 المستقبلية
التأكيد على ض و   الإحالة الى  -

 الجهات المنفذ  ال صينة.
قيام الوحدات التعاقدية بتدقيق  -

اج اءات الاحالة والتحقق من كفاء  

الجهات المعنية 
 في الوزا ات

 النزاهةهيأ   -
مكتب المفتش  -

 العام

ا ي  المفتش تق
عدد  بشأنالعام 
بيات من لالط

خلال ش كات 
وسيطة وعدد 
الطلبيات من 
خلال ش كات 

تخصصية 
 و صينة
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من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
 الش كات و صانتها  قبل الاحالة.

اعتبا  الكفاء  المالية احد معايي   -
 المفاضلة بين الش كات المنفذ 

نخفاض نسبة ا
الش كات غي  
 المتخصصة

عدم اعتماد الاسلوب  -60
الامال والمناسب لتنفيذ 

 الطلبيات

التخوف من 
المسؤولية ب بداء 

لمساءلة ال أي تجنباا 
 الجهات ال قابية.

تطوي  اساليب  - - - 01 01 6
 اعتماد الطلبيات

طلبيات حسب 
الاحتياجات 

 الحقيقية

زياد  الوعي ونزاهة مسؤولي الجهات  -
 التعاقدية.

النفطية  تشكيلاتالتأكيد على ال -
اعتماد الاساليب المعتمد  في 

 التعليمات النافذ .
النفطية  تشكيلاتالتأكيد على ال -

للتنسيق بين اقسام المخازن وادا   
المشت يات و الجهات الطالبة  
لتحديد الاسلوب الامال لتنفيذ 

 المناقصات.
 
 

الجهات المعنية 
 في الوزا ات

 هيأ  النزاهة -
مكتب المفتش  -

 العام

تقا ي  المفتش 
 الطلبيات. بشأن
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حد المؤش ات 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
تكليف الاشخاص  -62

انفسهم الذين قاموا 
ب عداد المواصفات 

لد اسة واحالة 
المناقصات والبت بق ا  

 الاحالة.

قلة الملاك الذي  -
يمتلك الخب   

الفنية اضافة الى 
ضعف في اللغة 
الانكليزية لدى 

 . ملاكاغلب ال
 

لجان فاعلة  - - - - 011 0
 وحيادية

تطوي  عمل 
 اللجان

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نزاهة اللجان

وضع الية او تعليمات خاصة لتنظيم  -
 الأشخاص انفسهمموضوع عدم تك ا  

الذين قاموا ب عداد المواصفات لد اسة 
 واحالة المناقصات والبت بق ا  الاحالة.

 .زياد  اللجان الاختصاصية -
النفطية التقيد  تشكيلاتالزام ال -

بضوابط والية عمل لجان وتحليل 
ود اسة العطاءات التي  سمتها 

 التعليمات النافذ .
متابعة عمل اللجان الخاصة بالتحليل  -

 والاحالة.
 متابعة الذمم المالية للجان -
التح ي عن طبيعة المعاملات  -

 التجا ية من ش اء وبيع للموجودات
مساءلة اللجان عن التضخم في حجم  -

 الموجودات والاحالة إلى التحقيق

الجهات المعنية 
 في الوزا ات

 هيأ  النزاهة -
مكتب المفتش  -

 العام

تقا ي  المفتش 
 بشأنالعام 

 اعمال الجان
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المتابعة 
 للخطة

حد المؤش ات 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
تكليف الاشخاص  -60

انفسهم الذين قاموا 
ب عداد المواصفات 

بد اسة واحالة 
المناقصة والبت بق ا  

 الاحالة

ضعف مؤهلات 
وقد ات العاملين في 

ادا   العقود 
والمناقصات ونقص 
الب امج التد يبية 
 اللازمة لتطوي هم

6 011 
 
 
 

تفعيل تنفيذ   - - - -
 التعليمات للعقود

 ب نامج تطوي  متكامل -
 م اجعة التش يعات -
 تطوي  آلية تأليف اللجان -
تغيي  دو ي لععضاء وضع نظام  -

 ال ومناسب الفصل بين اللجانعمل فع

الجهات المعنية 
 في الوزا ات

مكتب المفتش  
 العام

تقا ي  المفتش 
 العقود بشأن

عدم الدقة في اعداد  -62
مبلغ الكلف التخمينية 

وبالتفصيل للمشا يع 
وعدم تحدياها قبل 

الاعلان ) المبالغة في 
 تحديد كلف المشا يع(

قلة خب   وكفاء   -
 المعنية . ملاكاتال

عدم مواكبة أسعا   -
السوق وتوايقها 

ضمن قاعد  
 البيانات.

و تقلبات الاسعا  في 
 سوق المواد والعمالة

التدخل من قبل 
جهات خا جية في 

مشا يع بكلف  - - - - 11 01 0
 واقعية

تدقيق الكلف  -
 التخمينية

 
 
 
 
 
 
 
 

تدقيق الكلف التخمينية للمشا يع  -
 وتحديد حجم الانح افات.

مقا نة م جعية لمشا يع مماالة من  -
 قبل المفتش العام

يقوم المكتب بتدقيق الطلبيات لغ ض  -
التأكد من احتوائها على الكلف 

التخمينية وبعكسه تعاد هذه الطلبيات 
 .تشكيلاتالى ال

الاستعانة بم اكز الخب   في إعاد  -
 النظ  بالكلف التخمينية.

الجهات المعنية 
 في الوزا ات

 هيأ  النزاهة -
مكتب المفتش  -

 العام

 
تقا ي  المفتش 

الكلف  بشأن
 التخمينية

عدد المشا يع 
ذات الانح اف 

الكبي  في الكلف 
 التخمينية
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 الفساد

02 01 01 01 61 
أعمال التصاميم 

لتحقيق خلال التنفيذ 
 مصلحة خاصة

عدم وضوح  -
الاهداف الاساسية 
عن عملية اعداد 
الكلفة التخمينية 

لدى القائمين 
 ب عدادها

عدم استخدام  -
الب امج الحدياة 
 لاحتساب الكلف.

قلة الخب   في  -
مجال التصاميم 

 والتخمين
 

 
 
 
 
 
 
 

تطوي   -
 ملاكاتال

المعنية 
ب عداد الكلف 

 التخمينية.
 
 
 
 

المقا نة مع مشا يع مشابهة في دول -
 اخ ى.

تقدي  حجم الانح افات وتشخيص -
 المسؤول عن حدواها.

اتخاذ الاج اءات القانونية بحق -
 المخالفين.

 
تطوي  الموا د البش ية ) للعاملين  -

 في اعداد الكلف التخمينية 
وضع معايي  يتم بموجبها العمل  -

على تنمية اداء العاملين في مجال 
 اعداد الكلف التخمينية

قيام المكتب ب عمام كتاب الى  -
بض و   اتباع التعليمات  تشكيلاتال

 الخاصة ب عداد الكلف التخمينية.
تفعيل الضوابط الوا د  بتعليمات تنفيذ 
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 الفساد

02 01 01 01 61 
 6102لسنة  6العقود الحكومية  قم   

امة لأعمال المقاولات والش وط الع
ودليل المهندس المقيم الصاد  عن 

 الوزا  .
العمل بموجب الدليل القياسي لتحليل  -

عن وزا   الاعما    الاسعا  الصاد  
والاسكان والخاص بقطاع البناء 

 .والانشاءات
تطوي  مها ات استخدام الب امج  -

 .الحدياة لاحتساب الكلف
وحد   تأليفب تشكيلاتالإعمام على ال -

في الهيكل التنظيمي معنية بوضع 
 الكلف التخمينية.
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حد المؤش ات 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
عدم التعاقد المباش   -61

مع الفاحص الاالث 
تحديد المهام وعدم 

 المطلوبة منه

عدم وجود  -
تخصيص لإب ام 
عقود مباش   مع 
 الفاحص الاالث.

قلة الخب   في  -
مجال إعداد ش وط 
ومواصفات التعاقد 

مع الفاحص 
 الاالث.

فحص شامل  - - 21 01 01 2
 ونموذجي

تطوي  
اج اءات 
 الفحص.

 

زياد  الوعي في مجال إعداد  -
 الش وط والمواصفات التعاقدية.

اش اف ممالي مكتب المفتش في  -
لجان التحليل الخاصة بالتعاقد مع 

 الفاحص الاالث.
إعمام التوجيهات الخاصة بش وط  -

التعاقد مع الفاحص الاالث على 
التشكلات النفطية ومتابعة التزام 

 بها. تشكيلاتال

الجهات المعنية 
 في الوزا ات

 هيأ  النزاهة
مكتب المفتش 

 العام

تقا ي  المفتش 
 بشأن العام

 اج اءات الفحص

تضمين العقود فق ات  -61
بال غم  ملاكتد يب ال

من عدم وجود ض و   
 لذلك.

استغلال موضوع 
عدم وجود ما يقيد 
اد ا  فق   تخص 
التد يب ضمن 
 عقود التجهيز

ت شيد العقود  - 61 61 01 01 2
 وشاملة

تدقيق  -
الخدمات 

 الم افقة للعقود
فاعلية  -

الخدمات 
 الاضافية

شامل لكل الخدمات الاضافية تدقيق  -
 والكلف التي تت تب عليها.

تحديد الجدوى من الخدمات الاضافية  -
 قياساا بالكلف.

تحديد المسؤول عن الفق ات  -
الاضافية وتشخص حجم الض   
 المتحقق والاحالة إلى التحقيق.

الجهات المعنية 
 في الوزا ات

 هيأ  النزاهة
مكتب المفتش 

 العام

تقا ي  المفتش 
شمولية  بشأن

العقود والخدمات 
 الاضافية
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حد المؤش ات 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
النفطية بض و    تشكيلاتالزام ال -

اتباع الضوابط الخاصة بفق   التد يب 
 ن قبل وزا   التخطيط .و المعممة م

التأكيد على قيام الجهات الطالبة  -
بتابيت الاحتياجات التد يبية 

 ومسوِّغاتها.
التأكيد على ض و   تحديث قاعد   -

المعلومات باستم ا  بخصوص  
 .ملاكاتتد يب ال

عدم وجود عقود موقعة  -61
بين الش كات النفطية 
المستفيد  والمنفذ  
للمشا يع لتحديد 

العلاقة العقدية بين 
الط فين وتحديد 

 التزامات كل  ط ف

ضعف في الاج اءات 
 الادا ية في الش كات

قيام الش كات  تعاقد  سمي - - - 21 21 2
بتوقيع عقد او 
 مذك   تفاهم    

الموقعة  تحديد الش كات غي  -
 للعقود

 تحديد صيغة للتعاقد -
ضمان توف  الاج اءات  -

 القانونية عند التعاقد
التح ي والتدقيق من قبل مكتب  -

 المفتش 

الجهات المعنية 
 في الوزا ات

 هيأ  النزاهة -
مكتب المفتش  -

 العام

 متابعة مستم  



 

84 
 

 الظواهر المشتركة
العوائق  ظواه  الفساد ت

 والمحددات

لأول
ا

و 
ات
ي

 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  
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 الفساد
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عدم وجود عناوين  -01

حقيقية صحيحة 
للش كات المتعاقد  مع 
الوزا ات مما ينجم عنه 
عدم القد   على تنفيذ 

الق ا ات القضائية 
بسبب صعوبة حصول 

 التبليغات.

اهمال الدوائ  
المتعاقد  للجانب 

 المذكو  .

التح ي الشامل  - - - 01 01 6
 عن الش كات

 اج اءات وقائية
 
 
 

 اج اءات تح ي

التش يعات والتعليمات التي وضع  -
تلزم الجهات القائمة بالإج اءات 

التمهيدية للتعاقد باتخاذ 
الاج اءات التي تلزم هذه الجهات 

بالتأكد من العناوين الحقيقية 
 وانزال العقاب بحق  المخالفين

ض و   بذل العناية اللازمة للوصول  -
للعناوين الحقيقيةةةةةةةة للشةةةةة كات 

لغةةةة ض تقوية الم كز  المتعاقد  وذلك
 القانوني للجهة المتعاقد  .

السلطة 
التش يعية 
 والتنفيذية.

مكتب المفتش 
العام والجهات 

 ذات العلاقة

 

 اانياا 
 
 

تعاطي ال شو  من قبل 
بعض موظفي الخدمة 

 العامة 

عةةةةةةةةةةدم الشةةةةةةةةةةعو   -
بالمسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤولية 
المهنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 والاخلاقية.
ضةةةةةةعف اجةةةةةة اءات  -

 المحاسبة.

الحةةد مةةةن ظةةةاه    - 01 01 01 01 0
تعةةةةةاطي ال شةةةةةو  

 والاك اميات .
 

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوي   -
مما سةةةةةةةةةةةةةةةات 

 العامل
 
 
 

 تطوي  ادلة سي  المعاملات. -
 صد المعقبين والحةد مةن مما سةاتهم  -

 في تعقيب المعاملات.
تقليةةةةةةل حلقةةةةةةات الةةةةةة وتين وتسةةةةةةهيل  -

 اج اءات انجاز المعاملات.
تطةةةوي  اسةةةتعلامات الكت ونيةةةة تمكةةةن  -

الوزا ات  -
والدوائ  

 والمحافظات
 
 
 

 هيأ  النزاهة -
مكتب المفتش  -

  العام

اسةةةةةةةةةةتطلاعات  -
الةةةة أي  لنسةةةةب 
 تعاطي ال شو 

التقا ي  التةي   -
تنشةةةة ها هيةةةةأ  

 .النزاهة 
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مةةةةةةةةةةةةةةنح الاقةةةةةةةةةةةةةةة  -

والصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاحيات 
لأشةةةةةةةخاص غيةةةةةةة  

 مؤهلين.
 

 

 
 
 
 
 
التحةةة ي عةةةن  -

 ال شو 
 
 
 
 
 
 التوعية  -
 
 
 

المةةواطن مةةن مع فةةة اجةة اءات انجةةاز 
المعاملةةةة بةةةدون الاحتكةةةاك بةةةالموظف 

 المسؤول عن انجازها.
كزيةةةة أو غ فةةةة تةةةأليف لجةةةان م   -

 عمليات لل شو .
 استطلاعات  أي لتعاطي ال شو  -
 .التفتيش المفاجئ -
 صةةةةةد الإخبةةةةةا ات عةةةةةن ط يةةةةةق  -

 شبكة المعلومات والفضائيات
 الخط الساخن -
 المخب  الس ي  -
 الشكاوى -

 بشةةةةةةةأنتعزيةةةةةةةز الةةةةةةةوعي القةةةةةةةانوني  -
 مما سات الوظيفة العامة.

دو ات تد يبيةةةة فةةةي مجةةةال اخلاقيةةةات  -
الوظيفةةةةة العامةةةةة ومةةةةدونات السةةةةلوك 

 
 
 
الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدائ    -

الادا يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
والماليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 والقانونية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تةةةةةدني نسةةةةةب  -
تعاطي ال شةو  
فةةةةةةي تقةةةةةةا ي  
غ ف عمليةات 
مكافحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
ال شةةةةةةو  فةةةةةةي 
مكتب المفتش 

 العام 
ت اجةةةةةةةع عةةةةةةةدد  -

شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكاوي 
المةةواطنين فةةي 
 هذا الجانب .

نتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائج  -
اسةةةةةةةةةةةةةةةةةتبانات 

 إيجابية .



 

86 
 

 الظواهر المشتركة
العوائق  ظواه  الفساد ت

 والمحددات

لأول
ا

و 
ات
ي

 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الجهة المنفذ  الإج اءات الب امج البدائل
المتابعة 
 للخطة

حد المؤش ات 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
 
 
 
 
 

 
 

اعتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد  -
ب نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامج 
للحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوافز 

 والمكافآت .
 
 
ب نةةامج تةةدوي   -

الملاكةةةةةةةةةةةةةةةةات 
العاملةةةةةةة فةةةةةةي 

 .الاخلاقي
كتابة مدونات سلوكية للوظةائف التةي  -

 على تماس مباش  مع المواطن.
 التاقيف الاعلامي للنزاهة الوظيفية -
تةةةأليف لجنةةةة لد اسةةةة إمكانيةةةة مةةةنح  -

جهةةاز للعةةاملين فةةي صةةالات الةةولاد  
 .العمليات وصالات

الحةةةةةةةةوافز  وضةةةةةةةةع آليةةةةةةةةة لمةةةةةةةةنح -
والمكافئات تعتمد على حجم العمةل 

 والوصف الوظيفي للعاملين .
اعتمةةةاد جةةةداول لتةةةدوي  الملاكةةةات  -

 العاملة في هذه الاماكن
تأهيةةل وتةةد يب العةةاملين كافةةة فةةي  -

المستشةةةةةفيات للعمةةةةةل فةةةةةي صةةةةةالة 
الةةةةةولاد  وصةةةةةالات العمليةةةةةات مةةةةةن 

 العناوين الوظيفية ذات العلاقة .

 
 
 
 
 
دوائةة  الصةةحة  -

. 
 
 
 
 
 
 
 

 
وزا   الصةةةةةحة  -
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هةةةةذه الامةةةةاكن 
بانسةةةةةةةيابية لا 
تةةةةةةةؤا  علةةةةةةةى 
تقةةديم الخدمةةة 

 والاداء .
اعتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد  -

ب نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامج 
للسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيط   
والمتابعةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 الإلكت ونية .

 
 
 
 
 
 

مهنيةةةةةة اعتمةةةةةاد منةةةةةاهج تد يبيةةةةةة  -
وتاقيفيةة توعويةة فةةي مجةال النزاهةةة 

 ومكافحة الفساد .
 
 
تفعيةةةةةةةل العمةةةةةةةل بب نةةةةةةةامج السةةةةةةةيط    -

الإلكت ونيةةة مةةن خةةلال وضةةع كةةامي ات 
م اقبةةةة م كزيةةةة فةةةي مةةةداخل صةةةالات 

 الولاد  وصالات العمليات .
تفعيةةل عمةةل غ فةةة السةةيط   الم كزيةةة   -

 للكامي ات في المؤسسات الصحية .
المسةةةتم   مةةةن قبةةةل المتابعةةةة الدو يةةةة  -

ملاكةةةات مكتةةةب المفةةةتش العةةةام لهةةةذا 
 الموضوع .

إعةةةةةةةداد اسةةةةةةةتبانات خاصةةةةةةةة ب ضةةةةةةةا  -
 المستفيد )متلقي الخدمة( .

. 
دوائةة  الصةةحة  -

 كافة
 
 
 

م كةةةةز تةةةةد يب  -
وتطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوي  

 الملاكات 
 
 
 
 
 
 
مكتب المفتش  -
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تبني ب نةامج  -

اسةةةةتطلاعات 
 ال أي

 
نةةةامج تفعيةةةل ب   -

غ فةةة عمليةةةات 
مكافحة ال شةو  

. 
 
 
 
 
 
 
 
 

تحليةةل نتةةائج الاسةةتبانات واعتمادهةةا  -
 كمؤش  على ت اجع الظاه   .

اعتمةاد غ فةة مكافحةةة ال شةو  خطةةة  -
 عمل تنفيذية .

القيةةةةةةةةةةةام بالزيةةةةةةةةةةةا ات الميدانيةةةةةةةةةةةة  -
 لظاه   .للمؤسسات ل صد هذه ا

 
التنسيق مع هيأ  النزاهةة حةول هةذا  -

 الموضوع .
اعتمةةةةاد نتةةةةائج اسةةةةتطلاعات الةةةة أي  -

التةةي تقةةوم بهةةا هيةةأ  النزاهةةة حةةول 
 هذا الموضوع .

إعةةداد ملصةةقات توعويةةة فةةي مجةةال  -
 مكافحة ال شو  والفساد 

التنسةةةةيق مةةةةع منظمةةةةات المجتمةةةةع  -
المدني والمؤسسةات الدينيةة لتوعيةة 

 العام
ادا    -

المؤسسات 
 . الصحية



 

89 
 

 الظواهر المشتركة
العوائق  ظواه  الفساد ت

 والمحددات

لأول
ا

و 
ات
ي

 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الجهة المنفذ  الإج اءات الب امج البدائل
المتابعة 
 للخطة

حد المؤش ات 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
اعتمةةةاد بةةةة امج  -

تاقيفيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
وتوعويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
للعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاملين 

 والمواطنين .
 

تفعيةةةةةل بةةةةة امج  -
ال قابةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 والمتابعة .
 

 
 
 
 
 

مكافحةةةةةةة المةةةةةةواطنين فةةةةةةي مجةةةةةةال 
 ال شو  .

تكايف الزيا ات التفتيشةية الميدانيةة  -
 للمؤسسات )الداخلية والخا جية( .

تفعيةةل نظةةام المسةةاءلة للجميةةع مةةن  -
 خلال تحمل الادا ات لمسؤولياتها

التةةةةزام العةةةةاملين فةةةةي الامةةةةاكن ذات  -
التمةةةةاس مةةةةع المةةةةواطنين بتعهةةةةدات 
خطيةةة بعةةدم تعةةاطي أي مبةةالغ مةةن 

 خدمات .المواطنين لقاء تقديمهم لل
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هد  المال العام من  االااا 

خلال عدم اج اء 
المطابقة للحسابات 

الختامية والمغالا  في 
اسعا  المشت يات و 
الغش في عمليات 

 الخزن

عةدم الاهتمةةام  -
بمعةةةةةةةةةةةةةاملات 

 الش اء.
وجةةةود حةةةالات  -

دون  صةةةةةةة ف
تأييةةةةةةد تةةةةةةوف  
التخصةةةةةةةةةيص 

 المالي.
 

ال شةةةةةةةةةةةةد فةةةةةةةةةةةةي  - - 01 21 01 0
اسةةةةةتعمال المةةةةةال 

 العام .

اعتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد  -
إعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداد 
الميزانيةةةةةةةةةةةةةةة 
وفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق 
الأسةةةةةةةةةةةةاليب 
الحدياةةةةةةةةةةةةةةةةة 
)البةةةةةةةةةةةةةة امج 
 والانشطة( .

 
 

تةةةةةةةةةةةةةةةةةةدقيق 
 الحسابات.

 
 
 

 

التنسةةةةيق مةةةةع وزا   الماليةةةةة حةةةةول  -
تبنةةةي أسةةةلوب )البةةة امج والأنشةةةطة( 

 في إعداد الميزانيات 
 
تةةةةةةةد يب وتأهيةةةةةةةل العةةةةةةةاملين فةةةةةةةي  -

التخطةةةةيط المةةةةالي علةةةةى الأسةةةةاليب 
 الحدياة في إعداد الموازنات.

 
إعةةةةداد ميزانيةةةةات تخمينيةةةةة  صةةةةينة  -

 تتلاءم مع الاحتيا  الفعلي .
إعةةةداد وتنفيةةةذ خطةةةة عمةةةل لغةةة ض  -

تةةةةةةةدقيق الحسةةةةةةةابات للمصةةةةةةة وفات 
التشةةةةةةةةةغيلية وكةةةةةةةةةذلك الحسةةةةةةةةةابات 

 الختامية .
 صةةةةةةةةةد وتشةةةةةةةةةخيص التجةةةةةةةةةاوزات  -

 والمخالفات الختامية .

الةةوزا ات والةةدوائ  
 والمحافظات

 

مكاتب المفتش 
 العام

ديوان ال قابة 
 المالية الاتحادي

عةةةةدد التقةةةةا ي   -
الماليةةةةةة التةةةةةي 
تشي  الى عةدم 

 التجاوز .
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التحقيةةةةةق فةةةةةي  -
الخ وقةةةةةةةات أو 
المخالفةةةةةةةةةةةةةةةات 

 المالية
 
 
 
ال قابةةة علةةى  -

الأداء 
 المالي .

 
 
تسةةوية السةةلف  -

 والأمانات

التنسةةيق مةةع الجهةةات ذات العلاقةةة  -
 لغ ض محاسبة المقص ين .

إجةةةةةةةةةة اء التحقيةةةةةةةةةةق الادا ي فةةةةةةةةةةي  -
المخالفةةةةةةةةات الماليةةةةةةةةة ومحاسةةةةةةةةبة 

 المقص ين .
هيأ  النزاهة حةول ذلةك التنسيق مع  -

. 
متابعةةةةة تنفيةةةةذ الإجةةةة اءات ال ادعةةةةة  -

 بحق المقص ين .
إعةةةةداد وتنفيةةةةذ خطةةةةة عمةةةةل ل قابةةةةة  -

ومتابعةةةة الأداء المةةةالي للمؤسسةةةات 
 والدوائ  الصحية

م اجعةةةة وتةةةدقيق الميزانيةةةات ومةةةدى  -
 ملاءمتها للاحتيا  الفعلي .

مطابقة المص وفات مةع التخصيصةات  -
 ضمن أبواب الص ف .
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نظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام  -

مشةةةةةةةةةةةةةةةت يات 
 فاعل

 
 
 
 
 
 
 

خيص المخالفةةةةةةةةةةةات  صةةةةةةةةةةةد وتشةةةةةةةةةةة -
 والتجاوزات المالية .

التنسةةةةيق مةةةةع الجهةةةةات ذات العلاقةةةةة  -
 لغ ض محاسبة المقص ين .

متابعةةة اسةةت داد الأمةةوال التةةي صةة فت  -
 خلافاا للتعليمات والضوابط .

لجةةان المشةةت يات  تةةأليفمتابعةةة آليةةة  -
 وفقاا للتعليمات والضوابط .

اعةةداد نظةةام الكت ونةةي لمتابعةةة ح كةةة  -
والامانةةةةات  وتحليلهةةةا حسةةةةب السةةةلف 

 المدد الزمنية.
التوجيةةةةه بعةةةةدم مةةةةنح سةةةةلفة إلا بعةةةةد  -

 تسوية السلف السابقة.
 والأسباب. تأخي تحديد مد  ال -
محاسبة الدوائ  التي لةم تفعةل الغ امةة  -

يةةةةةةة الةةةةةةةوا د  بتعليمةةةةةةةات وزا   تأخي  ال
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التحةةةةةةةةة ي عةةةةةةةةةن 
 المشت يات

 المالية.
توجيةه قسةم ال قابةةة والتةدقيق الةةداخلي  -

الةةةدوائ  فةةةي واقسةةةام ال قابةةةة الداخليةةةة 
لمتابعةةةةةةةة التصةةةةةةةفية اسةةةةةةةتناداا إلةةةةةةةى 

 التعليمات.
نظةةةام الكت ونةةةي للتحقةةةق مةةةن تةةةوف   -

الحاجةةةةةةة للمشةةةةةةت يات والاعتمةةةةةةادات 
 المالية لعمليات الش اء.

 التغيي  المستم  للجان المشت يات. -
 التغيي  المستم  للجان الاستلام. -
القيةةةام بةةةالتفتيش المفةةةاجئ لعمليةةةات  -

 الاستلام.
نةةة المشةةت يات إلا عةةدم ابةة اء ذمةةة لج -

 بعد تدقيق عملية الش اء.
التحقق مةن توقيتةات عمليةات الشة اء  -

واجةةةةة اء تفتةةةةةيش مفةةةةةاجئ لعمليةةةةةات 
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 الاستلام.
سةةحب عينةةات مةةن وصةةولات الشةة اء  -

والتحقةةةق مةةةن اعمةةةال لجنةةةة اعتةةةدال 
 الاسعا  .

 تعليمات شاملة للمشت يات. -
التأكةةةةةد مةةةةةن وجةةةةةود هةةةةةذه المحةةةةةةلات  -

خضاعها إلى الض يبة  وا 
وتوسةةةةةيع عمليةةةةةة المنافسةةةةةة إشةةةةة اك  -

وعةةةدم التقيةةةد بالشةةة اء مةةةن مجهةةةزين 
معينين والعمل وفةق الأعمةام الصةاد  
عةةةةن مكتةةةةب المفةةةةتش العةةةةام بالعةةةةدد 

فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  6216ت00ت6عت
 6106ت0ت60

التحقق من ادخال واخة ا  المةواد مةن  -
 المخزن.

التحقق من اج اءات عمليةة الاسةتلام  -
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الادا   
الالكت ونيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 للمخازن

والادخةةال واجةة اءات عمليةةة الاخةة ا ، 
هةةذه الإجةة اءات  بشةةأنات واخةةذ الافةةاد
 وتوايقها.

التفتةةةةيش الةةةةدو ي للمخةةةةازن و صةةةةد  -
ح كةةة المةةواد داخةةل المخةةزن والتحقةةق 
مةةةةةن عةةةةةدم وجةةةةةود عمليةةةةةات ادخةةةةةال 
واخ ا  المواد على الو ق فقط بةدون 

 وجود مشت يات فعلية.
الإدخةةةال والإخةةة ا  الالكت ونةةةي علةةةى  -

    اسةةةةةةاس الةةةةةة قم التسلسةةةةةةلي للمةةةةةةواد
cod namber  

 المفاجئاج اء الج د  -
التهاون في استحصال   ابعاا 

 اموال الدولة
 هد  في المال العام -
ضعف الاج اءات    -

وقلة خب   وكفاء  
  بعض العاملين

تفشي ظاه   عدم   -
تسديد بدلات الإيجا  

است داد المال  00 60 00 00 01 6
العام بالوقت 

 المناسب
 
 

تطوي  منظومة 
 الاست داد

 
 
 

 تأليف ف يق عمل -
حصةة  المشةةمولين بالتضةةمين ومبةةالغ  -

التضةةةةةةمين والمةةةةةةال العةةةةةةام الواجةةةةةةب 
 است داده

 
 
 
 
 
 

مكتب المفتش  -
 العام

زيةةةةةةةاد  ايةةةةةةة ادات 
 جباية الاموال

الايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ادات 
 الاجمالية لعموال 
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 تأا اا بالآخ ين.

عدم إمكانية تطوي   -
 مؤسسة.أي موا د 

ط و عدم تطبيق ش    -
الواقف الخاصة 

 بالوقف.
الوضع الأمني  -

 غي  المستق .
عدم وجود  -

استجابة عالية من 
قبل المستأج ين لدفع 

 بدلات الايجا 
عدم انجاز لجنة  -

الفك والعزل أعمالها 
 عائديةفي تحديد 

العقا  بين الوقفين 
 )الخاصة بالاوقاف(

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ادا   فاعلةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 لجباية الاموال

 

ذاتية الجباية ال
 والالكت ونية

 
 

 الجباية الميدانية
 
 
 
 
 

تعزيز دفع 
 الايجا ات

 

اعتمةةةاد ب نةةةامج الكت ونةةةي لأغةةة اض  -
المتابعةةةةة المسةةةةتم   والتنفيةةةةذ يحةةةةدث 

 بشكل دو ي ومستم 
 تحديد مد  زمنية للتنفيذ -
 فةةع تق يةة  الةةى الادا   العليةةا بمبةةالغ  -

غيةةةة  المسةةةةتوفية والمةةةةال التضةةةةمين 
العةةةام الواجةةةب اسةةةت داده والاجةةة اءات 
القانونيةةةةة الواجةةةةب اتخاذهةةةةا وتحديةةةةد 
الجهةةةة المعنيةةةة للمتابعةةةة والاسةةةت داد 

 .لتلك المبالغ
محاسةةةةةبة المقصةةةةة ين فةةةةةي اسةةةةةت داد  -

 المال العام
 
فتح حساب باسم الوقف في   -

المصا ف بعد تحديدها لغ ض 
إيداع مبالغ الإيجا ات من قبل 

 المستأج ين

 
 
 
 
 
 
 

هيئة ادا   
واستاما  اموال 
الوقف وف وعها 
في المحافظات 
 ومدي يات الوقف

عدد المسةتأج ين 
غيةةةة  المسةةةةددين 
للإيجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

 ونسبتهم.
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 مناسبةتوفي  وسائل نقل  -
تفعيل دو  نظام الحوافز والمكافآت  -

 الجبايةللعاملين على 
نش  الوعي الديني بأهمية تسديد   -

 الأئمةبدلات الايجا  عن  ط يق 
 الجمعةوالخطباء في صلا  

تعزيز عملية منح الخصم للديون   -
 المعدومة للسنوات الماضية

اتخاذ الاج اءات القانونية بحق 
 الممتنعين عن وضع بدلات الايجا 

هد  اي ادات واصول  خامساا 
الاملاك العائد  للدولة 

وضعف الاج اءات 
القانونية بحق 

المتجاوزين على املاك 
 .الدولة

عدم وجود قاعد   -
بيانات موحد  

 ومواوقة
الميل إلى  -

السلوكيات غي  
المنضبطة، وعدم 
 احت ام المال العام.

استخدام فاعل  00 01 61 01 0 6
للممتلكات 

 العامة
 
 
 
 

 حص  التةداول -
و تفعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
الغ امةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 والعقوبات
 
 دع  -

 المتجاوزين

تطةةوي  قواعةةد بيانةةات لأمةةلاك الدولةةة  -
 وعقا اتها ومتابعة التغيي ات

فةة ض غ امةةات عةةن اسةةتخدام امةةلاك  -
الدولةةةةة  المتجةةةةاوز عليهةةةةا لسةةةةنوات 

 سابقة.
توجيةةه انةةذا  بالتخليةةة لأمةةلاك الدولةةة  -

 المتجاوز عليها.

الةةوزا ات والةةدوائ  
الحكوميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
والمحافظةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 كافة
 
 
 

الجهةةات ال قابيةةة 
 كافة.

 
 
 
 
 

استكمال  -
ملفات العقا ات 
 وتحسين الجباية

التقدي ات  -
المضبوطة 

 للعقا ات
الحد من 
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 وح ضعف  -

المواطنة والوازع 
 الديني والاخلاقي.

عدم وجود تعاون  -
من قبل الجهات 
 ال سمية الأخ ى

تجاوز المتنفذين  -
في الدولة على 

 أملاك الوقف
خوف الموظفين  -

اتخاذ  منالمعنيين 
 الإج اءات القانونية

وجود دعاوي غي   -
محسومة في مجال 

في نزاعات الملكية 
 لمحاكما
قلة الموا د  -

المتأتية من استغلال 
 الأموال الموقوفة

تزايد عدد  -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تفتةةةةيش علةةةةى  -
 املاك الامانة

 
 
 
توحيد ط يقة  -

ت قيم الأموال 
الوقفية 

للاستدلال على 
 مواقعها

 
 
 

أملاك اكتشاف 
جديد  وتعزيز 
إدا   الأملاك 
 الوقفية الحالية

 

تةةةةأليف لجةةةةان م كزيةةةةة لجةةةة د المحةةةةال  -
 التجا ية والاملاك والعقا ات.

لتةةة قيم المحةةةةال اعتمةةةاد نظةةةام حةةةديث  -
 التجا ية والدو  السكنية

 وعي بالقوانين والعقوبات النافذ . -
 تطوي  مما سات الجباية الالكت ونية. -
جةةةةةةولات دو يةةةةةةة ومفاجئةةةةةةة لعمليةةةةةةات  -

 التفتيش 
 استطلاعات  أي للمواطنين

 
تقسيم المناطق على لجان  -

 متخصصة
فتح قنوات تعاون مع أمانة بغداد  -

لأخ ى، تخصيص ووزا   العدل والدوائ  ا
 مكافأ 

 .تصميم نظام حوافز للجان -
الاستعانة بالموظفين من ذوي الخب    -

 .في مجال الوقف

 
 
 

دائةةةة   العقةةةةا ات 
وشةةعب الأمةةلاك 
فةةةةةةةةي الةةةةةةةةةدوائ  

 البلدية
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

قسةةةةةةةةم ال قابةةةةةةةةة 
والتدقيق في مق  

 الوزا  
 
 
 
 
 
 
 

 التجاوزات
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 المتجاوزين 

قلة الموا د المالية  -
 .التي يتم تحصيلها

ضعف تنفيذ  -
 .الأنظمة والقوانين

ضعف احت ام  -
البعض لهيبة الدولة 

 .والقانون
ضعف الاج اءات  -

 .ال ادعة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الاستم ا  بالعمل على نظام الأقما   -
 الاصطناعية في تحديد مواقع العقا ات

إعاد  إج اء الج د على سجلات  -
التسجيل العقا ي عن ط يق تأليف 

 لجان لذلك
لعشخاص الذين يبلغون منح مكافأ   -

عن اموال الوقف، تأليف لجنة خب اء 
من دوائ  الديوان والاستعانة بدوائ  
)التسجيل العقا ي، البلديات، دائ   

 الض يبة(
الاستعانة بالموظفين ذوي الخب   في  -

مجال الوقف او التعاقد مع المتقاعدين 
 منهم
 الاستعانة بمكاتب المساحة الخاصة -
تعاون مع الامانة فتح قنوات  -

والبلديات في مجال الحصول على 
 الخ ائط الخاصة بالوقف

 
المتجاوزين ومد   بشأنقاعد  بيانات 

 تجاوزهم

 
هيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةة إدا   
واسةةتاما  أمةةوال 
الوقف وف وعهةا 
فةةةي المحافظةةةات 
ومةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدي يات 

 الوقف
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تطوي   -

مما سات 
ادا   املاك 

 الاوقاف
 
 
تفعيل  -

إج اءات ال دع 
 .القانوني

 

ف ض غ امات  وايجا ات عن  -
 السنوات السابقة لإشغال الاملاك.

خضوع الأموال الموقوفة للتعليمات  -
النافذ  والإج اءات الإدا ية والقانونية 

 الصحيحة
د بدلات عقود إيجا  دوائ  تجدي -

الدولة وفق الأسعا  السائد  على ان 
 يعاد تقدي ها سنوياا 

نش  المزايدات على الموقع -
الالكت وني للوقف لضمان شيوع 

 .العدالة
الفنية والإدا ية  ملاكاتتهيئة ال -

والقانونية لنظام  قابي للمتابعة 
والسيط   و فع تقا ي  دو ية لمكتب 

 المفتش العام
الاعتماد على عناص  قانونية ذات  -

خب   )مشاو ين قانونيين قدماء 
 ومحالين على التقاعد( بأج  يومي.

تحديد مبالغ )نسبة مئوية من قيمة  -
العقا  محل الدعوى( لغ ض ص فها 

على العناص  القانونية المكلفة بمتابعة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

مكاتةةةةب المفةةةةتش 
العةةةةةةةةةةةةةام فةةةةةةةةةةةةةي 

 الاوقاف
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تطوي   -
اج اءات العمل 

 لأمانة بغداد
 
استاما   -

 .عقا ات الدولة
 

يل الأنظمة تفع-
الجزائية وف ض 

 غ امات
 .إزالة التجاوزات

 الدعوى
إش اك المشاو ين القانونيين في دو ات 

 افعاتمتقدمة في مجال الم  
حوافز مادية بنسب معينة من  -

الدعاوى المكتسبة لمصلحة الوقف 
 على ان تشمل الجهات الساند 

التعاقد مع المكاتب الاستشا ية من  -
 ذوي الخب   في مجال الم افعات

 
العمةةةةل بالضةةةةوابط المعةةةةد  مةةةةن قبةةةةل  -

مدي يةةةةةة التسةةةةةجيل العقةةةةةا ي العامةةةةةة 
 والهيأ  العامة للض ائب .

المسةةةةةةؤولة عةةةةةةن مفاتحةةةةةةة الجهةةةةةةات  -
الممال القانوني لةوزا   الماليةة لغة ض 
توجيهةةةةةه بضةةةةة و   الاعتةةةةة اض علةةةةةى 

 التقدي .
حةةةث المماةةةل القةةةةانوني علةةةى الطعةةةةن  -

 بتقا ي  الخب اء 

 
 
 
 
 

 أمانة بغداد
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 تقدي  عادل

لجان متابعة تنسيق مع وزا   المالية  -
 للمتابعة

إلزام الجهات المعنية بالمتابعةة الجديةة  -
فةةةةي  صةةةةةد التجةةةةةاوزات فةةةةةي م احلهةةةةةا 

 المقص ين.الأولية ومحاسبة 
تفعيةةةةةل العمةةةةةل بقةةةةةوانين التجةةةةةاوزات   -

الخاصةةةةة بفقةةةة   الإزالةةةةة مةةةةن القةةةةانون 
 المذكو  ومحاسبة المقص ين
الالتزام بمنطوق الاجاز  البنائية 

 .الممنوحة لصاحب العقا 
التلكؤ في الاجابة على  سادساا 

ديوان ال قابة ملاحظات 
و  المالية الاتحادي

ضعف اداء دوائ  
واقسام التدقيق وال قابة 

 الداخلية

عدم قيام إدا ات 
الش كات بتلافي 

ديوان ملاحظات 
المالية  ال قابة

 . الاتحادي
تدوي  الملاحظات من 

نظام  قابة  - - - 01 01 6
داخلي كفوء 

 وفاعل

إعاد  النظ  
بتصميم أنظمة 
 ال قابة المالية

 
 
 

د اسة وتشخيص مكامن الخلل في  -
 انظمة ال قابة الداخلية الحالية 

وضع حلول لمكامن الخلل بتعديل  -
الأنظمة الحالية أو تصميم نظام 

 جديد .
 

الوزا ات والدوائ  
والمحافظات 

 كافة

مكاتب المفتش 
 العام 

تقا ي  المفتش 
العام بتسوية 

ديوان ملاحظات 
ال قابة المالية 

 الاتحادي
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سنة لأخ ى مما 

يؤدي الى صعوبة 
التصفية وضياع 
 ف ص المساءلة .

 

بناء القد ات 
 الوظيفية 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المحاسبة 
 والمساءلة

تد يب العاملين وفق احدث المفاهيم  -
في مجال ال قابة والتدقيق الداخلي 

لضمان تطبيق النظام الجديد المقت ح 
. 

جات تطوي  ب نامج لتحديد الاحتيا -
 التد يبية.

دعةم تلةةك الاقسةةام والوحةةدات بمةةوظفين  -
يتملكةون ت اكمةةاا فةي الخبةة ات المهةةا ات 

 والقابليات.
التع يةةةف بأهميةةةة دو  انظمةةةة ال قابةةةة  -

 الداخلية للمؤسسة
توصةةةةةةةيف الادوا  والوظةةةةةةةائف لهةةةةةةةذه  -

 التخصصات
 تقديم الدعم الكامل لتلك الاقسام -
وضةةةةع تعليمةةةةات وضةةةةوابط تحةةةةد مةةةةن  -

 تلك الاقسام.التدخل في عمل 
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 الظواهر المشتركة
العوائق  ظواه  الفساد ت

 والمحددات

لأول
ا
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          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الجهة المنفذ  الإج اءات الب امج البدائل
المتابعة 
 للخطة

حد المؤش ات 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
الاستعانة بخب اء متخصصين في  -

 مجال ال قابة والتدقيق الداخلي.
 .د اسة ملاحظات الديوان وتحديد -

 المسؤولين عن مجالات الضعف.
تحديد وتشخيص طبيعة مجالات  -

الضعف والجهات التي اسهمت 
 في إحدااه.

تحديد سقف زمني لإنجاز  -
 الملاحظات.

ملاحظات ضمن متابعة تسوية ال -
 .الزمني المحدد السقف

تحديد الظواه  السلبية ضمن  -
نقاط الضعف المحدد  واستكمال 

 توايق الحالات.
 .الإحالة إلى التحقيق -



 

115 
 

 الظواهر المشتركة
العوائق  ظواه  الفساد ت

 والمحددات
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          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الجهة المنفذ  الإج اءات الب امج البدائل
المتابعة 
 للخطة

حد المؤش ات 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
تعيين الاشخاص غي   سابعاا 

المناسبين في المناصب 
القيادية والادا ية 

 والمحابا  في التعيين

اسةةةاء  إسةةةتخدام  -
 السلطة .

ية، ، منسوب)محابا 
، محسوبية
 (.عشائ ية

وضع الشخص  - - 21 01 01 6
المناسب في 

 الموقع المناسب

اختيا  القيادات 
 المهنية

 
 

تقييم اداء 
 القيادات

 
 
 
 
 
 

 تطوي  الاداء
 
 

شفافية عملية 

تطبيةةةةق الوصةةةةف الةةةةوظيفي علةةةةى  -
شةةاغلي الوظةةائف الادا يةةة والفنيةةة 

 كافة .
تبنةةةي ضةةةوابط لإشةةةغال المناصةةةب  -

الادا يةةةةة والقيةةةةاد  بالإضةةةةافة الةةةةى 
الوصف الوظيفي لاختيةا  الأنسةب 

 بشفافية ونزاهة .
التقيةةةةةةيم الةةةةةةدو ي  آليةةةةةةاتتبنةةةةةةي  -

لشةةةةةةةةاغلي المناصةةةةةةةةب الادا يةةةةةةةةة 
والقياديةةة مةةن قبةةل مكتةةب المفةةتش 

 العام .
متابعةةةةةة مةةةةةدى الالتةةةةةزام بضةةةةةوابط  -

اختيةةا  شةةاغلي المناصةةب  آليةةاتو 
الادا يةةة والقياديةةة فةةي المؤسسةةات 

 الصحية .
محاسبة الادا ات بشكل واضح  -

تعيين الاشخاص   
المهنيين وحسب 
الحاجة الفعلية 

 والاختصاص
 

العدالة في 
 اج اءات التعيين

 
ف ص التعيين 

المتساوية 
 للجميع
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 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الجهة المنفذ  الإج اءات الب امج البدائل
المتابعة 
 للخطة

حد المؤش ات 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
الاختيا  
للمناصب 

 القيادية والادا ية
 
 

إج اءات تعيين 
 موحد 

 
 
 
 
 

تدقيق أوام  
 التعيين

 ومعيا ي عن اداء الاعمال
كفاء  تولي الاجهز  ال قابية قياس  -

 اداء المسؤول باستم ا  معيا ياا 
تبنةةي نظةةام تةةد يبي لإعةةداد وتأهيةةل  -

المسؤوليات الادا يةة وأ الملاكات لتب
 والقيادية )معلن للدوائ  كافة( .

اعتمةةاد منةةاهج تد يبيةةة حدياةةة فةةي  -
 مجال الادا   والقياد  .

تطوي  معايي  علمية لإشغال الوظائف 
 القيادية

فتح باب الت شيح للوظائف القيادية 
 بصو   معلنه امام الجميع 

 تأليف لجان لاختيا  القيادات الإدا ية
 قاعد  بيانات للاحتياجات البش ية.

وضةةةع معةةةايي  تخةةةص شةةةاغل الوظيفةةةة 
 والمؤهلات الواجب توف ها 

الإعةةةةلان عةةةةن الوظةةةةائف الشةةةةاغ   فةةةةي 
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العوائق  ظواه  الفساد ت
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          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الجهة المنفذ  الإج اءات الب امج البدائل
المتابعة 
 للخطة

حد المؤش ات 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
مختلةةةةةةةف وسةةةةةةةائل الاعةةةةةةةلام والموقةةةةةةةع 

 بالوزا  الالكت وني الخاص 
المةةلاك بالتعيينةةات  ح كةةةعةةدم اسةةتغلال 

 بدون اعلان  سمي عن الد جات.
تطبيق معايي  موحد  في المفاضلة بةين 

 الم شحين للتعيين.
متابعةةةةةةةةةةة اجةةةةةةةةةة اءات مقابلةةةةةةةةةةة  -

 الم شحين للتعيين.
 أخذ نسخة من اوام  التعيين. -
التحقةةةةةةق مةةةةةةن الإعةةةةةةلان عةةةةةةن  -

 الد جات التي ج ى التعيين لها.
ملفةةةةةةةةات سةةةةةةةحب عينةةةةةةةةة مةةةةةةةن  -

المتقةةةةةةةدمين للتعيةةةةةةةين وتةةةةةةةدقيق 
 معايي  اختيا  الم شح الافضل.
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 الظواهر المشتركة
العوائق  ظواه  الفساد ت

 والمحددات

لأول
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          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الجهة المنفذ  الإج اءات الب امج البدائل
المتابعة 
 للخطة

حد المؤش ات 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
اكمال الد اسة ااناء  اامناا 

من  الخدمة الوظيفية
قبل بعض المسؤولين 

التف غ المطلوب منهم 
التام للعمل وليس 
للد اسة )من قبيل 
الوز اء والنواب 

والمحافظين واعضاء 
 .(المجالس المحلية

ضةةةةةةةعف اجةةةةةةة اءات -
متابعةةةةةةةةة المةةةةةةةةوظفين 

 ااناء الدوام .
بعض الموظفين هةم -

اساسةةةةاا فةةةةي مناصةةةةب 
عليةةةةةةةةا بعيةةةةةةةةد عةةةةةةةةن 
 .المساءلة والمحاسبة

ضعف التنسةيق مةع -
امعةةات فةةي متابعةةة الج

 .مال هذه الظاه  

د اسة بتف غ  - - - 11 01 0
)بش ط عدم 
تأاي  التف غ 
على الاداء 
 الوظيفي(

التح ي عن 
 الدا سين

ى الةةوزا ات كافةةة بعةةدم الاعمةةام علةة -
شةةةهاد  بةةةدون تفةةةة غ الالاعتةةة اف ب

 للد اسة.
 بشةةأناتخةةاذ الاجةة اءات القانونيةةة  -

المةةوظفين الحاصةةلين علةةى شةةهاد  
 بدون تف غ .

الدا سةين  بشةأنمفاتحة الجامعات  -
فةةي الكليةةات مةةن المةةوظفين بشةةكل 
عةةةةةةةةةةةةام والةةةةةةةةةةةةد جات الخاصةةةةةةةةةةةةة 
والب لمةةةانيين بشةةةكل خةةةاص لبيةةةان 

 اقفهم. و اعدادهم وم

مكاتب 
المفتشيين 
 العموميين

عدد الحالات  هيأ  النزاهة
 المكتشفة

َّ
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 الرةاسات الثلاثة
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت
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ا
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ي

 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
الت فيعات والت قيات  -1

 الخاصة بالموظفين
 عدم وجود جهة  قابية
 ضعف ال قابة الداخلية

 

ت فيعات وفق  - - - 11 01 6
 الضوابط

ضوابط 
 الت فيعات

لجنة لتدقيق الت فيعات  تأليف -
 .وفق الضوابط

تطوي  ضوابط محدد ووفق  -
 القانون .

 تطوي  قواعد بيانات للت فيعات. -
 تحديد الت فيعات المخالفة. -
تحديد اسباب الت فيعات  -

 والخ وقات المتحققة.
ى تحديد المسؤولين والاحالة إل -

 التحقيق.

ال ئاسات 
 الالااة

ديوان ال قابة 
المالية 
 الاتحادي

ديوان ال قابة تقا ي  
 المالية الاتحادي

التحسن في  بشأن
 التعامل مع الظاه  

الاجازات الد اسية ب اتب تام  -2
وعدم الالتزام بالقوانين 

 والتعليمات النافذ 

 عدم وجود جهة  قابية
 ضعف ال قابة الداخلية

 

اجازات د اسية  - - - - 011 6
 وفق الضوابط

ضوابط 
للاجازات 
 الد اسية

الالتزام بالتعليمات والقوانين  -
 النافذ .

لجان لتدقيق الاجازات  تأليف -
 الد اسية.

 .تطوي  ضوابط محدد  -
تدقيق عدد الاجازات الد اسية  -

ال ئاسات 
 الالااة

ديوان ال قابة 
المالية 
 الاتحادي

ديوان ال قابة تقا ي  
 المالية الاتحادي

التحسن في  بشأن
 التعامل مع الظاه  
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 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت
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          الأفق الزمني
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 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
 الممنوحة.

ملائمة الد اسات الممنوحة  -
مع اختصاص الموظف 

 الحاجة الفعلية للدوائ .و 
منح د جات خاصة  -3

لموظفي مكاتب ال ئاسات 
 الالااة   

 عدم وجود جهة  قابية -
 ضعف ال قابة الداخلية -

الالتزام  - - - 11 61 0
بالقوانين 
 والضوابط

د جات 
وعناوين 

وظيفية وفق 
 القانون

 الالتزام بقانون الخدمة الوظيفية.-
 واتب موظفي  بقانونالالتزام -

 .والتعليمات النافذ  الدولة

ال ئاسات 
 الالااة

ديوان ال قابة 
المالية 
 الاتحادي

ديوان ال قابة تقا ي  
 المالية الاتحادي

التحسن في  بشأن
 التعامل مع الظاه  

الايفادات الخاصة كا    -4
 بالموظفين

 عدم وجود جهة  قابية -
 ضعف ال قابة الداخلية -
 

فادات وفق يا ايفادات ملائمة 60 60 61 61 01 0
 الاحتيا 

تحديد الاولويات الخاصة بالسف  
ووجود حاجة فعلية للدوائ  

 المعنية.
وتقديم  بالموفدتقديم تقا ي  خاصة 

توصيات في مجالات الاستفاد  
 المتحققة.

من قبل الشخص  ندواتعقد 
 الموفد من اجل تعميم التج بة.

ال ئاسات 
 الالااة

ديوان ال قابة 
المالية 
 الاتحادي

ديوان ال قابة تقا ي  
 المالية الاتحادي

التحسن في  بشأن
 التعامل مع الظاه  
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 الرةاسات الثلاثة
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت
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          الأفق الزمني
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 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
القيام في نهاية كل سنة بتقديم 
تقييم عن حجم الانفاق المتحقق 
على الايفادات والتطوي  التحسين 
والاا  الفعلي في اعمال وانشطة 

 الدوائ . 
الهد  بالمال العام من  -5

 خلال التأايث
 عدم وجود جهة  قابية -
 ضعف ال قابة الداخلية -

اج اءات  مشت يات فاعلة - - - - 011 6
الش اء 

 النموذجية

الالتزام بقانون و تعليمات تنفيذ 
 الموازنة

 

ال ئاسات 
 الالااة

 ديوان ال قابة
المالية 
 الاتحادي

ديوان ال قابة تقا ي  
 المالية الاتحادي

التحسن في  بشأن
 التعامل مع الظاه  

عدم انتظام الدوام  -6
 للموظفين في الدوائ  

 عدم وجود جهة  قابية -
 ضعف ال قابة الداخلية -

ال ئاسات  ب امج بصمة الالكت ونية الالتزام بالدوام دوام فاعل - - - - 011 0
 الالااة

ديوان ال قابة 
المالية 
 الاتحادي

ديوان ال قابة تقا ي  
 المالية الاتحادي

التحسن في  بشأن
 التعامل مع الظاه  

المصادقة على تنفيذ  تأخ  -1
 الاحكام القضائية

اصدا  الم اسيم  تأخ  -
 الخاصة بها

 خلات السياسية.التد -

المصادقة على  - - - - 011 6
الاحكام 
 القضائية

احكام قضائية 
وفق سقوف 
 زمنية محدد 

 تفعيل القانون في متابعة -
في  تأخي المقص ين عن ال

الم اسيم الخاصة  اصدا 

ال ئاسات 
 الالااة

 عدد الاحكام المنفذ  وزا   العدل
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الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
 الاحكام القضائية. بتنفيذ

محدد  وواضحة  آلياتوضع  -
لضمان تنفيذ الاحكام ضمن 

 المدد المحدد .
تحديد مد  زمنية لاتزيد على  -

 .للمصادقةيوم كحد اقصى  01
تعليمات تلزم العمل على اصدا   -

الجهات المعنية بتنفيذ الاحكام 
 خلال المد  المحدد .
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          الأفق الزمني
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 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة المتابعة 
 للخطة

مؤش ات 
النجاح للحد 
من ظواه  

 الفساد
02 01 01 01 61 

 يةةةةنظمتشةةةة يع غيةةةةاب  - -1
   .تمويل الاحزاب

غمةةةةةةةةةةوض مصةةةةةةةةةةاد   -
 الاحزاب. تمويل

النفةةةةةةةةةةةوذ السياسةةةةةةةةةةةي  -
 للاحزاب

غيةةةةةةةةةاب المعلومةةةةةةةةةات  -
 الدقيقة

الاحةةةةةةةةةةةةةزاب  ض فةةةةةةةةةةةةة -
الجهةةةات  التعةةةاون مةةةع

 ال قابية.

تمويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  - - - 21 21 0
شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفاف 

 للاحزاب

خضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوع -
حسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةابات 
الاحةةةزاب لسةةةلطة 
ديةةةةةةوان ال قابةةةةةةة 
الماليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 و الاتحةةةةةةةةةةةةةةةةادي
 النزاهة.هيأ  

جهةةةةاز متابعةةةةة -
 المخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاب ات
لمصةةةةاد  تمويةةةةل 

 الاحزاب 
قةةةةانون تمويةةةةل -

 الاحزاب

ديةةةةوان ال قابةةةةة تفتةةةةيش وتةةةةدقيق  -
لسةةةةةةةجلات  الماليةةةةةةةة الاتحةةةةةةةادي

 وبيانات وحسابات الاحزاب.
عةن  هيأ  النزاهةالتح ي من قبل  -

 حسابات الاحزاب
الاحةةزاب مةةن قبةةل  عةةنالتفتةةيش  -

 .هيأ  النزاهة
التنسةةيق مةةع وزا   الداخليةةة فةةي  -

مجةةةةال المعلومةةةةات التةةةةي تتعلةةةةق 
 بالاحزاب

 .م اقبة حسابات الاحزاب -
م اقبةةةةةةةةة حسةةةةةةةةابات الاعضةةةةةةةةاء  -

 .النافذين
الجهةةةةات متابعةةةةة اللقةةةةاءات مةةةةع  -

 الخا جية.
 .متابعة الاتصالات الخا جية -

   هيأ  النزاهة
ديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوان 
ال قابةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
الماليةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 الاتحادي
 المخاب ات

   هيأ  النزاهة -
ديةةةةةوان ال قابةةةةةة  -

الماليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 الاتحادي

 المخاب اتجهاز  -

كشةةةةةةف مصةةةةةةاد  
 تمويل الاحزاب

تفعيةةةةل اجةةةة اءات 
ال قابةةةةةةةةة علةةةةةةةةى 

 تمويل الاحزاب
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 0  سوء المما سات الانتخابية -2
َّ

انتخابةةةةةةةةةةةةات  - - - - 011
 نزيهة

حياديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
المما سةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 الانتخابية

 صةةةةةةةةد المفوضةةةةةةةةةية العليةةةةةةةةةا  -
 لتجةةةةةةةةةةةةةةاوزات للانتخابةةةةةةةةةةةةةةات

 الاحزاب.
 حجب الحزب عن الانتخابات  -

المفوضيييييييية 
العليييييييييييييييييييييا 

 للانتخابات

المفوضيييييية العلييييييا 
 للانتخابات.

 هيأة النزاهة

تقييييييييييييييييييييييييييييارير 
المفوضييية العليييا 
للانتخابيييات عيييين 

 التجاوزات

خةةةةةل الاقتصةةةةةادية دا اللجةةةةةان -3
نفوذهةةةةةةةةا فةةةةةةةةي الاحةةةةةةةةزاب و 

 الوزا ات.
واسةةةةةةةتغلال مةةةةةةةوا د الدولةةةةةةةة 
لتمويةةل الاحةةزاب عةةن ط يةةق 

 المقاولات.

هيمنةةةةة الاحةةةةزاب السياسةةةةية 
وتةةةةةةةةةةدخلها فةةةةةةةةةةي اعمةةةةةةةةةةال 

 الوزا ات

 عاخضةةةةةةةةةةةةةةةا     011 0
الاحةةةةةةةةةةةةةةةزاب 

 للقانون
 
 
 

تشةةةةةةةةةةةخيص 
تةةةةةةةةةةةةةةةدخلات 
اللجةةةةةةةةةةةةةةةةةةان 
 الاقتصادية

تشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة يع -
 قةةةةةانوني عقةةةةةابي

نفةةةةوذ يحةةةةد مةةةةن 
فةةةةةةةةي  الاحةةةةةةةةزاب
 الوزا ات

 
محاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة -

 الوز اء

تضم كل لجنة مشت كة  تأليف -
ديوان النزاهة و  هيأ  من

 .ال قابة المالية الاتحادي
من اين لك )تفعيل مبدأ  -

 .؟(هذا
 .متابعة الا صد  في الخا   -
المجلةةةةةةةةس التنسةةةةةةةةيق بةةةةةةةةين  -

 المشةةةةةت ك لمكافحةةةةةة الفسةةةةةاد
وهيةةةةةةةةةأ  النزاهةةةةةةةةةة ومكاتةةةةةةةةةب 
المفتشةةةةةةين العةةةةةةامين ل صةةةةةةد 
الوزا ات التةي تعةاني مةن هةذه 

مكاتةةةةةةةةةةةةةب -
المفتشةةةةةةةةةةين 

 العامين
لجنةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -

النزاهةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
الب لمانيةةةة و 
مكتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 
المفةةةةةةةةةةةةةةةتش 

 العام
هيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأ  -

 النزاهة

مكاتةةةةةب المفتشةةةةةين 
 العامين

 هيأ  النزاهة

تقةةةةا ي  المفةةةةتش 
 بشةةةةةةةةةةأنالعةةةةةةةةةام 

 صفقات العقود
 
 

تقةةةةا ي  المفةةةةتش 
 بشةةةةةةةةةةأنالعةةةةةةةةةام 

انخفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاض 
 الظاه  .
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 .الظاه  
 فع تقا ي  الى  ئيس الوز اء  -

 الحالات المشخصة. بشأن
التنسيق بين هيأ  النزاهة  -

ولجنة النزاهة الب لمانية 
لمساءلة الوزي  في مجلس 

 النواب.

اسةةتغلال المنصةةب الةةوظيفي  -4
عضاء الاحزاب فةي من قبل ا
 التعيينات 

اجةةةةة اءات عمةةةةةل   - - 01 01 61 0 
نموذجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 للتعيين
 
 
 
 
 

ج اءات عمةةةةةةةةل أالالتةةةةةةةةزام بةةةةةةةة -
 ناتينموذجية في جميع التعي

مكتةةةب المفةةةتش  تزويةةةد اوامةةة  -
بنسةةةةةةخ مةةةةةةن اوامةةةةةة   العةةةةةةام 

، و فع التعيين لغ ض التدقيق
 المخالفةةةةة ينةةةةاتيبالتعموقةةةةف 
 .للضوابط

   .ايقاف اج اءات التعيين -

مكاتةةةةةةةةةةةةةةةب 
المفتشةةةةةةين 

 العامين

تقةا ي  المفةتش  هيأ  النزاهة
 بشةةةةةةةأنالعةةةةةةةام 

نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات يالتعي
 المخالفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
للسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةياقات 

  والتعليمات
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مجلةةةةس الخدمةةةةة 
 الاتحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادي

 الاتحادي

مجلةةةةةةةةةس الخدمةةةةةةةةةة تفعيةةةةةةةةةل  -
   الاتحادي

اجةةةةةةة اءات عمةةةةةةةل  وضةةةةةةةع - -
 نموذجية للتعيين.

تحديةةةةد معةةةةايي  فةةةةي اختيةةةةا   -
مجلةةةةةةةس الخدمةةةةةةةة اعضةةةةةةةاء 
 .الاتحادي

 

اسةةةةةةةتغلال مةةةةةةةوا د الدولةةةةةةةةة  -5
)سةةةةةةيا ات، ابنيةةةةةةة ( لعمةةةةةةل 

علةةةةةةى الاحةةةةةةزاب والتجةةةةةةاوز 
امةةةةةةةلاك الدولةةةةةةةة ) مقةةةةةةة ات 

 .وسكن للاحزاب(

 صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد   - - - 11 01 6 
 التجاوزات

 
 
 
 
 
 
 

فةةة ق عمةةةل مةةةن قبةةةل  تةةةأليف -
وزا   الماليةةة لتحديةةد الاحةةزاب 

 المتجاوز .
تكةةةةةةةةةةوين قاعةةةةةةةةةةد  بيانةةةةةةةةةةات  -

 بالتجاوزات
توجيةةةةةةةه انةةةةةةةذا ات للاحةةةةةةةزاب  -

 المتجاوز .
 
عةةةةن  الايجةةةةا  بةةةةدلات فةةةة ض -

 وزا   المالية
 وزا   العدل

وزا   
 الداخلية 

 

مكتةةةب المفةةةةتش  -
العةةةةام فةةةةي وزا   

 المالية
مكتةةةب المفةةةةتش  -

العةةةةام فةةةةي وزا   
 العدل

مكتةةةب المفةةةةتش  -
العةةام فةةي وزا ت 

 .الداخلية

نسةةةةةةةةةبة ت اجةةةةةةةةةع 
اسةةةةةتغلال مةةةةةوا د 

 الدولة 
تقةةةةةةا ي  مكاتةةةةةةب 

 المفتش العام
 

 اجمالي الاي ادات
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 تفعيل القانون
 

تتناسةب مةع السنوات السابقة 
 هموقةةةةةةةةةةع العقةةةةةةةةةةا  وحجمةةةةةةةةةة

 .هواهميت
بةةةاخلاء تحديةةةد سةةةقف زمنةةةي  -

 .العقا ات
نقةةةةةةةةةاط التفتةةةةةةةةةيش تةةةةةةةةةدقيق  -

لاسةةتخدام السةةيا ات الحكوميةةة 
ومطابقةةةةةةةةة المخةةةةةةةةولين فةةةةةةةةي 

ضمن اوقات الةدوام استعمالها 
 ال سمي.

حجةةةةةةز السةةةةةةيا ات المخالفةةةةةةة  -
حسةةةةةةةةةب  واشةةةةةةةةةعا  الةةةةةةةةةدائ  

 .العائدية

 .هيأ  النزاهة -

َّ
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 فةةةةةةةض اعضةةةةةةةاء الكتةةةةةةةل  ازدواجية الجنسية -0
السياسةةةةةةية التخلةةةةةةي عةةةةةةن 

 الجنسية.
 
 

 فةةةةض الجنسةةةةية  - - -َّ- 011 0
 المزدوجة

 
 
 
 

التخلةةةةةةي عةةةةةةن 
الجنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية 

 المزدوجة
 
 
 
 

التوعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
بمخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاط  
الجنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية 

 المزدوجة.

الافصاح عن حاملي الجنسةية  -
 .المزدوجة

التخلةةةي  بشةةةأنتقةةةديم طلبةةةات  -
 .المزدوجةعن الجنسية 

مسةةةةةةةةةةائلة لجنةةةةةةةةةةة النزاهةةةةةةةةةةة  -
 الب لمانية للاعضاء.

 
 الت كيز على السياد . -
   الولاءات المتعدد مخاط -
 الولاء للوطن -

مجلةةةةةةةةةةةةةةةةةس 
 النواب

 

 ئاسةةةةةةة مجلةةةةةةس -
 النواب

 اللجنة القانونية.-
لجنةةةةةةةةة النزاهةةةةةةةةة -

 .النيابية
 
 
 

نسةةةةةةةبة التخلةةةةةةةي 
عةةةةةةةن الجنسةةةةةةةية 
 المزدوجة مقا نة

حةةاملي الجنسةةية ب
 .المزدوجة

حمايةةةةةات اسةةةةةتلام  واتةةةةةب ال -6
 وزا   نهم علةةةى مةةةلاكيةةةوتعي
 .داخليةال

صةةةةةةةةةةعوبة السةةةةةةةةةةيط    -
وضةةةةبط اعةةةةداد الحمايةةةةات 

 ومتابعتهم.

الحةةةد مةةةن ظةةةاه    - - - 01 01 0
اسةةةةةةتلام  واتةةةةةةب 
الحمايةةةةةةات مةةةةةةن 

تطةةةةةوي  نظةةةةةام 
جديةةةةةةةد لةةةةةةةدفع 
اسةةةةةةةةةةةةتحقاقات 

د حمايةةةةةةةةات ت شةةةةةةةةيق اعةةةةةةةةدا -
المسةةةؤولين وتحديةةةد اعةةةدادهم 

 وفقاا للضوابط.

مجلةةةةةةةةةةةةةةةةةس 
 النواب.

   وزا

لجنةةةةةةةةةةةة النزاهةةةةةةةةةةةة 
   النيابية

 هيأ  النزاهة

دفةع ال واتةةب مةةن 
خةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلال وزا   

 الداخلية
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 اعضةةةةةةةةةةةةةةاءتمسةةةةةةةةةةةةةةك  -

مجلةةةةةةةةةةةةةةس النةةةةةةةةةةةةةةواب 
 بامتيازاتهم.

و واتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  ينيقبل الب لمان
الحمايةةةات مةةةن 

وزا   خةةةةةةةةةةةةةلال 
 الدخلية

مةةةن مجلةةةس  استصةةةدا  قةةة ا  -
كافةةة الةةوز اء بةة بط الحمايةةات 

بمدي يةةةةةةة حمايةةةةةةة المنشةةةةةةآت 
وزا   لةةةة والشخصةةةةيات التابعةةةةة

 الداخلية.
الماليةةةةةة بمناقلةةةةةة  قيةةةةةام وزا   -

الحسابات من ميزانيةة مجلةس 
 وزا   النةةةةةةواب إلةةةةةةى ميزانيةةةةةةة

 الداخلية

 الداخلية 
 وزا   المالية

استغلال النفةوذ والمسةاومات  -0
بالمعلومةةةةةةةةةةةات ومما سةةةةةةةةةةةة 

 .الضغوط

عضةةةةةةةةةةةةةاء لأالحصةةةةةةةةةةةةةانة 
 مجلس النواب

الالتةةةةةزام بالةةةةةدو   - - - 01 11 0
التشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة يعي 

 وال قابي

تفعيةةةةةةةل مبةةةةةةةدأ 
 المساءلة

 
 

النزاهةةةةة  لجنةةةةة
 النيابية

 

 بشةةةةةةةةةأنلة النةةةةةةةةةواب مسةةةةةةةةةاء -
فات اعضةةةةةةاء مجلةةةةةةس تصةةةةةة  
 النواب.

الاحالة إلةى اللجةان التحقيقيةة  -
 في المجلس.

لجنةة لمتابعةة تصة فات  تأليف -
وتصةةة يحات اعضةةةاء مجلةةةس 

لجنة النزاهةة 
 النيابية

لجنةةةةةةة النزاهةةةةةةة  -
 .النيابية

 
 .النزاهة هيأ  -

ت اجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع -
التصة يحات غيةة  

 المسؤولة
 
التحسةةةةةةن فةةةةةةي -

التق يةةةةة  ونتةةةةةائج 
 الاستطلاعات
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التنسةةةةةيق مةةةةةع 
 هيأ  النزاهة

 النواب
متابعةةةةةةة تصةةةةةة فات اعضةةةةةةاء  -

 مجلس النواب.
مةةةةةةدى تقةةةةةةديم تقةةةةةةا ي  عةةةةةةن  -

 ات الصةاد   التجةاوز ، و الالتزام 
مةةةةةن قبةةةةةل اعضةةةةةاء مجلةةةةةس 

 النواب.
 مةةةةةنلجنةةةةةة مشةةةةت كة  تةةةةأليف -

 .هيأ  النزاهةو مجلس النواب 
مليةةةة الافصةةةاح عةةةن حصةةة  ع -

قبةةةل  المعلومةةات المةةةزود  مةةن
اعضةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةس النةةةةةةةةواب 

 .باللجنة المشت كة
تنفيةةةةةةةةةةةةذ اسةةةةةةةةةةةةتطلاعات  أي   -

 للوزا ات 
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التغاضي عن تغيةب اعضةاء  -2
 مجلس النواب

 عقوبات  - - - - 011 0 
 
 
 
 
 

نشةةةةةةةةةة  فةةةةةةةةةةي 
 الاعلام

متابعة المتغيبين مةن اعضةاء  -
 المجلس

 بشةةةةأنتوجيةةةةه الاستفسةةةةا ات  -
 .بالتغي

الاحالةةةة إلةةةى لجةةةان تحقيقيةةةة  -
 ضمن المجلس 

الت كيةةةةةةز علةةةةةةى الشخصةةةةةةيات  -
 التي يتك   غيابها.

محةاو  يتضةمن ب نامج وضع  -
 اعمال المجلس وتوقيتاته.

لجنة النزاهةة 
 النيابية

لجنةةةةةةةةةةةة النزاهةةةةةةةةةةةة 
 النيابية

 
 

ت اجةةةةةةةةةع نسةةةةةةةةةبة 
 التغيب

مخصصةةات اعضةةاء مجلةةس  -0
 النواب

اعةةةةةةةةاد  النظةةةةةةةة   - - 21 21 61 0 
 بالموازنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

مخصصةةةةةةةةةةةةات الو 
والامتيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةازات 
الم صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةود  

عضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء لا

د اسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  -
تجةةةةةةةةةةةةةةةةا ب 

 الدول 
 
تطةةةةةةةةةةةةةةةةوي   -

تشةةةةةةةة يعات 

الاسةةةتعانة بخبةةة اء مةةةن خةةةا    -
المجلةةس مةةن مجلةةس شةةةو ى 

 وزا   الدولةةةةةةةة وخبةةةةةةة اء مةةةةةةةن
ديوان ال قابةة الماليةة المالية و 
 .هيأ  النزاهةو  الاتحادي

 

لجنة النزاهةة 
 النيابية

الماليةةةةةةةةةة اللجنةةةةةةةةةة 
ولجنةةةةةةةةةة النزاهةةةةةةةةةة 

 النيابية
 
 

فةةةةةةةةةي الت شةةةةةةةةةيد 
صةةةةةةة ف ابةةةةةةةواب 

 المخصصات
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 مجلس النواب
 والمحدداتالعوائق  ظواه  الفساد ت

لأول
ا

و 
ات
ي

 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة المتابعة 
 للخطة

مؤش ات 
النجاح للحد 
من ظواه  

 الفساد
02 01 01 01 61 

اعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداد  مجلس النواب
 الموازنة

 

الت اجةةةةةع عةةةةةن اسةةةةةةتجوابات  -2
 الوز اء

مسةةةةةةةةةةةةاومات الكتةةةةةةةةةةةةل  -
 السياسية.

ضةةةةةةةةةةةةةةغوط  ؤسةةةةةةةةةةةةةةاء  -
 الكتل.

محاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة  - - - 01 01 0
 اعضاء النواب

تفعيةةةل ضةةةوابط 
 الاستجواب 

بعةةةةةةةةةد اسةةةةةةةةةتكمال النصةةةةةةةةةاب  -
والاعةةةةةةلان  سةةةةةةمياا يحاسةةةةةةب 

 الت اجعالنائب في حالة 

لجنة النزاهةة 
 النيابية

اللجنةةةةةةة القانونيةةةةةةة 
ولجنةةةةةةةةةة شةةةةةةةةةؤون 
الاعضةةةةةةةةةةاء فةةةةةةةةةةي 

 مجلس النواب

 استجواب فاعل 

تعطيةةةةةةةةل تشةةةةةةةة يع بعةةةةةةةةض  -1
القوانين التي تحةد مةن نفةوذ 

 الاحزاب السياسية.

مسةةةةةةةةةةةةةةةةةاومات الكتةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
 السياسية.

 ضغوط  ؤساء الكتل.

جدولةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   - - 01 01 61 6
مشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يع 

 القوانين

المشةةا يع القانونيةةة تحديةةد عةةدد  -
 على اساس كل فصل تش يعي.

تحديد اولويةات للمشةا يع حسةب  -
 على المجتمع. اهميتها وتأاي ها

 بشةأنتحديد جدول زمني للجةان  -
القةةوانين وفةةق  لتقةةديم اج اءاتهةةا

 .مدى زمني ملزم ومحدد
تحديةةةةد القةةةة اءات والتصةةةةويت وفةةةةق  -

 .واضحةواولويات اسبقيات 

لجنة النزاهةة 
 النيابية

النزاهةةةةةةةةةةةة  لجنةةةةةةةةةةةة
 النيابية

 واللجنة القانونية

زيةةةةةةةةاد  عةةةةةةةةدد -
القوانين التي يتم 

 .اق ا ها
الالتةةةةةزام بعةةةةةدد -

القةةةةةوانين المقةةةةة   
ضةةمن كةةل فصةةل 

 .تش يعي



 

123 
 

 

 القضاء
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

لأول
ا

و 
ات
ي

 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة المتابعة 
 للخطة

مؤش ات 
النجاح للحد 
من ظواه  

 الفساد
02 01 01 01 61 

فةةةةةي حسةةةةةم بعةةةةةض  تةةةةةأخ ال -0
   .قضايا الفساد

محاكمةةةةة شةةةةفافة  - - - 01 01 0 استقلالية القضاء
 للفاسدين

جدولةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
الانجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاز 
وتقيةةةةيم انجةةةةاز 

 القضايا

 .القضا اعداد   وزيادتطوي   -
وضع توقيتات لانجاز القضةايا  -

 المع وضة.
عةةةن  ومعةةةايي  وضةةةع مؤشةةة ات -

 .القضا انجاز 
 

مجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس  -
القضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء 

 .الاعلى
هيةةأ  الاشةة اف  -

 .القضائي
 .الادعاء العام -

مجلةةةةس القضةةةةاء -
 .الاعلى

 .هيأ  النزاهة-

ت اجةةةةةةع نسةةةةةةبة -
فةةةةةةةةةي  تةةةةةةةةةأخي ال

 القضايا
عةةةةةدد القضةةةةةايا -

 المنجز 
عةةةةةدد القضةةةةةايا -
  تأخ  الم

وجود حلقات طفيلية تتوسةط  -6
بعةةض وتنسةةق القضةةايا مةةع 
 تةةةأخي القضةةةا  والتعمةةةد فةةةي 

القضةةةةايا مةةةةن اجةةةةل  بعةةةةض
 الابتزاز

صةةةةةةةةعوبة السةةةةةةةةيط   علةةةةةةةةى 
 الحلقات الطفيلية.

صةةةةةةةةعوبة السةةةةةةةةيط   علةةةةةةةةى 
 اج اءات المحاكمة.

التحةةةةةة ي عةةةةةةن  قضاء حيادي - - - 01 01 0
 القضايا هذه 

 
 
 
 

ام مجلةةةس القضةةةاء الاعلةةةى يةةةق-
فةةةةةة ق عمةةةةةةل ولجةةةةةةان  بتةةةةةةأليف

لتدقيق القضةايا المنجةز  وتحليةل 
 طبيعة الق ا ات الصاد  .

مةةةةةع  هيةةةةةأ  النزاهةةةةةةتنسةةةةةيق -
 لكشف الفساد. الادعاء العام

مجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس  -
 القضاء الاعلى

 الادعاء العام -

مجلةةةةس القضةةةةاء -
 الاعلى 

 .هيأ  النزاهة-

كشةةف الحلقةةات -
 الطفيلية.

عةةةةةدد الحةةةةةالات -
 المكتشفة.
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 القضاء
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

لأول
ا

و 
ات
ي

 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة المتابعة 
 للخطة

مؤش ات 
النجاح للحد 
من ظواه  

 الفساد
02 01 01 01 61 

حةةةول وجةةةود بعةةةض شةةةكاوى  -0
 بعةةةةةةةض  مةةةةةةةع المسةةةةةةةاومات

اغةةلاق المتهمةةين مةةن اجةةل 
 قضاياهم واطلاق س احهم

 

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة امج  قضاء نزيه 61 61 61 61َّ61 0 
 اعلامية

تطةةةةوي  ب نةةةةامج تعةةةةاون بةةةةين -
النزاهةةة والاعةةلام مةةن اجةةل  هيةةأ 

اعةةةةداد بةةةة امج اعلاميةةةةة تفضةةةةح 
 الفساد.

 المجتمةةع منظمةةاتتفعيةةل دو  -
 المدني في كشف الفساد.

 

مجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس -
 القضاء الاعلى

 الادعاء العام-

مجلةةةةس القضةةةةاء -
 الاعلى 

 النزاهة. هيأ -

عةةةةةةةدد الحةةةةةةةالات 
 المكتشفة

َّ

 

َّ  
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 وزارة الكهرباء
العوائق  دظواه  الفسا ت

 والمحددات

ات
ولوي

الأ
 

          الأفق الزمني 
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات 
النجاح للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 

عدم نش  الاعلان في الصحف  -0
الواسعة الانتشا  وعدم الاعلان 
عن المواصفات والمواد المطلوبة 
بصو   متكاملة وواضحة وعدم 
اعطاء ف ص متساوية للجميع 
بما يضمن جدية المناقصة 

مفاضلة وتحليل وموضوعية 
ء الى الدعوات الع وض و اللجو 

مب  ات  المباش   دون وجود
تستوجب اعتماد هذا الط يق من 

 ط ق التعاقد .

  الاح ا  وضيق
الوقت ومعالجة 

للخ و  من 
 مآزق.

 .فساد إدا ي 

الحاجةةةةةةةةةةة الةةةةةةةةةةى   -
الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة كات 

 .الاختصاصية

اعلانةةةةةةةةات فةةةةةةةةي  61 61 61 61 61 6  
الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحف 
الواسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة 
الانتشةةةةةةا  وفةةةةةةق 
الضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوابط 
والتعليمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
وواةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائق 
مناقصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

، وعةةةةةةدم  دقيقةةةةةةة
اجةةةةة اء الةةةةةدعوات 

الا  المباشةةةةةةةةةةةةةةةةة  
 الحاجةةةةةةةةةعنةةةةةةةةد 

الحقيقيةةةه حسةةةةب 
 .التعليمات

 
 

الالتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزام 
ن بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالقواني

والتعليمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
النافةةةةةةةةةذ  بهةةةةةةةةةذا 

 الشأن.

 .وجود خطة لاج اءات التعاقد  -
تضةةةةةةمين واةةةةةةائق المناقصةةةةةةات   -

   .المتكاملةو  دقيقةجداول الكميات ال
الالتةةزام بالتعليمةةات فةةي اعتمةةاد   -

 .المباش  اسلوب الدعوات 

 التشةةةةةةكيلات  -
فةةةةةةةةي  المعنيةةةةةةةةة

 .الوزا  
 

الدوائ    -
في  ةالم كزي
  الوزا  

مكتةةةةةةةةةةةةةب   -
المفةةةةةةةةةةةةةةةةةةتش 

 .العام

الةةى  ةالاحالةة  -
 ةش كات  صين

 تأشةةي عةةدم   -
ملاحظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

مةةن قبةةل  سةةلبية
الجهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 ة.ال قابي
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 وزارة الكهرباء
العوائق  دظواه  الفسا ت

 والمحددات

ات
ولوي

الأ
 

          الأفق الزمني 
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات 
النجاح للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 

ضعف اج اءات تنفيةذ عقةود البيةع  -6
والتجهيز مةن قبةل شة كات القطةاع 

 العام الع اقي
 

تةةةة دي القطةةةةاع العةةةةام 
 وعدم تطوي ه.

التعاقةةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةةةع  01 61 01 01 01 0   
شةةةةة كات تجهيةةةةةز 

مةةةةةةةةةةن   صةةةةةةةةةةينة
 القطاع العام

ابعةةةةةةةاد شةةةةةةة كات 
القطةةةةةةةةاع العةةةةةةةةام 
الغيةةةةةة  المؤهلةةةةةةة 

 والضعيفة

اجةة اء التاهيةةل المسةةبق لشةة كات  -
 القطاع العام

عةةةةدم اشةةةةت اك شةةةة كات القطةةةةاع  -
العةةام فةةي المناقصةةةات التةةي ليسةةةت 
ضةةةةةةةةمن اختصاصةةةةةةةةاتها وحسةةةةةةةةب 

 التعليمات

 تشةةةةةةةةةةةةةةةةكيلات-
   الوزا  

الجهةةةةةةةةةةةةةةةةةات  -
فةةةةةةي  م كزيةةةةةةةال

 الدولة
مكاتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  -

المفتشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين 
العةةةةةةةامين فةةةةةةةي 

 العائةةد الةةوزا ات 
 لها الش كات

 
 
 
 
 

الدوائ   -
في  م كزيةال

 الوزا  
مكتةةةةةةةةةةةةةةةةب  -

 المفتش العام
الجهةةةةةةةةةةات  -
فةةةي  م كزيةةةةال

 الدولة

عقةةةود منفةةةذه  -
من قبةل شة كات 
القطةةةةةةاع العةةةةةةام 

 جيد  بصو  
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 وزارة الكهرباء
العوائق  دظواه  الفسا ت

 والمحددات

ات
ولوي

الأ
 

          الأفق الزمني 
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات 
النجاح للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 

التعمد في اعداد العقود دون  -0
 :الاتيم اعا  

ال صةةانة فةةي الشةة وط العقديةةة بمةةا 
يضةةةةمن تنفيةةةةذ التزامةةةةات المقةةةةاول 
بجديةةةةةة والمحافظةةةةةة علةةةةةى المةةةةةال 

والغايةةةةةة العةةةةةام وتحقيةةةةةق الهةةةةةدف 
المتوخةةا  مةةن العقةةد وعةةدم تابيةةت 
تةةةةا يخ المباشةةةة   بالعقةةةةد بصةةةةو   

 قاطعة واابتة .

 .  قلة خب 

 .فساد إدا ي 

دو  القيةةةةةةةةةةةةةةةةةةادات  -
الفاسةةةةةةد  والتةةةةةةدخلات 

 السياسية.

اعتمةةةةةةةةةةاد صةةةةةةةةةةيغ  01 61 01 61 61 6   
 دقيقةةةةةةةةةة تعاقديةةةةةةةةة

وفةةةةةةةةةق القةةةةةةةةةوانين 
 والتعليمات

التأكيةةةةةةةةد علةةةةةةةةةى 
 صةةةةةةانة العقةةةةةةود 
واب امهةةةةةةةةا مةةةةةةةةةن 

كةةةةواد  ذات قبةةةةل 
اختصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاص 
ومهنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 ونزاهة.

 م كزيةةةةةةةتنظةةةةةةيم صةةةةةةيغ عقةةةةةةود  -
واعمامهةةةةا  الةةةةوزا  تضةةةةمن حقةةةةوق 

 لاعتمادها تشكيلاتعلى ال
اشةةةةة اك المةةةةةوظفين فةةةةةي اقسةةةةةام  -

بةدو ات ويةتم  تشةكيلاتالعقود فةي ال
 ج اء اختبا ات وتقييم لهم فيها 

تةةةدخل الجهةةةات العليةةةا فةةةي البلةةةد  -
للتوجيةةةةةةةه والتاكيةةةةةةةةد علةةةةةةةةى منةةةةةةةةع 

فةةي التعاقةةدات  السياسةةيةالتةةدخلات 
 .الحكومية

 
 
 
 
 
 

 تشكيلات-
  الوزا  

الجهةةةةةةةةةةةةةةةةةات  -
فةةةةةةي  م كزيةةةةةةةال

 الدولة

الدوائ   -
في  م كزيةال

 الوزا  
مكتةةةةةةةةةةةةةةةةب  -

 المفتش العام
 

تنفيةةةةذ عقةةةةود  -
تحقةةةةةق الهةةةةةدف 

 من انشائها
 تأشةةةةةي عةةةةةدم -

ملاحظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
مةةن قبةةل  سةةلبية

 ال قابيةالجهات 
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 وزارة الكهرباء
العوائق  دظواه  الفسا ت

 والمحددات

ات
ولوي

الأ
 

          الأفق الزمني 
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
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ضةةةعف الإعةةةلام مةةةع عةةةدم وجةةةود  -2
شفافية بد جة عالية تبةين أنشةطة 
الةةةةوزا   وصةةةة فياتها مةةةةن التمويةةةةل 
الةةةةذاتي والم كةةةةزي وقلةةةةة التقةةةةا ي  

د  مةن الجهةات الحكومةة التي تصة
عةةةن كيفيةةةة ادا تهةةةا للمةةةال العةةةام 
وضةةعف وسةةائل ال قابةةة علةةى ادا   

 المال العام

 .  سوء الادا 
 فساد ادا ي. -

اعةةةةةةةلام شةةةةةةةفاف  61 01 61 61 01 0   
ونزيةةةةةه يتضةةةةةمن 
كافةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
التخصيصةةةةةةةةةةةةةات 
واوجةةةةةه الصةةةةة ف 
ونشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاطات 
 الوزا   والدوائ  

اعتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد 
 الحوكمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
 الالكت ونيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

فةةةةةةي  الشةةةةةةفافيةو 
اعةةةةةةةةةلان كافةةةةةةةةةة 
البيانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
والنشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاطات 

 خاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال
 الوزا  ب
 

قيةةام الةةدوائ  والمةةدي يات بانشةةاء  -
بهةا وتةوفي   خاصة الكت ونيةمواقع 

 البشة يةو  الماديةةكافةة المسةتلزمات 
لذلك والاعلان عن هذه المواقع فةي 
وسائل الاعلام ليعلم بذلك الجمهةو  
ونش  البيانات والنشاطات والتقا ي  

 اعمالها على هذه المواقع الخاصة ب

كافةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -
   التشكيلات

الدوائ   -
في  المعنية
 الوزا  م كز 

مكتةةةةةةةةةةةةةةةةب  -
 المفتش العام

الحصةةةةول علةةةةى 
مختلف البيانات 
 من هذه المواقع

 العامةةةةةضةةةةعف تطبيةةةةق الشةةةة وط  -0
للمقةةةةةةةةاولات والجمةةةةةةةةود السةةةةةةةةلبي 
وال وتينةةةةي فةةةةي اعتمادهةةةةا وعةةةةدم 
مواكبة التطو  العالمي في شة وط 
تنفيذ العقود والمناقصات المعمةول 

 بها حاليا

 .  قلة الخب 
  جمود التعليمات

 والقوانين.

 هندسةةةةةيةدوائةةةةة   61 61 61 61 61 6   
فةةةةةةةةةةةي  كفةةةةةةةةةةةوء 

تطبيةةةةق الشةةةة وط 
 العامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
للمقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاولات 
والعمةةةةةةةةل علةةةةةةةةى 

الالتةةةةزام بتطبيةةةةق 
 العامةةةةةالشةةةة وط 

للمقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاولات 
والعمةةةةةةةةل علةةةةةةةةى 
تحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديث 
مايتطلةةةةةب منهةةةةةا 

التاكيةةةةد علةةةةى ضةةةة و   الالتةةةةةزام  -
 العامةةةةباعتمةةةاد وتطبيةةةق الشةةة وط 

للمقةةةةةةاولات فةةةةةةي تنفيةةةةةةذ الاعمةةةةةةال 
 والمشا يع

فةةةي تنفيةةةذ   فةةةع كفةةةاء  العةةةاملين -
الاعمال والمشةا يع مةن المهندسةين 

دوائ  م كز  -
 الوزا  

 تشكيلات -
 المعنية

 ال قابةاقسام  -
 الداخلية

الدوائ   -
في  المعنية
 الوزا  م كز 

مكتةةةةةةةةةةةةةةةةب  -
 المفتش العام

تنفيذ  -
الاعمال بشكل 

جيد ووفق 
 العامةالش وط 

 تأشةةةةةي عةةةةةدم -
ملاحظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
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اقتةةةة اح وتحةةةةديث 
مايتطلةةةةةةب وفةةةةةةق 

 واقع التنفيذ

والفنيةةةين والمحاسةةةبين فةةةي تطبيةةةق  وفق العمل
للمقةاولات بادخةالهم  العامةةالش وط 
 حتمية تد يبيةدو ات 

 الداخليةةةةةة ال قابةةةةةةقيةةةةةام اقسةةةةةام  -
بتةةةةةةدقيق الالتةةةةةةزام والعمةةةةةةل بهةةةةةةذه 

 الش وط
قيةةةام وزا   التخطةةةيط بةةةالنظ  فةةةي  -

علةى الشة وط  مفيةد اج اء تعديلات 
 للمقاولات العامة

مةةن قبةةل  سةةلبية
 ال قابيةالجهات 

 التجاوزات على الشبكة الكه بائية -2
 
 

 كه بائيةةةةة شةةةةبكة 61 61 61 61 01 0    اسباب كاي  
مةةةةةةةةةةةةن  خاليةةةةةةةةةةةة
 التجاوزات

 

 فةةةةةع التجةةةةةاوزات 
وايجةةةةةاد الحلةةةةةول 
للسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكن 

 العشوائي

 الةةوزا  فةةي  م كزيةةة لجنةةة تةةأليف -
فةي مةدي يات التوزيةع  خاصةوف ق 

مةةةةةةن منتسةةةةةةبين نةةةةةةزيهين وتةةةةةةوفي  
لهةةةةةةم لاجةةةةةة اء  اللازمةةةةةةةالحمايةةةةةةات 

 تأشةةةةةةةةةي و  الدو يةةةةةةةةةةالمسةةةةةةةةةوحات 
التجةةةةةةةةاوزات و فعهةةةةةةةةا ومحاسةةةةةةةةبة 
المقصةةةةة ين وتغةةةةة يم المخةةةةةةالفين ، 

دوائةةةة  م كةةةةز  -
 المعنية الوزا  

 تشةةةةةةةةةكيلاتال -
 المعنية

الدوائ   -
في  المعنية
 الوزا  م كز 

مكتةةةةةةةةةةةةةةةةب  -
المفةةةةةةةةةةةةةةةةةةتش 

 .العام

 قلة التجاوزات
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 فنيةةةةةوالعمةةةةل علةةةةى اتخةةةةاذ بةةةةدائل 
للتقليةةةةةةةل مةةةةةةةن امكانيةةةةةةةة حصةةةةةةةول 

 التجاوزات
فةةةةي  السياسةةةةيةمنةةةةع التةةةةدخلات  -

 الموضوع 
معالجةةة السةةكن العشةةوائي و فةةع  -

 فيها  الحاصلةالتجاوزات 
الج يمةةةةة المنظمةةةةة فةةةةي التلاعةةةةب  -1

وس قة الوقود والافة اط والهةد  فةي 
كمعطةل )استخدام محسنات الوقود 

   (الفناديوم
 
 

   عةةةةةةةةةةةةةةدم تةةةةةةةةةةةةةةوف
المنتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةو  
الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوطني 
والاعتمةةةةةةةاد علةةةةةةةى 
الوقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةود 

 المستو د.

  عدم وجود الية

عةةةةةةةةةةةدم وجةةةةةةةةةةةود  61 61 61 01 01 0   
او هةةةةةةد   سةةةةةة قة

فةةةةةةةةي اسةةةةةةةةتخدام 
الوقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةود 

 ومحسناته
 
 

ال قابة  -
 المشدد 

التعامل مع  -
الش كات 
 ال صينة.

توفي  مصافي -
 نفط وطنية

 

الت كيةةةز علةةةى تشةةةغيل المحطةةةات  -
باسةةةتخدام الغةةةاز الطبيعةةةي  ةالغازيةةة
 .فقط
  وضةةةوابط للسةةةيط   آليةةةاتوضةةةع  -

علةةةى اسةةةتخدام الوقةةةود والمحسةةةنات 
 ة.اللازم

 وضةةةةةوابط علةةةةةى آليةةةةةاتوضةةةةةع  -
ه اسةةةةةةتلام الوقةةةةةةود وخزنةةةةةة ط يقةةةةةةة
 ه.وص ف

دوائ  م كز  -
 المعنية الوزا  

 تشةةةةةةةةةكيلاتال -
 ةالمعني

 ةاقسام ال قاب -
 ةالداخلي

 وزا   النفط -
الدوائ   -

في  المعنية
  م كز الوزا  

مكتةةةةةةةةةةةةةةةةب  -
 المفتش العام

قلةةةةةةة معةةةةةةدل  -
كميةةةةةات الوقةةةةةود 
والمحسةةةةةةةةةةةةةةةنات 
 ةالمصةةةةةةةةةةةةةةةةةة وف
 ةمقا نةةةة بالطاقةةة

 ةالمنتج
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  ءاختيةةةا  المةةةوظفين ذوي الكفةةةا - تدقيق فني متكامل
ذات  المجةةةالاتللعمةةةل فةةةي  ةوالامانةةة
 .العلاقة

 .مشدد   قابة -
علةةى   الحكوميةةةتحفيةةز المصةةافي  -

مةةةةةةةن  الةةةةةةةوزا  تلبيةةةةةةةة احتياجةةةةةةةات 
 .انتاجها

التةةأاي  علةةى الممالةةين القةةانونيين  -1
في الدعاوى المدنية والجزائية مةن 
اجةةل عةةدم الةةدفع لمصةةلحة الدولةةة 
وعةةةةدم كسةةةةب الةةةةدعاوي لمصةةةةلحة 

 الوزا  

  كةةةةةةةةةةاد  يتةةةةةةةةةةوف 01 61 61 01 01 0    فساد ادا ي
قةةةةةةةةانوني نزيةةةةةةةةه 

 وكفوء 

اختيةةةا  مماليةةةين 
قةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةانونيين 
اصةةةةةةحاب خبةةةةةة   
ونزاهةةةةة وتشةةةةديد 

 ال قابة

 ةالقانونيةةةةةةة الملاكةةةةةةةاتاختيةةةةةةةا   -
مةةةل علةةةى  فةةةع كفائةةةة والع نزيهةةةةال

كهم فةةةةةي اباشةةةةة   ونزاهةةةةةة الموجةةةةةود
وتةةوفي  الم اجةةع  تد يبيةةةالةةدو ات ال

 .لعملهم اللازمة ةالقانوني
علةةةةى الاجةةةة اءات  مشةةةةدد   قابةةةةة -
بالموضةةةةةوع مةةةةةن م كةةةةةةز  خاصةةةةةةال

 .الوزا  
 ةوجةةوب اعتمةةاد اللةةوائح المكتوبةة -

دوائ  م كز  -
 المعنية الوزا  

 تشكيلاتال -
 المعنية

 

دوائ   -
 الوزا  م كز 
 المعنية

 تشكيلاتال -
 المعنية

اقسةةةةةةةةةةةةةةةةام  -
 ال قابةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 الداخلية

  زيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد -
فةةةةةةةي  ةملحوظةةةةةةة

عةةةةةدد الةةةةةدعاوى 
الصةةةةاد  الحكةةةةم 
فيهةةةةةةةا لصةةةةةةةالح 

 الوزا  دوائ  
عةةةةةةةةةةدم و ود  -

شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكاوى 
 ةيحصح
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مةةةن قبةةةل الممالةةةين القةةةانونيين فةةةي 
 .ةالدفوع المقدم

 اءات تنفيةةةةذ قةةةة ا ات متابعةةةةة اجةةةة -
 الةةةةةةوزا  لصةةةةةةالح   الحكةةةةةم الصةةةةةةاد  

 .تأخي وبدون 
 السياسةةةةةةةةةيةمنةةةةةةةةةع التةةةةةةةةةدخلات  -

 ةوالعشائ ي
مشةةةةا يع وتوقيةةةةع عقةةةةود الاحالةةةةة  -1

موقةةةع العمةةةل واطفةةةاء  هيةةةأ دون ت
 الحقوق القائمة.

 .سوء تخطيط 

 سوء ادا  . -

عائديةةةةةة تحويةةةةةل  - 01 21 61 01 0   
الا ض الةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

صةةةةةاحبة   الةةةةةدائ  
العمةةةةةةل ومواقةةةةةةع 
العمةةةةةةةةةةل فيهةةةةةةةةةةا 

مةةةةةةةةةةةةن  خاليةةةةةةةةةةةة
الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةواغل 
  ومهيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأ

للمباشةةةة   بتنفيةةةةذ 

انجةةةةةةةةةةاز كافةةةةةةةةةةة 
المعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاملات 

الا ض  لعائديةةةةةةةةة
  الةةةةةةةةةةى الةةةةةةةةةةةدائ  

واتخةةةةةةاذ مةةةةةةةايلزم 
لازالةةةةةةةةةةة كافةةةةةةةةةةة 

اغل مةةةةةةةن الشةةةةةةةو 

للمشةةةا يع  ةواضةةةح ةوضةةةع خطةةة -
عمةةةةال المةةةة اد تنفيةةةةذها وتحديةةةةد والا

   .اللازمةالا اضي ومواقع الاعمال 
اختيةةةا  المواقةةةع لتنفيةةةذ الاعمةةةال  -

صةةةعوبات  والمشةةةا يع التةةةي لاتوجةةةد
لاسةتملاكها وتنفيةذ الاعمةال ة متوقع
 عليها 

 ةاتخةةاذ كافةةة الاجةة اءات القانونيةة -
 للاستملاك

 تشةةةةةةةةةكيلاتال -
 المعنية

دوائةةةة  م كةةةةز  -
 المعنية الوزا  

 

دوائةةةةةةةةةةةةةةةةة   -
 الةةةوزا  م كةةةز 
 المعنية

مكتةةةةةةةةةةةةةةةةب  -
 المفتش العام

 المباشةةةةةةةةةةةةةةة   -
بتنفيذ المشا يع 
بعد التعاقد على 
ا اضةةي محسةةوم 
موضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوع 
عائةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديتها 
للةةةةةةةةةدوائ  ودون 
وجةةةةةود شةةةةةواغل 

 عليها
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موقةةةةةةةةةع العمةةةةةةةةةل  الاعمال عليها
وان تكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةون 

  للمباشةةةة    مهيةةةةأ
بالعمةةةةةةةةةل عنةةةةةةةةةد 

 توقيع العقد

 فةةع كفةةاء  المةةوظفين القةةانونيين  -
المكلفةةةةةةةةةةين بمتابعةةةةةةةةةةة اجةةةةةةةةةة اءات 

 الاستملاك

عةةةةدم المتابعةةةةة الواقعيةةةةة لجدولةةةةة  -01
تقةةدم العمةةل الخةةاص بتنفيةةذ عقةةود 
المشا يع او عقةود التجهيةز وعةدم 
تشخيص التلكؤ الحاصل علةى كةل 
فقةةة   مةةةن فقةةة ات التنفيةةةذ ومغةةةاد   
الاوليةةةةةةةةةات الواجةةةةةةةةةب م اعاتهةةةةةةةةةا 

او عةةةةةةةدم اسةةةةةةةتقطاع  والتسةةةةةةةاهل
 يةتأخي  الغ امات ال

 
 

 .  قلة الخب 

 .  سوء الادا 

 .ضعف ال قابة 

 فساد ادا ي. 

 تلاعب الش كات 

 

جةةةةةةةةداول تقةةةةةةةةةدم  - - 21 01 01 0   
 دقيقةةةةةةةةةةةعمةةةةةةةةةل 

وعقةةةةةةةةةود تنفةةةةةةةةةذ 
وفةةةةةةةةةةةق المةةةةةةةةةةةدد 
 ةالعقديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

وبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدون 
 اتتأخي  

وجود جداول  -
  تقدم عمل معد
بشكل دقيق 

والتأكيد  المتابعةو 
على تنفيذ 

العقود بدون 
 تأخي  تلكؤ او

 واتخاذ الاج اءات
تجاه  ةالقانوني

الش كات 

 كفةوء ال الملاكةاتاختيا  وتهيةأ   -
 المتابعةةلاعمال الاشة اف و  نزيهةوال

علةةةةةةى التنفيةةةةةةذ ولاسةةةةةةتلام المةةةةةةواد 
 والاعمال

متابعةةةة التنفيةةةذ بموجةةةب جةةةداول  -
واجةة اء التعةةديلات  دقيقةةةتقةدم عمةةل 

وانجةةاز عليهةةا لمعالجةةة الانح افةةات 
 ةالاعمال حسب المدد العقدي

  صينةالاحاله الى الش كات ال -
اتخةةاذ الاجةة اءات القانونيةةه تجةةاه  -

 تشكيلاتال -
 المعنية

دوائةةةة  م كةةةةز  -
 المعنية الوزا  

الدوائ   -
في  المعنية
 الوزا  م كز 

مكتةةةةةةةةةةةةةةةةب  -
 المفتش العام

قلةةةةة اصةةةةدا   -
 االتمديدات 

 تأشةةةةةي عةةةةةدم -
ملاحظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

مةةن قبةةل  سةةلبية
   ال قابيةالجهات 
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 ةالمتلكئ
وعدم   تأخ  والم

منح المدد 
الا  ةالاضافي
للحالات 
 ةالض و ي

 وعةةدم  تةةأخ  والم ةالشةة كات المتلكئةة
  غيةة  المبةة    ةمةةنح المةةدد الاضةةافي
للمقةةةاولات  العامةةةةوحسةةةب الشةةة وط 
فةة ض الغ امةةات  وعةةدم التسةةاهل فةةي

 .ةالمستحق ةيتأخي  ال
 مشدد   قابة -

جةداول الكميةات  التحايل في اعداد -00
يمكةن تنفيةذها لا  بتضمينها فقة ات

والاتفةةةةةةاق مةةةةةةع شةةةةةة كات لتقةةةةةةديم 
عطاءاتهم عليها وحذفها لاحقةا او 

مةام المقةاول لحةذف فسح المجةال ا
مةةةةةةن جةةةةةةدول   لفقةةةةةة ات الخاسةةةةةة  ا

 الكميات باصدا  اوام  التغيي 

 فساد ادا ي -

  .قلة الخب   -

   .سوء الادا   -

 ال قابةضعف  -

 تلاعب الش كات -

جةةةةةةداول كميةةةةةةات  01 01 61 01 01 6   
بشةةةةةةةةةكل   معةةةةةةةةةد

دقيةةةةةةةةةق وعةةةةةةةةةدم 
اصةةةةةةةدا  اوامةةةةةةة  
التغييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الأ 
للحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالات 

 ةالض و ي

التاكيد على  -
اعداد جداول 
الكميات بشكل 
دقيق وم اعات 
توازن اسعا  

الفق ات 
للعطاءات مع 
 ةكلفتها التخميني

 كفةوء ال الملاكةاتاختيا  وتهيةأ   -
للقيةةةةةام باعةةةةةداد جةةةةةداول  نزيهةةةةةةوال

 ة.كلفتها التخميني الكميات وتسعي 
بالشةةة كات او الم اكةةةز  الاسةةةتعانة -

فةةةةي اعةةةةداد  ةال صةةةةين الاستشةةةةا ية
وتسةةعي  جةةداول الكميةةات وتحميلهةةا 
نتةةةةائج الاخطةةةةاء والتغييةةةة ات التةةةةي 

 تحصل فيها ااناء التنفيذ
عةةةدم اصةةةدا  اوامةةة  التغييةةةة  الا  -

وان تكةون وفةق  ةللحالات الضة و ي

 تشكيلاتال -
 المعنية

دوائةةةة  م كةةةةز  -
 ةالمعني   الوزا

الدوائ   -
في  المعنية
 .الوزا  م كز 

مكتةةةةةةةةةةةةةةةةب  -
المفةةةةةةةةةةةةةةةةةةتش 

 .العام

قلةةةةةةةةة اصةةةةةةةةةدا  
اوامةةةةة  التغييةةةةة  
الا للحةةةةةةةةةةةةةةةالات 

 .ةالض و ي
 تأشةةةةةي عةةةةةدم -

ملاحظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
مةةن قبةةل  ةسةةلبي

   ةالجهات ال قابي
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 .التعليمات والش وط
 ةالى الش كات ال صين ةالاحال -
 . مشدد ة قاب -

انتشةةةةا  ظةةةةاه   شةةةة كات الغطةةةةاء  -06
للتحايةةةل علةةةى المنافسةةةة الشةةة يفة 
فةةةي اسةةةلوب المناقصةةةات لاختيةةةا  
الافضل وظهةو  الشة كات الفاشةلة 
والمحالةةةة علةةةى القائمةةةة السةةةوداء 

 ووجوه جديد باسماء 
 
 

  صةةةةةينةقةةةةةوانين  01 61 61 61 01 0    فساد ادا ي -
لتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجيل 
الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة كات 
وتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنيفها 

فةةةةةةةةي ة وشةةةةةةةةفافي
اعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلان 
المناقصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 واحالتها 

تشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديد  -
 ال قابة.

التأهيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  -
المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبق 

  للش كات

قيةةةةةةام  وزا   التخطةةةةةةيط بد اسةةةةةةة  -
 ةج اء التعةديلات اللازمةاالموضوع و 
 .للتعليمات

 التاكيد على الالتزام بالتعليمات  -
 ةالنزيهةةةةةةةةة الملاكةةةةةةةةةاتاختيةةةةةةةةةا   -

فةةةي لجةةةان فةةةتح وتحليةةةل ء  والكفةةةو 
   .العطاءات 

يتم التاكد مةن الاحاله الى ش كات -
 نوني سلامة موقفها القا

محاسةةةةةةةبة واتخةةةةةةةاذ الاجةةةةةةة اءات  -
 ةتجةةةاه الشةةة كات المتلكئةةة ةالقانونيةةة
 ةوالناكل

وزا    -
 التخطيط

 تشكيلاتال -
 المعنية

دوائةةةة  م كةةةةز  -
 ةالمعني الوزا  

 ةجهةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -
 ةحكوميةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 ةم كزي
الدوائ   -

في  ةالمعني
  م كز الوزا  

مكتةةةةةةةةةةةةةب   -
 المفتش العام

تنفيةةذ العقةةةود  -
 تةةةةةةةأخي بةةةةةةةدون 

ووفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق 
المواصةةةةةةةةةةةةةةةفات 

 حةالصحي
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اسةةةةةةةةةةتغلال الشةةةةةةةةةة كات العامةةةةةةةةةةة  -00
لتسةةهيلات الممنوحةةة لهةةا لتم يةة  ل

صةةةةةفقات غيةةةةة  اصةةةةةولية باحالةةةةةة 
الاعمةةال الةةى شةة كات او مقةةاولين 

هةةةةو الان فةةةةي شةةةة كات وزا    كمةةةةا
 ن.والمعاد الصناعة

 
 

  ضةةةةةةةةعف ال قابةةةةةةةةة
 الجاد .

تحايةةةةةةةةةةل وفسةةةةةةةةةةاد  -
 ادا ي.

 ةشةةةةةة كات عامةةةةةة 61 61 61 01 01 0   
تلتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزم 
بالتعليمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
وضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمن 

 الاختصاص

التأهيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبق 
لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة كات 

 القطاع العام

 ةتضةةةةةةمين التعليمةةةةةةات الم كزيةةةةةة -
الةى الشةة كات  ةضةوابط تمنةع الاحالةة

كيةةد علةةى تأوال  الغيةة  كفةةوء ةالعامةة
 .حص اا ان تكون ذات الاختصاص 

اجة اء التاهيةةل المسةةبق للشةة كات  -
للشةةةةة كات  ةوعةةةةةدم الاحالةةةةة ةالعامةةةةة
ضةعف  التةي تةم تأشةي او  ةالضةعيف

 .على ادائها السابق

دوائةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   -
 ةحكوميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 ة.مختص
 تشةةةةةةةةةكيلاتال -

 .المعنية

  دائ   -
 ةحكومي
 يةم كز 
الدوائ   -

في  ةالمعني
  م كز الوزا  

مكتةةةةةةةةةةةةةةةةب  -
 المفتش العام

عقةةةةةةةةةةةود مةةةةةةةةةةةع 
 العامةةالشة كات 

بشةةةةةةكل   منفةةةةةةذ
 جيد
 

اعتمةةةةةةاد شةةةةةةهادات فحةةةةةةص مةةةةةةن  -02
شةةةة كات عالميةةةةة اابتةةةةت تحايلهةةةةا 

 وفسادها
 
 

 .  قلة الخب 

 فساد ادا ي. -

فحوصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  - - - 11 61 0   
مةةةةةةةةةةةةن  دقيقةةةةةةةةةةةةة

شةةةةة كات فحةةةةةص 
  صينة ةدولي

التعاقةةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةةع 
شةةة كات  فحةةةةص 
دوليةةةةةةةةه كفةةةةةةةةوء  

 ونزيهة.

لاعمةةةةةةةةال الشةةةةةةةة كات  ةالمتابعةةةةةةةة -
والتعاقةةةةةد مةةةةةع  ةالدوليةةةةة ةالفاحصةةةةة
  المشةةةةهود لهةةةةا بالكفةةةةاءالشةةةة كات 

 ة.وال صان
 اختيةةا  لجةةان الفحةةص والاسةةتلام -

 ةوالنزيهةةةةة  مةةةةةن العناصةةةةة  الكفةةةةةوء
 ومتابعتها 

 . مشدد ة قاب -

دوائ   -
 ةحكومي
 ةمختص

 تشةةةةةةةةةكيلاتال -
 ةالمعني

  دائ   -
 ةحكومي
 ةم كزي

الدوائ   -
في  ةالمعني
  الوزا  م كز 

مكتةةةةةةةةةةةةةب   -
 المفتش العام

 ةمةةةواد اسةةةتي ادي
 ةمسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتلم

بمواصةةةةةةةةةةةةةةةةةفات 
  جيد
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الفسةةةةاد فةةةةي لجةةةةان الكشةةةةف عةةةةن  -00
المواقةةع الخاصةةة التةةي تحتةةا  الةةى 
طاقةةةةةة كه بائيةةةةةة والتةةةةةي تتطلةةةةةب 

 نصب محولة واعمد  واسلاك
 
 

 فنيةةةةةةةكشةةةةةةوفات  61 61 61 61 01 0    فساد ادا ي -
   دقيقة

وضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع  -
 آليةةةةةاتمعةةةةةايي  و 

لعمةةةةةةةةةةل لجةةةةةةةةةةان 
 الكشف.

وضةةةع تخطةةةيط مسةةةتقبلي دقيةةةق  -
للمواقع التي تتطلب نصةب محةولات 

 .د جدي  واعمد
لتةةةةةدقيق  ةم كزيةةةةة ةلجنةةةةة تةةةةةأليف -

مةةةةةةةن قبةةةةةةةل  ةالخطةةةةةةةط الموضةةةةةةةوع
لتكةةةون وفةةةق  المختصةةةةالمةةةدي يات 

المعةةةةايي  الاصةةةةةوليه لتحديةةةةد هةةةةةذه 
فةةةةةةي  ةالمتبعةةةةةة ليةةةةةةاتالآالمواقةةةةةةع و 
 تحديدها

 كفةةةةةةةةةوء اختيةةةةةةةةةا  العناصةةةةةةةةة  ال -
 لعضوية هذه اللجان نزيهةوال
 مشدد   قابة -

دوائةةةة  م كةةةةز  -
 ةالمعني  الوزا  
 تشةةةةةةةةةكيلاتال -

 ةالمعني
 

الدوائ   -
في  ةالمعني

  م كز الوزا  
مكتةةةةةةةةةةةةةةةةب  -

 المفتش العام

نصب المحةولات 
ومةةةةةد   والاعمةةةةةد

الاسةةةةةةةلاك فةةةةةةةي 
المواقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 

 الصحيحه

سةةةةة قة النحةةةةةاس مةةةةةن المحةةةةةولات  -02
المعطوبةةةةة  والقةةةةابلواتالمسةةةتهلكة 

 .والاسلاك المستبدلة
 

  سوء ادا   و ش
التصليح والفحص 

تصليح  - 01 61 61 61 01 0   
المحولات 
  ةالمستهلك

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوي   -
معامةةةةةةةل اعةةةةةةةاد  
تأهيةةةةل وتصةةةةليح 
المحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةولات 

ة اختيةةةةةةةةةا  العناصةةةةةةةةة  النزيهةةةةةةةةة -
و ش التصةةليح  للعمةةل فةةي ء والكفةو 

 .ةوفي تحديد المحولات العاطل
تشةةةةديد الاجةةةة اءات فةةةةي اعمةةةةال  -

دوائ  م كز  -
 ةالمعني الوزا  

 تشةةةةةةةةةكيلاتال -
 ةالمعني

الدوائ   -
في  ةالمعني

 .  م كز الوزا
مكتةةةةةةةةةةةةةب   -

 تأشةةةةةةةةي عةةةةةةةةدم 
 ةحةةةةةةالات سةةةةةة ق

 .للنحاس
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 والخزن.

فسةةةاد فةةة ق العمةةةل  -
وعةةةةةةةةةةةةةةدم ال قابةةةةةةةةةةةةةةة 

 عليها.

وضع  -
اج اءات 

 ةمخزني
 ةشفاف

 المعطوبة.
تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوفي    -

مخةةةةازن محكمةةةةة 
 وامينة

الاسةةةةةةةةتلام المخزنةةةةةةةةي للمحةةةةةةةةولات 
 ةوتحديةةةةةد مقةةةةةدا  الكميةةةةة ةالعاطلةةةةة
مةةةةن النحةةةةاس و تشةةةةديد  ةالمسةةةةتلم

 ةالمخزنيةةةة ةالاجةةةة اءات فةةةةي ال قابةةةة
 .عليها

 . مشدد ة قاب -

المفةةةةةةةةةةةةةةةةةةتش 
 .العام

ظةةةةةةةةاه   الفسةةةةةةةةاد فةةةةةةةةي العقةةةةةةةةود  -01
لمشت كة بين مجالس المحافظةات ا

 الاتحادية.وزا ت وال
 
 
 
 
 

التخصيصات   تجزء-
  قابة وجود وعدم
 عليها. وحد 
  تداخل

 الصلاحيات.
 .تجزء  المسؤولية 
التةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدخلات  -

 السياسية.

مشةةةةةا يع تنميةةةةةة  - - 01 11 - 2   
   ةاقاليم مد وس

َّ

َّ

َّ

التخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيط 
الم كةةةزي لتحديةةةةد 

صةةةةةةةةةةةةةات يالتخص
الماليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
والابتعةةةةةةةاد عةةةةةةةن 
ازدواجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 صاتيالتخص

بتنسةيق  ةاصدا  تعليمةات م كزية -
الخطةةةط  للاعمةةةال والمشةةةا يع بةةةين 
الةةةةةةةوزا ات ومجةةةةةةةالس المحافظةةةةةةةات 
وتحديةةد مهةةام ومسةةؤولية كةةل طةة ف 

والتةي عن التنفيذ  ةالمسؤول ةوالجه
فةي  ةيتم تخصيص المبةالغ المطلوبة

 موازنتها 

جهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  -
فةةةةةةةي  ةصةةةةةةةمخت

 الدولة

جهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
فةةةةةي  ةم كزيةةةةة
 ةالدول

عةةةةةةدم حصةةةةةةول 
تةةةةةةةةةةداخل فةةةةةةةةةةي 
الاعمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال 
والمشةةةا يع بةةةين 

ومجةالس   الوزا  
المحافظات وفي 
 ةالمسةةةةةةةةةةةةةةةةةؤولي
 والص ف عليها
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ضةةةةعف الشةةةة وط القانونيةةةةة التةةةةي  -01
تبةةةةةةةةة م بموجبهةةةةةةةةةا الاعتمةةةةةةةةةادات 
المسةةتندية والتةةي لاتحمةةي حقةةوق 
الةةوزا   بشةةكل كامةةل وتسةةبب هةةد  
المةةةةال العةةةةام لم ونتهةةةةا وضةةةةعفها 
واسةةةةةةةتغلالها لصةةةةةةةالح الشةةةةةةة كات 

والضةةةعف الكبيةةة  فةةةي  والمقةةةاولين
متابعةةةةةةةةة الا صةةةةةةةةد  المصةةةةةةةة فية 
وح كتهةةةةةةةا وخطابةةةةةةةةات الضةةةةةةةةمان 
والتأمينةةات والاعتمةةادات المفتوحةةة 
والمطلقةةةةةةةةة للصةةةةةةةة ف والمعدلةةةةةةةةة 

 والموقوفة والعائد .
 
 

   تدخل الش كات
 والمصا ف.

  ضعف التعليمات
ووجود اغ ات 
 قانونية فيها.

قلةةةة الخبةةة   وعةةةدم  -
التمييةةةةةةةةةةةز بةةةةةةةةةةةين 

د الاصةةةةةةةةةلي العقةةةةةةةةة
 هوشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وط

والاعتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد 
المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتندي 
))كعقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد(( 
وشةةةةة وطه والةةةةة بط 
ال صةةةةةةةةةةين بةةةةةةةةةةين 

 هذين العقدين

اعتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادات  - 01 01 61 61 6   
 دقيقةةةةة ةمسةةةةتندي
علةةةةةةةى   مسةةةةةةةتند

ة عقةةةةةةةود  صةةةةةةةين
تحمةةةةةةةي حقةةةةةةةوق 

و نظةةةةةام   الةةةةةدائ  
دقيةةةةةةةق  متابعةةةةةةةة

ت الح كةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
الاعتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادات 
وغلقهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ، 
ولمتابعةةةة نفاذيةةةة 
خطابةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 الضمان

التاكيد على -
 صانة 

الاعتمادات 
 المستندية.

اختيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  -
 الملاكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات
الكفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوء  
والنزيهةةةةةةةة مةةةةةةةةن 
اصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحاب 

 الاختصاص.

تنظةةةةةيم العقةةةةةود للاعمةةةةةال وفةةةةةق  -
نين والتعليمةةةةةات بمةةةةةا يحقةةةةةق القةةةةةوا

والتةي  الةوزا  على حقوق  ةالمحافظ
لاستناد عليها فةي اعةداد صةيغ يتم ا

 .ةالاعتمادات المستندي
 فةةةةةةةع خبةةةةةةة   وكفةةةةةةةاء  الكةةةةةةةاد   -

العةةةةةةةةةاملين فةةةةةةةةةي اعةةةةةةةةةداد وفةةةةةةةةةتح 
 ة.الاعتمادات المستندي

الاهتمةةةةةةةةام فةةةةةةةةي صةةةةةةةةيغ بنةةةةةةةةود  -
الاعتمةةةادات لتكةةةون وفةةةق القةةةوانين 
والتعليمات وبما يحافظ على حقةوق 

  الوزا  
متابعةةةةةةةةة ح كةةةةةةةةة الاعتمةةةةةةةةادات  -

وتصةةةفيتها وغلقهةةةا فةةةي  ةالمسةةةتندي
 لنفاذيتها   المواعيد المحدد

التاكد من صحة صدو  خطابةات  -

دوائ  م كز  -
 .المعنية الوزا  

 تشةةةةةةةةةكيلاتال -
 .ةالمعني

الدوائ   -
في  ةالمعني

  م كز الوزا  
مكتةةةةةةةةةةةةةةةةب  -

 المفتش العام

عةةةةةةدم حصةةةةةةول 
معوقةةةةةةةات فةةةةةةةي  
تنفيةةةةةةةذ العقةةةةةةةود 

عةةةةةةةةةن  ةناتجةةةةةةةةة
اخطةةةةةةةةةاء فةةةةةةةةةي 
الاعتمةةةةةةةةةةةةةةةادات 
 ةالمسةةةةةةةةةةةةةةةةةةتندي

وغلقهةةةةةةةةا فةةةةةةةةي 
موعةةةةةةد انتهةةةةةةاء 

 نفاذيتها
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الضةةةمان ومتابعةةةة نفاذيتهةةةا واتخةةةاذ 
 لتمديةةةةةةدها اوة الاجةةةةةة اءات اللازمةةةةةة

سةةةحب مبالغهةةةا فةةةي حالةةةة حصةةةول 
 نكول 

عةةةدم تناسةةةب حجةةةم التخصيصةةةات  -01
 مةةةةاب مقا نةةةةةالماليةةةةة المصةةةة وفة 

يتحقق من زياد  في انتا  الطاقةة 
الوطنيةةةةةة والمشةةةةةا يع الكه بائيةةةةةة 

المنجةةةةةةةز  فةةةةةةةي شةةةةةةةبكات النقةةةةةةةل 
وعةةةدم وجةةةود مطابقةةةة والتوزيةةةع ، 

لكةةل التخصيصةةات الماليةةة شةةاملة 
للموازنةةات التشةةغيلية والاسةةتاما ية 

 .التي منحت لوزا   الكه باء
 

  التخطةةةةةةةةيط سةةةةةةةةوء
 والتنفيذ.

 .الفساد الادا ي 
عةةةدم اهتمةةةام بهةةةةذه -

الظةةةةةةةةةةاه   المهمةةةةةةةةةةة 
 كمعيا  للتقييم.

فةةةةةةةةةةةةي   زيةةةةةةةةةةةةاد 61 01 01  61 01 0   
 ةمقةةةةةةةدا  الطاقةةةةةةة
 ةالكه بائيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
 ةالمقدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

تتناسةةةةةةةةةب مةةةةةةةةةع 
التخصصةةةةةةةةةةةةةيات 
ة الممنوحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

  للوزا  

اعةةةةةةةةةداد خطةةةةةةةةةة 
متكاملةةةةةة تغطةةةةةي 

مطلةةةوب مةةةن  مةةةا
الاعمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال 
والمهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 
لتحقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق 
الاهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداف 

  والبعيةةةد ةالق يبةةة
فةةةةةةةي  ةالمطلوبةةةةةةة

زيةةةةةةةاد  تجهيةةةةةةةز 
   ةالطاق

يةةتم  ةلوضةةع معادلةة ةاعةةداد د اسةة -
  اعتمادهةةةةا لتحديةةةةد مقةةةةدا  الزيةةةةاد
 ةالمطلةةةةةوب حصةةةةةولها فةةةةةي الطاقةةةةة

بالاسةةتناد علةةى   المجهةةز  كه بائيةةةال
واقةةةع الحةةةال ومقا نةةةة مةةةع المبةةةالغ 

 الاسةةتعانةو  المصةة وفةو  المخصصةةة
فةةةي ذلةةةك ان  الاستشةةةا يةبالجهةةةات 

 ةتطلةةب الامةة  واعتمةةاد هةةذه المعادلةة
ومحاسةةةةةةةةةةبة  ال قابةةةةةةةةةةةلاغةةةةةةةةةة اض 

 المقص ين في حالة وجود تقصي 
التخطةةةةةةيط للاعمةةةةةةال وتنفيةةةةةةذها   -

وم اقبةةةةةةةة مةةةةةةةدى تحقةةةةةةةق النتةةةةةةةائج 

دوائ  م كز  -
 ةالمعني  الوزا  

 تشةةةةةةةةةكيلاتال -
 ةالمعني

الدوائ   -
في  ةالمعني

  م كز الوزا  
مكتةةةةةةةةةةةةةةةةب  -

 العام المفتش

 ةزيةةةاده ملحوظةةةة
فةةةةةةةةةي تجهيةةةةةةةةةز 
 ةالطاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 ةالكه بائي
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 ةالاهةةةةداف الم حليةةةة مةةةةن ةالمطلوبةةةة
بعةةد اكتمةةال تنفيةةذ الاعمةةال واجةةة اء 

ة علةةةةةى الخطةةةةة اللازمةةةةةةالتعةةةةةديلات 
 ةلحاصةةةةةةةلومعالجةةةةةةةة الانح افةةةةةةةات ا

  ومع فة الاسةباب والجهةات المقصة  
 .ومحاسبتها في حالة وجود تقصي 

اتخةةاذ الاجةة اءات لتسةةوية جميةةع  -
ولانجةةةةةةةةةةاز  ةالسةةةةةةةةةةلف الممنوحةةةةةةةةةة

فةةةي المواعيةةةد  ةات الختاميةةةالحسةةةاب
 . المحدد

بةةةةين )خلافةةةةاا للقةةةةانون( التنسةةةةيق  -61
اصةحاب المولةدات الاهليةة وبعةض 
ذوي النفةةةةةةةةوس الضةةةةةةةةعيفة مةةةةةةةةن 

 موظفي الكه باء.
 
 

 فساد ادا ي. -

الانقطاع المستم  -
 للتيا  الكه يائي.

 

 التةةةزام المةةةوظفين 61 61 61 61 01 6  
بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالقوانين 
والتعليمةةةةةات فةةةةةي 

   الوزا  

اختيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   -
المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوظفين 
النةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزيهين 

 والكفوئين
  قابة مشدد  -

م كزيةةةة للقطةةةع  متابعةةةةتةةةدقيق و  -
 .المب مج والطا يء

اختيا  موظفين نزيهين وكفوئين  -
وفةةةي قطاعةةةات  السةةةيط  فةةةي م اكةةةز 

 .التوزيع
  .مشدد  قابة -

دوائ  م كز  -
 المعنية الوزا  

 تشةةةةةةةةةكيلاتال -
 المعنية

الدوائ   -
في  المعنية
 الوزا  م كز 

مكتةةةةةةةةةةةةةةةةب  -
 المفتش العام

عةةةةةةةةةةدم و ود  -
 شكاوي 

 تأشةةةةي عةةةةدم  -
ملاحظةةةةات مةةةةن 
قبةةةةةةةل الجهةةةةةةةات 

 ةال قابي
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الهةةةد  بالمةةةال العةةةام بالتعويضةةةات  -60
الممنوحةةة للغيةة  مقابةةل الاسةةتملاك 
وكلةةةةف الاضةةةة ا  المزعةةةةوم سةةةةببها 
بسةةةةةبب تنفيةةةةةذ مشةةةةةا يع اعمةةةةةال 

 .ع النقل مالاا الوزا   كمشا ي
 
 
 

  تخطةةةةةةةةةةيط سةةةةةةةةةةوء
 وادا  .

 فساد ادا ي. -

تعويضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  61 61 61 61  01 6   
 ةصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحيح

 للغي  ةودقيق

اختيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   -
 الملاكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات
  الكفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوء

   ةوالنزيه
  قابة مشدد  -

واللجةةةةان  الملاكةةةةات فةةةةع كفةةةةاء   -
بالموضةةةوع مةةةن خةةةلال  ةذات العلاقةةة

وتةةةوفي   ةاشةةة اكهم بةةةدو ات تد يبيةةة
 .لعملهم ةاللازم ةالم اجع القانوني

المةةوظفين المشةةهود لهةةم ليةةف تك -
بهةةةةةذا الجانةةةةةب  ةوالنزاهةةةةة  ءبالكفةةةةةا

واعتمةةاد مبةةةدأ الاةةواب والعقةةةاب فةةةي 
 .عملهم

لجةةةان تةةةدقيق للاجةةة اءات  تةةةأليف -
 .تشكيلاتفي ال

افةةة الاجةة اءات كوتةةدقيق  ةمتابعةة -
 العلاقةةذات  الةوزا  من دوائ  م كز 

. 

الوزا ات التي  -
 ةلديها عضوي
في لجان 
 التعويض

دوائ  م كز  -
 ةالمعني الوزا  

 تشةةةةةةةةةكيلاتال -
 المعنية

الدوائ   -
في  يةالمعن

  م كز الوزا  
مكتةةةةةةةةةةةةةب   -

 المفتش العام

مبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالغ  -
تعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةويض 

 ةصحيح
 تأشةةةةي عةةةةدم  -

ملاحظةةةةات مةةةةن 
قبةةةةةةةل الجهةةةةةةةات 

 ةال قابي

الفساد في عقود الاستاما  والةدفع  -66
 .جللآبا

 .فساد ادا ي -
وعةةةةةةةةةةةدم الالتةةةةةةةةةةةزام -

 .بالتعليمات

عقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةود  01 01 01 61 01 0   
 ةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتاما ي

ودفةةةةةةةةةةع  جيةةةةةةةةةةد 

  مشدد  قابة -
تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد يب  -

 الملاكات

 فةةع كفةةاء  العةةاملين مةةن خةةلال  -
 .تد يبيةاش اكهم بدو ات 

اختيةةةةةةةا  المةةةةةةةوظفين الكفةةةةةةةوئين  -

دوائ  م كز  -
 المعنية الوزا  

 تشةةةةةةةةةكيلاتال -

الدوائ   -
في  يةالمعن

  م كز الوزا  

عقةةةود تحفةةةظ  -
حقةةةةةوق الدولةةةةةة 
 ومشا يع جيد 
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 . ضعف الخب   -
قلةةةةةةةةةةةةةةةةةةة عةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد -

المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتام ين 
المتقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدمين 

 بعطاءاتهم

جةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل بالآ
 لايشوبها فساد

والنةةزيهين للعمةةل بمةةا يحفةةظ حقةةوق 
 .والمال العام الدولة

  .مشدد  قابة -

مكتةةةةةةةةةةةةةب   - المعنية
 المفتش العام

 تأشةةةةي عةةةةدم  -
ملاحظةةةةات مةةةةن 
قبةةةةةةةل الجهةةةةةةةات 

 ال قابية 

 الصةةةةةةةيانةالفسةةةةةةةاد فةةةةةةةي عقةةةةةةةود  -60
عقةود التأهيةةل و  والتأهيةل والتشةةغيل

الةةةةةةةوهمي للمحطةةةةةةةات والشةةةةةةةبكات 
 واوام  العمل 

 

 فساد ادا ي  -
  سوء ادا   -
تنةةةةةةةةةةةةوع مناشةةةةةةةةةةةةئ -

 الانتاجية.الوحدات 
الخلةةةةةةةةل والفسةةةةةةةةاد   -

الحاصةةةةةل فةةةةةي تنفيةةةةةذ 
  العقود.

تاهيةةةةةل وصةةةةةيانة  - 01 01 01 01 6   
مةةةةةةةةةةةةةةن قبةةةةةةةةةةةةةةل 

 الةةةةةوزا   ملاكةةةةةات
 ةوعقةةةةةةود صةةةةةةيان

وتأهيةةةل وتشةةةغيل 
لايشةةةةوبها  جيةةةةد 
 فساد

قيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام  -
 الملاكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات

بتنفيةةةةةذ  الوطنيةةةةةة
 الصةةةةيانةاعمةةةةال 

 هيلأوالت
الالتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزام  -

 .بالتعليمات
اعتمةةةاد صةةةيغ  -

عقةةةةةةةةود تحقةةةةةةةةق 
الاهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداف 
 المطلوبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 الوطنية الملاكات فع مستوى  -
من المهندسين والفنيين وتاهيلهم 

 .والتاهيل الصيانةللقيام باعمال 
 كفوء و  نزيهةاختيا  عناص   -

للتاهيل  الحاجةلتحديد مدى 
قبل  الانتاجية الطاقة وتحديد

 استناداا  المطلوبة بعدهالتاهيل و 
 ة.للطاقة التصميمي

وعلى ة مناقصات عاماعلان  -
ب اكب  عدد من ذنطاق واسع لج

لتقديم  المختصةالش كات 

دوائ  م كز  -
 المعنية الوزا  

 تشةةةةةةةةةكيلاتال -
 المعنية

الدوائ   -
في  المعنية
 الوزا  م كز 

مكتةةةةةةةةةةةةةةةةب  -
 المفتش العام

قيةةةةةةام كةةةةةةاد   -
باعمةةةةال  الةةةةوزا  

 صيانه وتاهيل
هيةةل مؤشةة  أت -

فيةةةةةةةه حصةةةةةةةول 
تحسةةةةةةةةةن فةةةةةةةةةي 
 الانتاجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
لمسةةةةةةةةةةةةةةةةةةتويات 

 .قياسية
 تأشةةةةي عةةةةدم  -

ملاحظةةةةات مةةةةن 
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والالتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزام 
 .بتنفيذها

 مشدد   قابة -

في العقود  وتضمينعطاءاتها 
المطلوب  الانتاجية الطاقةمقدا  
 .هيلأانجاز الت ها بعدالي الوصول

 نزيهةو  كفوء لجان  تأليف -
 .للاش اف على الاستلام

 .مشدد   قابة -

قبةةةةةةةل الجهةةةةةةةات 
 .ال قابية

الفسةةةةةةةاد فةةةةةةةي جبايةةةةةةةة المبةةةةةةةةالغ  -62
عةةةةن تجهيةةةةةز   للةةةةةوزا   ةالمسةةةةتحق

 كه بائيةال الطاقة

 فساد ادا ي  -
تةةةةدخلات ومةةةةؤا ات  -

 ةخا جي
ضةةةةةةةةةةةةةعف فةةةةةةةةةةةةةي  -

 المطلوبةالاج اءات 

 جبايةةةةةةةةةةنظةةةةةةةةةام  - 21 01  61 01 0  
 حناج

 مشةةةدد   قابةةةة -
 دقيقة متابعةو 

 الدولةةةةةمةةةةن  م كزيةةةةةتوجيهةةةةات  -أ
  او قطةةةةع يلفةةةةواتبوجةةةةوب تسةةةةديد ا
 .التيا  الكه بائي

سةةةةةاب اصةةةةةدا  الفةةةةةواتي  بالاحت -ب
  الصةةةحيح وفةةةةي المواعيةةةةد المحةةةةدد

 التسةةةةةةةةةديدوتضةةةةةةةةةمينها لضةةةةةةةةةوابط 
 .م كزيةال
اتخةةةةةةةةةةةةاذ كافةةةةةةةةةةةةة الاجةةةةةةةةةةةة اءات  -

المبةةةةةةةالغ ومحاسةةةةةةةبة  لاستحصةةةةةةةال
 . الدوائ  المقص  

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدوائ   -
فةةةةةي  المختصةةةةةة

 الدولة
 تشةةةةةةةةةكيلاتال -

   المعنية

 لةدو  دوائ  -
 م كزية

الدوائ   -
في  المعنية
 الوزا  م كز 

مكتةةةةةةةةةةةةةةةةب  -
 المفتش العام

استحصةةةةةةةةةةال  -
مبةةةةةةالغ فةةةةةةواتي  
جبايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
المسةةةةةةةةةةةةةةتحقات 
وعةةةةدم السةةةةماح 

 بت اكم الديون
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 القد   على الحد من الظواه 
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إحالةةةة عقةةةود غيةةة  احتكا يةةةة َّ-0

ضةمن  الواحةدبأسلوب العطةاء 
 جولات الت اخيص

احالةةةةةةة عقةةةةةةود غيةةةةةة  
احتكا ية على شة كات 
مقةةةةةاولات او شةةةةةة كات 
غيةة  احتكا يةةة للمةةواد 

 المطلوبة.

عقةةةود احتكا يةةةة  - - 61 21 21 0
وعلةةةةةةى اسةةةةةةاس 
 الحاجة الفعلية.

التحةةةةةة ي عةةةةةةن 
طبيعةةةة العقةةةود 

 الاحتكا ية

تحديةةةد طبيعةةةة الخةةةدمات المتعاقةةةد  -
عليهةةا ومةةةدى وجةةةود الحاجةةةة إلةةةى 

 هذا الاسلوب.
تحديةةةد مسةةةؤولية الاشةةةخاص عةةةن  -

 الالتزامات المالية المتحققة .
تحديةةةةةد طبيعةةةةةة الأسةةةةةعا  ومةةةةةدى  -

 انسجامها مع الاسعا  العالمية.
حةةةةةةة ي عةةةةةةةن الةةةةةةةذمم الماليةةةةةةةة الت -

لعشةةةةةةةخاص الةةةةةةةذين ادا وا هةةةةةةةذه 
 غيةةةة اةةةة اء الا التةةةة اخيص ومةةةةدى 

 .الذي حصلوا عليه مب  ال
قيةةةام مماةةةل مكتةةةب المفةةةتش العةةةام  -

بالتأكةةد مةةن اجةة اءات لجةةان الفةةتح 
و التحليةةل للتحقةةق مةةن مطابقتهةةا 
للتعليمةةةةات النافةةةةذ  فيمةةةةا يخةةةةص 
اختيةةا  اسةةلوب تنفيةةذ المناقصةةات 

مشةةةةةةغلوا عقةةةةةةةود 
الخدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  و 

القطةةاع  تشةةكيلات
 النفطي

 هيأ  النزاهة -
مكتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  -

 المفتش العام

تقا ي  المفةتش 
العقةةةةةود  بشةةةةةأن

 الاحتكا ية
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 )نسبة مئوية(

الجهة  الجهة المنفذ  الإج اءات الب امج البدائل
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات 
للحد من 
ظواه  
 الفساد

02 01 01 01 61 
 .دلواحابأسلوب العطاء 

عةةدم تةة ويج الاحةةالات التةةي تفتقةة   -
 الى هذا الش ط.

تجديد العقود ولعةد  مة ات مةع  -6
ضةةةةةةمن  انفسةةةةةةهمالمقةةةةةةاولين 

عقةةةةةةةةةود الخدمةةةةةةةةةة لجةةةةةةةةةولات 
 الت اخيص

للتعاقةةةةد عةةةةدم ال غبةةةةة 
مةةةةةةع مقةةةةةةاولين جةةةةةةدد 

 وغي  مع وفين.

مشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وعية  - - - 11 01 0
التمديد والجةدوى 

 المتحققة

تقيةةةةةةةةةةةةةةةيم اداء 
واج اءات عمل 

 نموذجية 
 
 
 
 
 

النفطيةةةة  تشةةةكيلاتالالتأكيةةةد علةةةى  -
اعتماد اج اءات الش اء و التعاقةد ب

الخاصةةةةةةة بالحقةةةةةةل و التعليمةةةةةةات 
قانونيةةةةة تجديةةةةد  مةةةةدىالنافةةةةذ  و 

 العقود.
النفطيةةةة  التشةةةكيلاتالتأكيةةةد علةةةى  -

للتنسةةةةيق بةةةةين اقسةةةةام المخةةةةازن 
وادا   المشةةت يات لتحديةةد الكميةةات 

 المطلوبة قبل الش اء.
تمديةةد عقةةود تقةةديم الخةةدمات  عنةةد -

فيجب تابيت ذلك مسبقا في واةائق 
م اللجةةةةوء المناقصةةةةة و بخلافةةةةه يةةةةت
 .الى اعلان مناقصة جديد 

مشةةةةةةغلي عقةةةةةةود 
الخدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  و 

القطةةاع  تشةةكيلات
 النفطي

 هيأ  النزاهة-
مكتةةب المفةةتش -

 العام

تقا ي  المفةتش 
 بشةةةةةةةأنالعةةةةةةةام 

 تجديد العقود
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المبالغةةةةة فةةةةي أسةةةةعا  العقةةةةود  -0

 الاانوية لجولات الت اخيص
حجةةةةةم العمةةةةةل الكبيةةةةة   -

المنفةةةةةةةةذ مةةةةةةةةن قبةةةةةةةةل 
مقةةةةةةةةةةةةةاولي حقةةةةةةةةةةةةةول 

 الت اخيص.
قلةةه خبةة   الملاكةةات  -

الع اقية العاملة فةي 
مجةةةةةةةال العقةةةةةةةود و 

تلةةةةك التةةةةدقيق فةةةةي 
 الحقول.

قيةةةةام لجةةةةان  - اسعا  معتدلة - - - - 11 61 0
الإدا   

 المشةةةةةةةةةةت كة
 للحقةةةةةةةةةةةةةةةةول
بتفعيةةةةل دو  
اللجةةةةةةةةةةةةةةةةةةان 
الف عيةةةةةةةة أو 
الوحةةةةةةةةةةةةةدات 
التعاقديةةةةةةةةةةةةة 
فةةةةةي أقسةةةةةام 
تطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوي  

 الحقول.
 

بتةةةدقيق الطلبيةةةات لغةةة ض التأكةةةةد  -
مةةةةةةةن احتوائهةةةةةةةةا علةةةةةةةةى الكلةةةةةةةةف 
التخمينيةةةةةة و المعةةةةةد  مةةةةةن قبةةةةةل 

ا ي و مةةةدى الف يةةةق الكلفةةةوي الةةةوز 
 .مبالغ الاحالة معقولية

 تةةأليفب تشةةكيلاتالإعمةةام علةةى ال -
ف يةةةةةةةق كلفةةةةةةةوي فةةةةةةةي الشةةةةةةة كات 
الاستخ اجية  معني بتدقيق الكلف 
التخمينيةة للطلبيةات و المناقصةةات 
المحالةةة مةةن قبةةل المشةةغلين لعقةةود 
الخدمةةة وحسةةب صةةلاحية الاحالةةة 
للمشةةةةةةةةةةةةةةغلين و لجةةةةةةةةةةةةةةان الادا   
المشت كة للحقول المتعاقد  ضةمن 

 .جولات الت اخيص
 

مشةةةةةةةغلو عقةةةةةةةود 
الخدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  و 

القطةةاع  تشةةكيلات
 النفطي

مكتةةةةةب المفةةةةةتش 
 العام

تقا ي  المفةتش 
العةةةةةام واسةةةةةعا  

 العقود
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وجةةود تةةدخلات كايةة   مةةن قبةةل  -2

مجةةةةةالس المحافظةةةةةات بعةةةةةض 
فةةةةي اعمةةةةال  وبعةةةةض النةةةةواب

 وزا   النفطومشا يع 

عدم وجود تش يع واضةح 
يحدد صلاحيات وسلطات 

 مجالس المحافظات

مقاولةةةةةةةةة حةةةةةةةة   َّ-َّ-َّ-َّ-7َّ000َّ
 وشفافة

الحةةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةةن 
 التدخل

إصةةةةةدا  تشةةةةة يع واضةةةةةح يحةةةةةدد  -
الصلاحيات بشةكل واضةح وقةاطع ولا 

 يحتمل التأويل.
حةةةةةث تلةةةةةك المجةةةةةالس مةةةةةن قبةةةةةل -

الجهةةات المعنيةةة علةةى الالتةةزام التةةام 
 بنصوص القوانين النافذ  التي تمنةع

مةةةةةةةةةةةةةةةةن  )مجةةةةةةةةالس المحافظةةةةةةةةات(
ةةةةةةةةةةةةةة مما سةةةةةةةة السةةةةةةةلطات الحص ي

 .للةةةةةوزا ات الاتحادية
الالتةةةةةزام بمةةةةةا و د بقةةةةة ا  مجلةةةةةس -

( لسةةةةةنة 12شةةةةةو ى الدولةةةةةة  قةةةةةم )
بموجةةةب  الةةةذي تةةةم اعمامةةةه 6111

كتاب الامانة العامة لمجلس الةوز اء 
 6111ت1ت61( فةةةةةةةةةةةةةةةةي 61116)

الةةةذي وضةةةح العلاقةةةة بةةةين مجةةةالس 
 .ظات ودوائ  الوزا ت العاملةالمحاف

شةةة كة المشةةةا يع 
 النفطية 

 مكتةةةةةب المفةةةةةتش
 العام

تقةةةةا ي  مكتةةةةب 
المفةةةةتش العةةةةام  

انخفةاض  بشأن
خل نسةةةةب التةةةةةد

علةةةةةةى أسةةةةةةاس 
الةةةةةةزمن وعةةةةةةدد 

 المقاولات.
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عةةةةةةةةةدم وجةةةةةةةةةود معةةةةةةةةةةايي   -َّ-5

محاسةةةةبية خاصةةةةة بمحاسةةةةبة 
الةةنفط وعقةةود الخدمةةة لجةةولات 
الت اخيص صاد   عةن مجلةس 
المعةةايي  المحاسةةبية وال قابيةةة 

 لجمهو ية الع اق.
 

 عدم وجود دليل تدقيقي  -
بمحاسةةةةةةبة الةةةةةةنفط ، خةةةةةةاص 

عقةةةةود الخدمةةةةةة صةةةةاد  عةةةةةن 
مجلةةةس المعةةةايي  المحاسةةةبية 
وال قابية يمكن الاست شاد بهةا 
عنةةةد  إجةةة اء إعمةةةال التةةةدقيق 
الةةةداخلي والخةةةا جي مةةةن قبةةةل 

 الش كات النفطية.
 

والاعتمةةةاد ضةةةعف الخبةةة   
علةةةةةى حةةةةةالات الاجتهةةةةةاد 
المهنةةي بةةين المحاسةةبين 
لعةةةدم إصةةةدا  التشةةة يعات 

 المناسبة.

اعتمةةاد المعةةايي  َّ-َّ-َّ-0َّ30َّ20َّ
المحاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةبية 

 الدولية 

المعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةايي  
المحاسةةةةةةةةةةةةةةبية 

 الدولية
 
 
 
 
 

معايي  للتدقيق 
 الداخلي 

ف يةةةةق عمةةةةل والاسةةةةتعانة  تةةةةأليف -
ختصةةةةةةةةاص الابالاكةةةةةةةةاديميين فةةةةةةةةي 

 المحاسبي 
معةةةةايي  محاسةةةةبية خاصةةةةة وضةةةةع -

بجةولات التة اخيص النفطيةةة مةن قبةةل 
مجلةةةةةةةةةةس المعةةةةةةةةةةايي  المحاسةةةةةةةةةةبية 

 وال قابية.
 
 اعتماد المعايي  المحاسبية-
 التد يب على المعايي  المحاسبية-

إعداد دليل تةدقيقي خةاص بمحاسةبة 
الةةةنفط وعقةةةود الخدمةةةة بالتعةةةاون مةةةا 

ديةوان ال قابةة بين مجلس المعةايي  و 
 .المالية الاتحادي

 
 

مجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس -
المعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةايي  
المحاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبية 

 وال قابية 
ديةةةوان ال قابةةةة - 

 المالية الاتحادي

مكتةةب المفةةتش -
 العام 

دائةةةةةة   ال قابةةةةةةة -
الداخليةةةةةةةةة فةةةةةةةةي 

   الوزا  

تقا ي  المفةتش 
 بشةةةةةةةأنالعةةةةةةةام 

المعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةايي  
المحاسةةةةةةةةةةةةةةةبية 

 الدولية
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عةةةةةةةةدم إصةةةةةةةةدا  معةةةةةةةةايي   -

للتةةدقيق الةةداخلي مةةن قبةةل 
مجلس المعايي  المحاسبية 

 والتدقيق الع اقية

تةةأليف لجنةةة قبةةل مجلةةس المعةةايي  -
المحاسةةةةبية والتةةةةدقيق الع اقيةةةةة مةةةةن 

 أجل تطوي  المعايي 
 

ضةةةةعف فةةةةي تسةةةةجيل و قابةةةةة  -2
الاعتمةةةةادات المسةةةةتندية مةةةةن 
قبةةةةةةل الملاكةةةةةةات المحاسةةةةةةبية 

 والتدقيقية .

ضةةةةةةةةعف الملاكةةةةةةةةات  - 
العاملةةةةةةةةة فةةةةةةةةي مجةةةةةةةةال 

 الاعتمادات المستندية.
قلةةةةةةةةةةةةةةةةة الةةةةةةةةةةةةةةةةدو ات  -

التخصصةةةةية فةةةةي مجةةةةال 
 الاعتمادات المستندية. 

ادا   فاعلةةةةةةةةةةةةةةةةةة  61 61 61 61 61 0
للاعتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد 

 المستندي

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوي  
مما سات عمل 
نموذجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
للاعتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد 

 المستندي

استحداث وحةدات خاصةة بمتابعةة  -
تسةةةةةجيل الاعتمةةةةةادات المسةةةةةتندية و 
تةةةةدققها مةةةةن قبةةةةل الأقسةةةةام الماليةةةةة 

 للش كات.
التأكيد على هيآت وأقسام ال قابةة  -

النفطيةةةةة  تشةةةةكيلاتالداخليةةةةة فةةةةي ال
لمتابعةةةةة هةةةةةذا النشةةةةاط مةةةةةن خةةةةةلال 

البةةة امج التدقيقيةةةة الخاصةةةة  اعتمةةةاد
 بذلك.

اقامةةةةةةةةةةة الةةةةةةةةةةدو ات التد يبيةةةةةةةةةةة  -
 المتخصصة 

دائ   ال قابة 
الدائ     الداخلية

الاقتصادية 
  والمالية

الهيآت والأقسام 
ة يالمال

  والتجا ية
 إدا ات الش كات

دائ   التد يب   
 والتطوي 

دائةةةةةة   ال قابةةةةةةة -
 الداخلية 

مكتةةةةةب المفةةةةةتش 
 العام 

ال قابةةةة الداخليةةةة 
فةةةةةةةةي الشةةةةةةةة كات 

 المختصة 

تق يةة  المفةةتش 
العام فةي مجةال 
الاعتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد 

 المستندي
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اخةةةةةةتلاف قةةةةةةوائم الحسةةةةةةابات  -1

الماليةةة للةةوزا   لعقةةود الخدمةةة 
والمصةةةةةةةةةادق عليهةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةع 
الحسةةةةابات الماليةةةةة للشةةةة كات 

 النفطية.
عةةةةةدم وجةةةةةود تةةةةةدقيق سةةةةةابق 

 للص ف.

كاةة   الةة وتين المتبةةع   -
 في الش كات

وجةةةةةةود تأهيةةةةةةل عةةةةةةدم  -
مناسب للملاكات العاملةة 
فةةةةةةي مجةةةةةةال المحاسةةةةةةبة 

 والتدقيق.
قلةةةةةةةةةة دعةةةةةةةةةم الإدا ات  -

للاختصاصةةةةةةات الماليةةةةةةة 
 والتدقيقية.

قةةةةوائم حسةةةةابات  - - 01 01 61 0
 مطابق

كات مةةةةةةع اشةةةةةة  
 جهات  قابية

 وتدقيق داخلية

قيةةةةةةام الشةةةةةة كات الاسةةةةةةتخ اجية   -
بةةة ج اء اعمةةةال المطابقةةةة مةةةع قةةةوائم 

 الحسابات.
إجةة اء اعمةةال التةةدقيق علةةى قةةوائم  -

الحسابات المقدمة مةن قبةل المقةاول 
 والمشغل.

فةةةةةةي اشةةةةةة اك المةةةةةةلاك التةةةةةةدقيقي  -
 دو ات تد يبية في الاختصاص

 

إدا ات  -
الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة كات 

 الاستخ اجية 
 

ش كة التسةويق -
 مق  الوزا   

دائةةةةةة   ال قابةةةةةةة -
 الداخلية 

ال قابةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -
الداخليةةةةةةةةة فةةةةةةةةي 
الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة كات 

 الاستخ اجية 
المفةةةةةتش مكتةةةةةب 

 .العام
 
 
 
 
 
 

تقا ي  المفةتش 
القةةةةوائم  بشةةةةأن

الحسةةةةةةةةةةةةةةةةةابات 
 المالية.



 

152 
 

 وزارة النفط
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

  الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الجهة المنفذ  الإج اءات الب امج البدائل
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات 
للحد من 
ظواه  
 الفساد

02 01 01 01 61 
التغاضةةةةةةةةي عةةةةةةةةن  تصةةةةةةةةفية  -1

الأ صةةةةةةد  المدينةةةةةةة والدائنةةةةةةة 
والسةةةةلف والأمانةةةةات الخاصةةةةة 
بالشةةةةة كات النفطيةةةةةة ودوائةةةةة  

وزا   الةةةةةةةدفاع ، وزا   الدولةةةةةةةة )
الداخليةةةةةةةةةةةةة ، وزا   الصةةةةةةةةةةةةناعة 

 وغي ها. والمعادن (

عةةةةدم تةةةةوف  السةةةةةيولة  -
 النقدية 

التسةةوية الماليةةة  61 61 61 61 61 0
 الشاملة

اج اءات عمل  
نموذجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 للتسوية
 

قاعد  بيانات شاملة للجهةات التةي -
 لم تقم بتسوية.

توجيةةةةةةةةةةه استفسةةةةةةةةةةا ات للقيةةةةةةةةةةام -
 بالتسويات.

تصةةفية الأ صةةد  المدينةةة والدائنةةة -
 والسلف والأمانات.

 

إدا ات الشةةةةةةةةةةة كات 
دائ   بالتنسيق مع 

ال قابةةةة الداخليةةةة 
والةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدائ   
الاقتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادية 

 والمالية.

 ادا   الش كات -
مكتةةب المفةةتش -

 العام
 

تقا ي  المفةتش 
 بشةةةةةةةأنالعةةةةةةةام 

التسةةةةةةةةةةةةةةةةةةويات 
الا صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  
والامانةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 والسلف.

عةةدم وجةةود متابعةةة جديةةة مةةن  -1
قبةةةةةةةل الممالةةةةةةةين القةةةةةةةانونيين 
للقضةةةةايا الخاصةةةةة بالته يةةةةب 

حيةةةةةةث تمايةةةةةةل الجهةةةةةةة مةةةةةةن 
المختصةةة امةةةام المحةةاكم ممةةةا 
يؤا  معه بصدو  ق ا ات حكةم 
تقضي بالإف ا  عن المهتمةين 

 وافلاتهم من العقاب

قلة المتابعة مةن قبةل  -
 ؤسةةةةةةةةةةةةةةاء الاقسةةةةةةةةةةةةةةام 

للمماةةةةةةةةةةةةل القانونيةةةةةةةةةةةةة 
حاةةةةه علةةةةى و . القةةةةانوني

متابعة الدعوى الجزائيةة 
ضعةةةةةةةف المستةةةةةةةةةةوى  -

ن القانونةةةةةةةةةةةةةةي للممالةةةةةةي
القانونيين وقلةة خبة تهم 
بحيةةةةةث ااةةةةة  ذلةةةةةك فةةةةةي 

ادا   قانونيةةةةةةةةةةةةةة  - - 21 01 01 0
 لقضايا الته يب

متابعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
لمحاكمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المه بين
 
 
 
 
 
 

المتابعةةةةة الجةةةةةدية والحاياةة مةن  -
القانونيةةة لأداء قبةةل مةةدي ي الاقسةةام 

 الممال القانوني.
م اعةةا  توصةةيات مكتةةب المفةةتش  -

العام بصدد بعض الجوانب المهمةة 
 .ىفي الدعاو 

اشةة اك الممالةةين القةةانونيين فةةي  -
دو ات تطوي يةةةةة قانونيةةةةة لغةةةة ض 

 الوعي والخب   القانونية . زياد 

 تشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكيلاتال
النفطية والجهةات 

 ذات العلاقة

مكتةةب المفةةتش -
 العام 

قيةةةةةةاد  شةةةةةة طة -
 الطاقة

عةةةةةدد القضةةةةةايا 
 المنجز 

 متابعة التنفيذ
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صةةةدو  قةةة ا ات للمحةةةاكم 
المختصةة لغية  مصةلحة 

 الدائ   .

 
 
 

تطةوي  القةةد ات 
 القانونية

العمةةةةةةل علةةةةةةى زيةةةةةةاد  المةةةةةةلاك  -
القةةةةةةةةةةانوني ان كةةةةةةةةةةان لا يفةةةةةةةةةةي 

 القانوني.بمتطلبات العمل 
ضةةةةة و   وضةةةةةع خطةةةةةة تةةةةةد يب  -

للمةةةةةةةةوظفين القةةةةةةةةانونيين قبةةةةةةةةل 
الخةةةةوض فةةةةي العمةةةةل الحقةةةةوقي 
دخةةةةةةالهم فةةةةةةي دو ات مكافةةةةةةة  وا 
بالاختصةةةاص المنةةةوط بهةةةم مةةةن 
قبةةةةةةةةةل أسةةةةةةةةةاتذ  اكفةةةةةةةةةاء وذوي 

 .اختصاص
 .زياد  اعداد القانونيين -
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قيةةام بعةةض الشةة كات بةةالطعن  -01

القةةةة ا ات الصةةةةةةاد   عةةةةن فةةةةي 
المحةةةاكم المختصةةةة بةةةاختلاف 
انواعها خةا   المةدد القانونيةة 
المحةةةةدد  للطعةةةةن ممةةةةا يةةةةؤدي 
الةةةةى  د الطعةةةةن مةةةةن الناحيةةةةة 
الشكليةةةةةةةةةةةةةةة وسةةةةةقوط الحةةةةةق 

 المطالب به.

 قلة المتابعة من قبل  -
مةةدي ي الأقسةةام القانونيةةة 
للمماةةةةل القةةةةانوني وحاةةةةه 
علةةةةةى متابعةةةةةة الةةةةةدعوى 

 الجزائية .
ضعةةةةةةةف المستةةةةةةةةةةوى  -

القانونةةةةةةةةةةي للممالةةين 
القةةةةةةةةةانونيين وقلةةةةةةةةةة 

ااةة  فةةي  ممةةاخبةة تهم 
صةةةةةةةةةةةةدو  قةةةةةةةةةةةة ا ات 
المحةةةةةاكم المختصةةةةةةة 
لغيةة  مصةةلحة الةةدائ   

. 

اضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةافة  تش يع قانوني - - 01 01 61 6
نصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوص 
قانونيةةةةةة تلةةةةةزم 
الجهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
القضةةةةةةةةةةةةةةةةةةائية 
ب بلاغ الجهةات 
المعنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
بصةةدو  قةة ا ات 

 ممةةةةةاقضةةةةةائية 
يتةةيح لمماليهةةا 
القةةةةةةةةةةةةةةةانونيين 
الطعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن 
بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالق ا ات 
 الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد  

 .ضدها

المتابعةةة الجةةةةةةديةةةةةةةة والحاياةةة مةةن  -
قبل مدي ي الاقسةام القانونيةة لأداء 

 الممال القانوني .
المفةةتش م اعةةا  توصةةيات مكتةةب  -

العةةةةام بصةةةةدد بعةةةةةةةةةةض الجوانةةةةةةةةةةةةةةب 
 .ىالمهمة في الدعاو 

اشةةةةةةةةة اك الممةةةةةةةةةةالين القةةةانونيين  -
الةوعي  زيةاد بدو ات قانونية لغة ض 

 والخب   القانونية .
العمةةةةةةةل علةةةةةةةى زيةةةةةةةاد  المةةةةةةةلاك  -

القةةانوني ان كةةان لا يفةةي بمتطلبةةات 
 العمل القانوني.

السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلطة 
التشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة يعية 

 ة والقضائي

مكتةةةةةب المفةةةةةتش 
العةةةةةام والجهةةةةةات 

 ذات العلاقة 

تقا ي  المفةتش 
 بشةةةةةةةأنالعةةةةةةةام 

الظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةواه  
 المشخصة

عةةةةةدد القضةةةةةايا 
 تتمةةةةةةةةة التةةةةةةةةةي
 متابعتها
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02 01 01 01 61 
وجةةود تةةدخلات عشةةائ ية فةةي  -00

 التةةي مواقةع العمليةةات النفطيةة
تحةةةد وتةةةؤا  بشةةةكل كبيةةة  فةةةي 
عمليةةات الانتةةا  فةةي المنةةاطق 
التةةةةةةةي تنتشةةةةةةة  فيهةةةةةةةا تلةةةةةةةك 

 المجاميع 
 
 
 
 
  

ضةةةعف الةةةوعي والاد اك   -
وم اعةةةةةةةةةا  المصةةةةةةةةةلحة 
العامةةةةةةة فةةةةةةي منةةةةةةاطق 

 العمليات النفطية .
قلة الدعم المقدم مةن  -

الاجهةةةز  الامنيةةةة فةةةي 
مواجهةةةةةةةةةةةةةةة تلةةةةةةةةةةةةةةك 

 التدخلات .

اصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدا   تش يع قانوني  - - - 01 01 0
تشةةةةةةةةةةةةةةةةة يعات 
وقةةةةوانين تلةةةةزم 
هةةةةذه الجهةةةةات 
العشةةةةةةةةةةةةةةةةائ ية 
بةةةالوقوع تحةةةةت 
طائلةةة القةةانون 
فةةةةةةةةةةةي حةةةةةةةةةةةال 
تجاوزهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 
وتفعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
النصةةوص ذات 

 العلاقة

التاقيةةةةةةةةةةةةف ونشةةةة  الةةةةوعي بةةةةين  -
افةة اد العشةةائ  وااةةا   الحةةس الةةوطني 
بيةةنهم بةةأن الاةة و  النفطيةةة بمجملهةةا 

 تعود لعموم الشعب الع اقي .
تفعيةةةةةل القةةةةةوانين ال ادعةةةةةة لتلةةةةةك  -

 المما سات .

الجهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
التشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة يعية 
والقضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائية 

 والتنفيذية

 هيا  النزاهة-
مكتةةب المفةةتش -

 العام

تقا ي  المفةتش 
 بشةةةةةةةأنالعةةةةةةةام 

انخفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاض 
 الظاه  

تجةاوز علةى الاستم ا  حةالات  -06
الانابيةةةةب والابةةةةا  والمنشةةةةآت 

 والمستودعات النفطية 

ا تبةةةةةةةةةةةاط الظةةةةةةةةةةةاه    - 
 بالوضع الامني 

وجةةةود  دو  ومنشةةةآت  -
صةةناعية مشةةيد  علةةى 

 
 
 
0 

منشةةةةآت نفطيةةةةة  - - - 21 21
 محمية 

 
 

تعزيةةز الحمايةةة 
الامنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
للمواقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 
النفطيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

      مةةةةةع الجهةةةةةات الأمنيةةةةةةالتنسةةةةةيق  -
لتنسةةةةةةةةةيق الداخليةةةةةةةةة والةةةةةةةةةدفاع( )

 الجهود.

الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة كات 
الاسةةةةةةةةةةةةةةةتخ اجية 
وشةةةةة كة خطةةةةةوط 
الانابيةةب النفطيةةة 

مكتب المفتش  -
 العام 

الجهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات -
ال قابيةةةةة الاخةةةة ى 

تقا ي  المفةتش 
 بشةةةةةةةأنالعةةةةةةةام 

 حالات التجاوز
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02 01 01 01 61 
 مسا ات الانابيب

 
تنفيةةذ الاجةة اءات  تةأخ  -

 القضائية

  
 
 
 
 
 
 
  

وخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوط 
ومسةةةةةتودعات 
الانابيةةةب فةةةي 
المنةةاطق غيةة  
المسةةةةةةةةةةةةةةةةتق   

 أمنياا. 
د اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة -

امكانيةةة تغييةة  
مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ات 
الانابيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 
المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيد  
عليها منشةآت 
سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكنية 

 وصناعية 
 

 تحديةةةةةد الخطةةةةةوط التةةةةةي تتعةةةةة ض -
 وبشكل مستم . للتجاوز

تح يةةةك الةةةدعوى القضةةةائية بحةةةق  -
 المتجاوزين.

تةةةةوفي  منظومةةةةة امنيةةةةة متطةةةةو    -
 .لم اقبة شبكة الانابيب

 

تةةةةةأليف لجةةةةةان مةةةةةن الجهةةةةةات  - أ
المعنية للكشةف علةى مسةا ات 

 الانابيب.
الاشةةةةةةةةةةةت اك مةةةةةةةةةةةع جهةةةةةةةةةةةات  - ب

متخصصةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةي اعةةةةةةةةةةداد 
 الد اسات

 وش طة الطاقة 
 

 في الش كات 
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02 01 01 01 61 
وجةةةةةةةةةةود أوكةةةةةةةةةةا  لته يةةةةةةةةةةب  -00

   .المنتجات النفطية
فةةة ق السةةةع  ال سةةةمي  -

المةةةةةةدعوم عةةةةةةن السةةةةةةع  
 .التجا ي 

اجةةةةةةةةةةة اءات ضةةةةةةةةةةةعف  -
الجهةةةةةةةةةةات المسةةةةةةةةةةتفيد  

وميةةةةةةةةةةة( لتةةةةةةةةةةأمين )الحك
 .ايصال المنتجات لها

ضةةةةةةةةةةةعف اجةةةةةةةةةةة اءات  -
التةةةةدقيق فةةةةي السةةةةيط ات 

 الخا جية 

6 
 
 
 
 

الحفةةةةةاظ علةةةةةةى   01 01 01 0 0
الاةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وات 

 النفطية
 
 
 
 
 

كشةةةةةف اوكةةةةةا  
 ته يب النفط

 توفي  المنتجات الكافية  -
تكايف اجة اءات التةدقيق مةن قبةل  -

 السيط ات. 
حةةث الجهةةات المسةةتفيد  للتحقةةق  -

 من ايصال المنتو  اليها 
تأليف لجنة مشت كة مةن الجهةات  -

 المعنية لمداهمة اوكا  الته يب

لجنةةةةةةة مشةةةةةةت كة 
مةةةةةةةةةةةن شةةةةةةةةةةة كة 

 التوزيع
وشةةةةة طة الطاقةةةةةة 
وجهةةةةةةةاز الامةةةةةةةن 

 الوطني 
 

مكتةةةةةب المفةةةةةتش 
 العام 

 
شةةةة كة التوزيةةةةعت 

 التفتيش هيأ 

تقا ي  المفةتش 
 بشةةةةةةةأنالعةةةةةةةام 

تحسةةةةةةةةن فةةةةةةةةي 
سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتوى م

 معالجة الظاه   

وجةةود اختناقةةات فةةي الا صةةفة  -02
البح يةةةةةة الخاصةةةةةة باسةةةةةتي اد 

 المشتقات النفطية 

 قلة عدد الا صفة  -
عةةدم تناسةةب منظومةةة  -

تصةةةةةةةةة يف المنتةةةةةةةةةو  
المستو د مةع الكميةات 
المسةةةتو د  )خزانةةةات ، 
اذ ع تحميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل ، 

0 
 
 
 

اوقات انتظةا   - 01 01 01 0 0
فةةةةةةي حةةةةةةدودها 

 الدنيا 

الاسةةةةةةةةةةةةةة اع  -
بعملية نصب 
خزانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
ملائمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
للخةةةةةزن مةةةةةع 
منظومةةةةةةةةةةةةةةةةة 

الاسةةةة اع بعمليةةةةة نصةةةةب خزانةةةةات -
ملائمة للخزن مةع منظومةة الضةخ 

 الخاصة بها
 
الاسةةةةةة اع فةةةةةةي صةةةةةةيانة وتطةةةةةةوي  -

المنافذ الخاصة بالاستي اد مةع زيةاد  

شةةةة كة خطةةةةوط -
 الانابيب النفطية 

غةةةةةةةةاز شةةةةةةةة كة -
 الجنوب  

 الدائ   الفنية -
 

مكتةةةةةب المفةةةةةتش 
 العام 

تق يةة  المفةةتش 
 بشةةةةةةةأنالعةةةةةةةام 

انخفةةاض نسةةب 
 الاختناقات
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 مضخات ، انابيب(

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدم تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوف  -
التخصيصةةةةات الماليةةةةة 

 اللازمة 
 

الضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 
 الخاصة بها

الاسةة اع فةةي  -
صيانة وتطوي  
المنافةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذ 
الخاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
بالاسةةةتي اد مةةةع 
 زياد  عددها 

  عددها 
 

 
 
 
 
 
 
 

علةةى خطةةوط ضةةعف السةةيط    -00
 الخةةةةةام وتعةةةةة ضالةةةةةنفط نقةةةةل 

الةةةةةبعض منهةةةةةا الةةةةةى التآكةةةةةل 
 والنضوح.

ضةةةعف التنسةةةيق بةةةين  -
وزا تةةةةةةةةةةةةةي الةةةةةةةةةةةةةدفاع 
والداخليةةةةةةةةة وضةةةةةةةةعف 
الاسةةةتجابة فةةةي تةةةوفي  
الحمايةةةةةةةةةةةةةة لفةةةةةةةةةةةةة ق 

 .الصيانة
عدم توف  تخصيصةات  -

 .مالية كافية

صةةةيانة شةةةاملة   61 61 61 61 61 2
 لخطوط النفط

اسةةةةةةةةةةةةةةتخدام -
منظةةةةةةةةةةةةةةةةةومتي 
الحمايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
الكاواوديةةةةةةةةةةةةةةة 
 والقشط الذكي

تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوفي  -
الحمايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 الامنية

اعةةداد آليةةة مناسةةبة للحةةد مةةن هةةذه 
الظاه   واش اك الجهات ذات العلاقةة 
بالموضوع مةن خةلال تةوفي  الحمايةة 
 وتوفي  التخصيصات المالية اللازمة 

َّ
َّ

 وزا   الداخلية 
 وزا   الدفاع 

الجهةةةةةةةةةةةةةةات ذات 
العلاقةةةة بالقطةةةاع 

 النفطي

مكتةةةةةب المفةةةةةتش 
 العام 

 

تقا ي  المفةتش 
 بشةةةةةةةأنالعةةةةةةةام 

تطةةةةةو  اعمةةةةةال 
 الصيانة

اعةةةةداد واطةةةةوال 
الانابيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 

 المصانة
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بيةةع اسةةطوانات الغةةاز السةةائل  -02

غيةةةةة  المطابقةةةةةة للمواصةةةةةفات 
 الفنية 

ضةةةةةةةةةعف اجةةةةةةةةة اءات  - 
 المنافذ الحدودية 

ضةةةةةةةةةةةعف اجةةةةةةةةةةة اءات  -
 التدقيق في السيط ات 

عةةةةةدم قةةةةةد   المةةةةةواطن  -
علةةةةةةى التمييةةةةةةز بةةةةةةين 
الاسةةةةةطوانة الصةةةةةالحة 

 وغي  الصالحة 

0 
 
 
 
 

انسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيابية  - - - 21 21
 التجهيز

 

توعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  -
المةةةةةةةةةةةةةةةواطنين 
بالوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةائل 
الم ئيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
والمسةةةةةةةةةةةموعة 

 والمق وء 
 
عتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد ا-

 وكلاء مجازين
 
 
 
 
 
  

 تكايف اج اءات المنافذ الحدودية -
 
تكايف اجة اءات التةدقيق مةن قبةل  -

 السيط ات 
 
مصةةةةةةةةةاد   الاسةةةةةةةةةطوانات غيةةةةةةةةة   -

 المطابقة 

شةةةةةةةة كة تعبئةةةةةةةةة 
 الغاز

 ش طة الطاقة 
 

مكتب المفتش  -
 العام 

 
الجهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات -

ال قابيةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةي 
شةةةةة كة التوزيةةةةةع 
وشةةةةةةة كة تعبئةةةةةةةة 

 الغاز 
 

تقا ي  المفةتش 
 بشةةةةةةةأنالعةةةةةةةام 

تجهيةةةةةز الغةةةةةاز 
صةةةةةةةةةةةفات اوالمو 

 الفنية 
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مخالفةةةةةة التسةةةةةعي   ال سةةةةةمية  -01

للقد   الأمبي يةة وعةدم الالتةزام 
بسةةةةةاعات تشةةةةةغيل المولةةةةةدات 
بالإضةةةافة الةةةى عةةةدم تعةةةويض 

الوطنيةةةةةة سةةةةةاعات الكه بةةةةةاء 
حسةةةةةةةب مةةةةةةةا نصةةةةةةةت عليةةةةةةةه 

 .الضوابط والتعليمات

اسةةةةةةةةةةتم ا  انقطةةةةةةةةةةاع  -
الكه بةةةاء الوطنيةةةة وعةةةدم 

 استق ا ها.
عةةدم وجةةود  ادع قةةوي  -

 .يحد من الظاه  

ن تشةةةغيل يتحسةةة - - - - 011 0
 المولدات 

التفتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيش 
والمطابقةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 الدو ية
 

.إجةة اء الكشةةف المةةوقعي للمولةةدات 0
مةةةةن قبةةةةل لجةةةةان شةةةةعبة البلاغةةةةات 

 الساخنوالخط 
 .تكايف الزيا ات الميدانية6
 .الخط الساخن 0
 المحلية المجالس.التنسيق مع 2

.مجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس 0
محافظةةةةةة بغةةةةةةداد 

 )لجنة الطاقة(
.هيةةةةةأ  توزيةةةةةع 6

بغةةةةةةةداد )شةةةةةةةعبة 
 المولدات(

 

مجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس -
محافظةةةةةة بغةةةةةداد 

 )لجنة الطاقة(
هيةةةةةةأ  توزيةةةةةةع -

بغداد)شةةةةةةةةةةةةةةةةعبة 
 المولدات(

مكتب المفةتش -
العام)شةةةةةةةةةةةةةةةةةعبة 
البلاغةةات والخةةط 

 الساخن(
 
 
 
 
 

انخفةةةاض عةةةدد 
 الشكاوى.

زيةةةاد  سةةةاعات 
 التجهيز

نتةةةائج التقةةةا ي  
 الدو ية.
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 لأسعا  المنتجات النفطية
عةةةةدم تعةةةةاون المةةةةواطنين 

 مع الجهات ال قابية
 

تنظةةةةةةيم عمليةةةةةةة  - - 61 21 21 0
 التوزيع 

اعمةةةال ال قابةةةةة والتةةةدقيق مةةةةن قبةةةةل  م اقبة الوكلاء
 الجهات ال قابية
 م اقبة الوكلاء

شةةةةة كة توزيةةةةةع -
المنتجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
النفطيةةةةةةة تهيةةةةةةأ  

 التفتيش 

مجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس -
محافظةةةةةة بغةةةةةةداد 

 )لجنة الطاقة(
هيةةةةةةأ  توزيةةةةةةةع -

بغةةةةةةةداد )شةةةةةةةعبة 
 المولدات(

مكتةةب المفةةتش -
العةةةةةةةةام )شةةةةةةةةعبة 
البلاغةةةات والخةةةط 

 الساخن

الالتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزام 
 بالتسعي  

انخفةةةاض عةةةدد 
المخالفةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 الم صود 
تقا ي  المفةتش 

 العام
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 وزارة النفط
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

  الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الجهة المنفذ  الإج اءات الب امج البدائل
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات 
للحد من 
ظواه  
 الفساد

02 01 01 01 61 
تجهيةةةز خةةةا   الضةةةوابط مةةةةن  -01

 قبل المحطات
ة وعةةةدم ضةةةعف المسةةةاءل

التنفيذ الفو ي لتوجيهةات 
 مكتب المفتش العام 

 الادا   - - 01 21 01 6
 كت ونيةلالا 

اعتماد البطاقة 
الالكت ونية في 
 التزود بالوقود

تكايف الزيا ات الميدانية من قبةل  -
 .التفتيش هيأ 
والتةةدقيق مةةن قبةةل اعمةةال ال قابةةة  -

 .الجهات ال قابية الاخ ى
 

شةةةةةةة كة توزيةةةةةةةع 
المنتجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
النفطيةةةةة ت هيةةةةأ  

 التفتيش 
 

مكتةةةةةب المفةةةةةتش 
العةةةةةةةةام )شةةةةةةةةعبة 
البلاغةةةات والخةةةط 

 الساخن(

اعتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد 
التكنولوجيةةةةةةةةةةةةةا 
الحدياةةةةةةة فةةةةةةي 

 الإدا   
انخفةةاض نسةةب 
التجهيةةةز خةةةا   

 الضوابط
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 وزارة الصحة
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
عةةةدم التةةةزام الملاكةةةات الطبيةةةة  -0

والصةةةةةةحية بالةةةةةةدوام المسةةةةةةائي 
 وأيام الجمع والعطل ال سمية .

 اجتماعية -
 امنية . -
 مادية . -
  قابية . -
 ادا ية  -

 )سوء توزيع الملاكات(

الالتةةةةةزام بالةةةةةدوام  01 00 01 01 0 0
ال سةةةةةةةةةمي فةةةةةةةةةي 
المؤسسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحية 

 الحكومية .

وضةةةع ب نةةةامج  -
للحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوافز 

 والمكافآت .
ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمان  -

الحمايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
الأمنيةةةةةة بعةةةةةد 
أوقةةةةات الةةةةدوام 

 ال سمي .
تفعيةةةةل العمةةةةل  -

بالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدوام 
ال سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمي 
المسائي وأيةام 
الجمع والعطةل 

. 
تفعيةةةةةةةةةةةةل دو   -

مماةةةةل مكتةةةةةب 

 -أولاا :
تأليف لجنةة م كزيةة مةن الجهةات 

للقيةةةام بمةةةا ذات العلاقةةةة بةةةالوزا   
 يلي:

د اسةةةة موضةةةوع مةةةنح الحةةةوافز  . أ
والامتيةةةةةةةةةةةةةازات التشةةةةةةةةةةةةةجيعية 
للعةةةاملين بعةةةد الةةةدوام ال سةةةمي 
 )حوافز مادية ، شك  وتقدي (

وضةةةةع آليةةةةة محةةةةدد  لمةةةةنح  . ب
هذه الامتيازات تشمل العةاملين 
كافةةة، وحسةةب كفةةاءتهم وحجةةم 

 العمل والمسؤولية .
د اسةةةةةةةة موضةةةةةةةوع عدالةةةةةةةة  . ت

بةةةةةةةةين  الملاكةةةةةةةةاتتوزيةةةةةةةةع 
 صحية .المؤسسات ال

 

وزا    -
 الصحة 

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةدائ    -
الإدا يةةةةةةةةةةةةةةة 
والماليةةةةةةةةةةةةةةة 

 والقانونية
دائةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    -

التخطةةةةةةةةةةةةيط 
وتنميةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 الموا د 
دائ   الأمو   -

 الفنية .
 
 
 
 

مكتب المفتش  -
 العام

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تةةةةدني حةةةةالات  -
عةةةةدم الالتةةةةزام 
بالةةةةدوام أانةةةةاء 
الجمةع والعطةل 
ال سةةمية وبعةةد 
الدوام ال سةمي 
مةةةةةةةةن خةةةةةةةةلال 
تقةةةةا ي   قابةةةةة 

 دو ية .
ت اجةةةةةةع عةةةةةةدد  -

 ىالشةةةةةةةةةةةةةةةةةةكاو 
الةةةةةةوا د  مةةةةةةن 
متلقي الخدمةة 
خةةةةةةةلال هةةةةةةةذه 

 الأوقات .
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 وزارة الصحة
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
المفةةتش العةةام 
فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 
المؤسسةةةةةةةةةةةات 
الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحية 
لاسةةةةةةةةةةةةةةةةةتقبال 

 الشكاوى .
تفعيةةةةةةةةةةةةل دو   -

شةعبة التوعيةة 
والتاقيةةف ضةةد 

 الفساد
اعتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد  -

إجةةةةةةةةةةةةةةةةةة اءات 
 ادعةةةةةة بحةةةةةق 

 المقص ين .

 -اانياا :
زيةةةاد  الح اسةةةات الامنيةةةة فةةةي  . أ

المؤسسةةات الصةةحية للحةةد مةةن 
ظاه   الاعتداء على الملاكةات 

 العامة في تلك المؤسسات .
التنسةةةةةةةةيق مةةةةةةةةع الجهةةةةةةةةات  . ب

الامنيةةة لغةة ض تةةوفي  الحمايةةة 
اللازمةةةةةةةةةةة للعةةةةةةةةةةاملين فةةةةةةةةةةي 

 المؤسسات الصحية .
تسةةةةةةةهيل تنقةةةةةةةل ووصةةةةةةةول  . ت

العةةةةةةةاملين فةةةةةةةي المؤسسةةةةةةةات 
امةةةاكن عملهةةةةم الصةةةحية الةةةى 

 بعد اوقات الدوام ال سمي .
 -االااا :

إعةةةةةةداد وتنفيةةةةةةذ خطةةةةةةط م اقبةةةةةةة 
وتفتةةةةةةيش ميةةةةةةداني للمؤسسةةةةةةات 

 
 
 
 
وزا    -

 الصحة.
الةةةةةةةةةةةةةةةدائ    -

الادا يةةةةةةةةةةةة 
 .والمالية

لةةةةةةةةةةةةةةةدائ   ا -
 القانونية
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 وزارة الصحة
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
الصةةحية علةةى مةةدا  السةةاعة مةةن 

   -قبل :
ملاكةةةةةات مكتةةةةةب المفةةةةةتش  . أ

 العام .
أقسةةةام التفتةةةيش فةةةي دائةةة    . ب

 الصحة .
ال قابةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةة فةةةةةةةةي  . ت

 المؤسسات الصحية .
 - ابعاا :

للحضةةةو  إعةةداد وتنفيةةةذ خطةةةة  . أ
الميداني لممال مكتب المفتش 
العةام فةةي المؤسسةةات الصةةحية 

. 
إعةةةةةداد وتأهيةةةةةل الملاكةةةةةات  . ب

 للعمل في هذا المجال .
 

 
 
 
 
 

مكتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  -
المفةةةةةةةةةةةةةتش 

 .العام
أقسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام  -

التفتيش في 
دوائةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 .الصحة
ادا ات  -

المؤسسةةةةات 
 .الصحية

 

 
 
 
 
 
 

مكتةةةةةب المفةةةةةتش 
 العام
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 وزارة الصحة
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
 -خامساا :

إعةةةةداد وتنفيةةةةذ خطةةةةة سةةةةنوية  . أ
للتوعيةةةةةة والتاقيةةةةةف لمكافحةةةةةة 

 . بكافة اشكالهالفساد 
شةةةمول العةةةاملين كافةةةة فةةةي  . ب

 وزا   الصحة بهذه الدو ات .
 المسةةةةةتلزماتكافةةةةةة  هيةةةةةأ ت . ت

 الض و ية لذلك .
التنسيق مع وسائل الإعةلام  . ث

 ومنظمات المجتمع المدني .
 -سادساا :

اتخاذ كافة الاجة اءات الادا يةة  . أ
والقانونيةةةةة بحةةةةق مةةةةن تابةةةةت 
مقصةة يته فةةي الالتةةزام بالةةدوام 
والعمةةةةةةةةةل فةةةةةةةةةي المؤسسةةةةةةةةةات 

 الصحية .

 مكتةةةةةةةةةةةةةةةةةب -
المفةةةةةةةةةةتش 

 العام .
 

مكتةةةةةةةةةةةةةةةةةب  -
المفةةةةةةةةةةتش 

 العام .
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 وزارة الصحة
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
متابعةةةةةة تنفيةةةةةذ التوصةةةةةيات  . ب

الخاصةةةةة باللجةةةةان التحقيقيةةةةةة 
 بحق المقص ين .

التغاضةةةي عةةةن المخالفةةةات فةةةي  -6
)المطةةاعم ، الفنةةادق ، محةةلات 
الحلاقةةةةة ، المجةةةةاز  ، معامةةةةل 
الأغذية ....الخ( من قبل فة ق 

 ال قابة الصحية.

 مالية . -
 تنظيمية . -
 اجتماعية. -
 . قابية -

تطبيق التعليمةات  61 61 21 00 0 0
والضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوابط 

بعمةةةةةةل  الخاصةةةةةةة
ال قابةةةة الصةةةحية 

 .بدقة وأمان

وضةةةع ب نةةةامج  -
للحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوافز 
والمكافةةةةةةةةةةةةةةآت 
ودعم العاملين 
فةةةةةةةي ال قابةةةةةةةة 

 الصحية .
التقييم الةدو ي  -

للعةةةةاملين فةةةةي 
ال قابةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 الصحية.
 
 
 

 -أولاا :
د اسةةة إمكانيةةة مةةنح العةةاملين  . أ

فةةةةي ال قابةةةةة الصةةةةحية حةةةةوافز 
 . ومكافآ 

تةةةةةةةةةةةةةةةوف  المسةةةةةةةةةةةةةةةتلزمات  . ب
اللوجسةةةتية كافةةةة لعمةةةل فةةة ق 

 ال قابة الصحية .
التنسةةيق مةةع الجهةةات ذات  . ت

العلاقةةة لغةة ض تةةوفي  الحمايةةة 
 الأمنية لف ق ال قابة الصحية.

 
 
 

وزا   الصةةةةةةةةحة 
)دائةةة   الصةةةحة 

 كةةز العامةةة ، م
تد يب وتطةوي  
، الملاكةةةةةةةةةةةةةةةةات

مكتةةب المفةةتش 
العةةةةةام، أقسةةةةةام 
التفتةةةةةيش فةةةةةي 
دوائةةة  الصةةةحة 

. 

 هيأ  النزاهة -
 مكتب المفتش -

 العام

ت اجةةةةةةع عةةةةةةدد  -
المطةةةةةةةةةةةةةةةةةةاعم 
والفنةةةةةةةةةةةةةةةةةةادق 

 المخالفة.
دد ونةةةةةةةوع عةةةةةةة -

إجةةةةةةةةةةةةةةةةةة اءات 
الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة دع 

 .للمخالفين
عةةدد العةةاملين  -

المةةةؤهلين فةةةي 
مجةةةال ال قابةةةة 

 01الصةةحية )
– 011 )
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 وزارة الصحة
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
تفعيةةةةل الةةةةدو   -

ال قةةةةابي علةةةةى 
عمةةةةل ال قابةةةةة 

 الصحية .

 -اانياا :
 لمعةةةةايي تبنةةةي نظةةةةام تقييمةةةي  . أ

ال قابةةةةةةةةة  عمةةةةةةةةلومؤشةةةةةةةة ات 
 الصحية والعاملين فيها .

تةةةدوي  العةةةاملين فةةةي فةةة ق  . ب
 ال قابة الصحية .

توظيةةةف نتةةةائج التقيةةةيم فةةةي  . ت
تأهيةةةةةةةةل وتةةةةةةةةد يب العةةةةةةةةاملين 
وتحسةةةةةةةين الأداء فةةةةةةةي تلةةةةةةةك 

 الف ق.
 -االااا :

خطةةةة لمتابعةةةة  إعةةةداد وتنفيةةةذ . أ
القيةةام ب. .عمةةل ال قابةةة الصةةحية

بحمةةةةةةلات مشةةةةةةت كة مةةةةةةع فةةةةةة ق 
ال قابةةة الصةةةحية لغةةة ض متابعةةةة 

 أداء تلك الف ق ودقة عملها .

شخص سةنوياا 
. 
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 وزارة الصحة
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
القيةةةةةةام بحمةةةةةةلات تفتةةةةةةيش  . ب

والفنةةةةةةادق ميةةةةةداني للمطةةةةةةاعم 
ومحةةةةةلات الحلاقةةةةةة والمعامةةةةةل 

 ...الخ( .
اتخةةاذ الإجةة اءات القانونيةةةة  . ت

بحةةةةةةق المخةةةةةةالفين )فةةةةةة ق 
ال قابةةة الصةةحية ، أصةةحاب 

 المصالح(
فةةةةةةي إدخةةةةةةال مةةةةةةواد  التهةةةةةةاون -0

غذائيةةةةة وأدويةةةةة عبةةةة  المنافةةةةذ 
الحدوديةةةةةةة خلافةةةةةةاا للتعليمةةةةةةات 

 والضوابط .

 سوء استخدام السلطة . -
 تنظيمية . -
  قابية . -
 مادية . -
 مجتمعية -

)انتشةا  محةةلات البيةةع غيةة  
الباعةةةةةةة الم خصةةةةةةة  ماةةةةةةل 

 (المتجولين

دخةةةةةةةةةةول مةةةةةةةةةةواد  01 00 01 01 0 0
غذائيةةةةةة وادويةةةةةة 
وفقةةةةةاا للتعليمةةةةةات 
والضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوابط 
صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالحة 

 للاستهلاك .

تفعيةةةةةل أداء  -
المنافةةةةةةةةةةةةةةةةةذ 

 الحدودية 
تفعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  -

إجةةةةةةةةةةةة اءات 
ال قابةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 والتفتيش.
اعتمةةةةةةةةةةةةةةةةةاد  -

 -أولاا :
اعتمةةةةةةاد معةةةةةةايي  اسةةةةةةتناداا  . أ

للتعليمةةةةةات والضةةةةةوابط فةةةةةي 
المنافةةةذ الحدوديةةةة مةةةن قبةةةل 
 الجهات ذات العلاقة كافة .

اختيةةةا  العةةةاملين فةةةي هةةةذه  . ب
المنافةةةةةةةذ مةةةةةةةن ذوي الكفةةةةةةةاء  

 والنزاهة والامانة .

وزا    -
 الصحة .

الةةةةةةةةةةةةةوزا ات  -
ذات العلاقةةة 

. 
دوائةة  م كةةز  -

 الوزا   .
مكتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  -

 هيأ  النزاهة-
مكتةةب المفةةتش -

 العام

عةةةةةدد تقةةةةةا ي   -
المتابعةةة التةةي 
تشةةةةةةةي  الةةةةةةةى 
الالتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزام 
بتطبيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق 
التعليمةةةةةةةةةةةةةةات 
والسياقات فةي 
المنافةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذ 
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 وزارة الصحة
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
المشةةةةةةةةةةة وع 
 الةةةةةةةةةةةةةةةوطني
لتةةةةةةةةةةةةةةةةةداول 
الأدويةةةة فةةةي 
القطةةةةةةةةةةةةةةةةاع 

 الخاص .
تعزيز الدو   -

الإعلامةةةةةةةةةةي 
 والتوعوي .

  اعتمةةةةةةةةةاد نظةةةةةةةةةام تةةةةةةةةةدوي . ت
 .المواقعالعاملين في هذه 

التنسةةةيق الفعةةةال بةةةين كافةةةة  . ث
الجهةةةات ذات العلاقةةةة لغةةة ض 
ادا   هةةذه المنافةةذ بكفةةاء  مةةن 
خةةةةلال تبنةةةةي خطةةةةط متكاملةةةةة 
 لضمان دقة وانسيابية العمل.

تةةةةةوفي  مسةةةةةتلزمات العمةةةةةل  .  
 كافة في المنافذ الحدودية .

 -اانياا :
تةةةأليف فةةة ق تفتةةةيش ومتابعةةةة  . أ

ميدانيةةةةةةة لمتابعةةةةةةة اجةةةةةة اءات 
العمةةةل فةةةي المنافةةةذ الحدوديةةةة 
وضةةةةمان الالتةةةةزام بالتعليمةةةةات 
والضةةةةوابط قةةةةد  تعلةةةةق الامةةةة  
بةةوزا   الصةةحة مةةن قبةةل ف يةةق 

المفةةةةةةةةةةةةةتش 
 العام

 الحدودية .
عةةةدد التقةةةا ي   -

التةةةةةةي تشةةةةةةي  
الةةةةةةةى جةةةةةةةود  
المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةواد 
)الغذائيةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
والادويةةةةةةةةةةةةةةةةة( 
المتداولةةةة فةةةي 
السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوق 

 المحلية.
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 وزارة الصحة
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
مةةةةةن مكتةةةةةب المفةةةةةتش العةةةةةام 
ودوائةةةة  الصةةةةحة التةةةةي لةةةةديها 
منافةةذ حدوديةةة ودائةة   الصةةحة 

 العامة.
م اقبة وتفتةيش محةلات بيةع  . ب

 وية والمستلزمات الطبية.الأد
 صةةةةةد ومصةةةةةاد   الأدويةةةةةة  . ت

والمستلزمات الطبيةة المتداولةة 
خلافةةةةةاا للتعليمةةةةةات والضةةةةةوابط 
الخاصةةةةة بالةةةةدخول والتسةةةةجيل 

 والفحص .
القيةةةةةام بحمةةةةةلات تفتيشةةةةةية  . ث

علةةةةةى محةةةةةلات بيةةةةةع الأدويةةةةةة 
والمسةةةةةةتلزمات الطبيةةةةةةة غيةةةةةة  
الم خصة )الصيدليات الوهمية 

غيةةةةة  المخصصةةةةةة الالامةةةةةاكن و 
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 وزارة الصحة
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
 .(المتجولينالباعة 

القيةةةةام بحمةةةةلات تفتيشةةةةية  .  
 على محلات تداول الأغذية.

 -االااا :
تفعيةةةةةةل العمةةةةةةل بالمشةةةةةة وع  . أ

الةةوطني لتةةداول الأدويةةة فةةي 
القطةةةاع الخةةةاص مةةةن خةةةلال 
التنسةةيق مةةع كافةةة الجهةةات 
ذات العلاقةةةةةةةةةةةةةةة الفنيةةةةةةةةةةةةةةةة 

 بالمش وع .
تبنةةةي خطةةةة عمةةةل واضةةةحة  . ب

للمشةةةةةة وع تحةةةةةةدد بم احةةةةةةل 
 إنجاز زمنية .

إنجةةاز تشةةي  تبنةةي مؤشةة ات  . ت
لةةى مةةدى انخفةةاض مسةةتوى ا

 .هذه الظاه  
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 وزارة الصحة
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 
 - ابعاا :

اعتمةةةاد وزا   الصةةةحة خطةةةة  . أ
توعويةةةةة لتاقيةةةةف المةةةةواطن 
حةةةةول ضةةةة و   عةةةةدم شةةةة اء 
الأدويةةةة مةةةن مصةةةاد  غيةةة  
م خصةةةةة ومةةةةن الأشةةةةخاص 

 غي  المختصين .
توعيةةةةةةة المةةةةةةواطنين حةةةةةةول  . ب

مضةةا  اسةةتخدام أدويةةة غيةة  
 م خصة وغي  مفحوصة .

الاعةةةةةلام اسةةةةةتخدام وسةةةةةائل  . ت
المسةةةةةةةةةةةموعة والمقةةةةةةةةةةة وء  
والم ئيةةةةة لتوعيةةةةة وتاقيةةةةف 

 المواطنين حول ذلك .

َّ
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 وزارة الدفاع
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة المتابعة 
 للخطة

مؤش ات 
النجاح للحد 
من ظواه  

 الفساد
02 01 01 01 61 

سةةةةةةوء التصةةةةةة ف فةةةةةةي مبةةةةةةالغ  -0
 مشةةةةةةةة وع الاكتفةةةةةةةةاء الةةةةةةةةذاتي 

 ) وجبات الطعام اليومية(
 

المكتةةب مةةن  نقةةص موجةةود-
 .)الأف اد( المفتشين

تضةةة   و تخ يةةةب  مةةةذاخ  -
التمةةةةةةةةوين جةةةةةةةة اء سةةةةةةةةيط   
عصةةابات  داعةةش الإج اميةةة 

نينةةةةةوى ، )علةةةةةى محافظةةةةةات 
صةةةةةلاح الةةةةةدين ، ك كةةةةةوك ، 

   (.الانبا 
 

0 01 
 

مشةةةةةةةة وع اكتفةةةةةةةةاء  60 60 61 61
ذاتةةةةي فاعةةةةل خةةةةال  

 من الفساد

اكمةةةال مةةةذاخ   -
 .التموين

م كزيةة الطةبخ  -
  . 
تفعيةةل اسةةلوب  -

 المخب  الس ي .
التفتيشةةةةةةةةةةةةةات  -

المنهجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 .والطا ئة

الإسةة اع فةةي إكمةةال نةةواقص  -
تتةةةولى  التةةةيمةةةذاخ  التمةةةوين 

   .العمل به دائ   المي  
م كزيةةةةةة الطةةةةةبخ وتوزيةةةةةع   -

الكميات حسب القيةاس ووفةق 
 الموجود الفعلي للمنتسبين

   .تشديد العقوبات القانونية -

دائةةة   الميةةة   
ت مدي يةةةةةةةةةةةة 

 الاشغال  
 

مكتةةب المفةةةتش  -
 العام  

تقليةةةةةةةةل حةةةةةةةةالات 
 الشكاوى  

التلاعةةةةةةةةب بكميةةةةةةةةات الوقةةةةةةةةود  -6
 والزيوت المص وفة للوحدات 

عةةةةةةةةدم اكتمةةةةةةةةال مةةةةةةةةذاخ  -
التمةةةةةةةةوين لتقةةةةةةةةديم الةةةةةةةةدعم 

 الادا ي للوحدات . 
تضةةة   و تخ يةةةب  مةةةذاخ  -

التمةةةةةةةةوين جةةةةةةةة اء سةةةةةةةةيط   
عصةةابات  داعةةش الإج اميةةة 

صةةةةةة فيات ضةةةةةةبط   60 60 61 61 01 0
و الوقةةةةود والزيةةةةوت 

العمةةةةةةةةةةةةةل وفةةةةةةةةةةةةةق 
السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةياقات 

 .والتعليمات

اكمةةةال مةةةذاخ   -
 .التموين

ة م كزيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة-
الاكتيةةةةةةةةال مةةةةةةةةن 
محطةةةةةةات وقةةةةةةود 

 .  محدد  

تحديةةةةةةد نقةةةةةةاط اكتيةةةةةةال و   -
وقةةود بشةةكل م كةةزي المحطةةات 

 في المواقع العسك ية . 
التفتةةيش المفةةاجئ وتةةدقيق  -

السةةةةةةةةةةةةةةةجلات ومطابقتهةةةةةةةةةةةةةةةا  
للحسابات وللكميات المسةتلمة 

دائةةة   الميةةة   
ت التمةةةةةةةةةوين 

 والنقل
 

مكتةةةةب المفةةةةتش  -
 العام

. انخفةةةةةةةةةةةاض 0 
اعةةةةداد الشةةةةكاوى 
الوا د  الى مكتب 
المفةةةةةةتش العةةةةةةام  
بصةةةةدد صةةةة فيات 
الوقةةةود وتنةةةةاقص  
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 وزارة الدفاع
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة المتابعة 
 للخطة

مؤش ات 
النجاح للحد 
من ظواه  

 الفساد
02 01 01 01 61 

نينةةةةةوى ،  )محافظةةةةةاتعلةةةةةى 
صةةةةةلاح الةةةةةدين ، ك كةةةةةوك ، 

 (.الانبا 

تفعيةةةةل اسةةةةلوب -
 المخب  الس ي .

التفتيشةةةةةةةةةةةةةات  -
المنهجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 والطا ئة. 

اعةةةةةداد القضةةةةةايا  والمص وفة  للوقود
المشةةةةةةةةكلة فةةةةةةةةي 
مكتةةةةةب المفةةةةةتش 
 العام عن الوقود

عةةةةةةةةدم انتظةةةةةةةةام دوام بعةةةةةةةةةض  -0
المنتسةةبين مقابةةل مبةةالغ ماليةةة  

 مستقطعة من ال واتب

الانتشةةةةا  الواسةةةةع للقطعةةةةات 
ودخةةول الوحةةدات فةةي معةةا ك 

 في قواطع المسؤولية .
 

ضةةةةبط انتظةةةةام دوام  60 60 61 61 01 0
 المنتسةةةةةةةبين وفقةةةةةةةاا 
 لضوابط العمل . 

تفعيةةةل القةةةانون -
 العقوبات. وتنفيذ

 ات يةةاجةة اء تغي -
 مسةةةةةةةةةتم   فةةةةةةةةةي
مسةةتويات القيةةاد  
د للآمةةة ين والتقيةةة

بالسةةةقف الزمنةةةي 
 لشغل المناصب 

 

تةةةةةةةةدقيق المقةةةةةةةة ات العليةةةةةةةةا -
مةةةن خةةةلال لموجةةةود الوحةةةدات 
 .الزيا ات المفاجئة

القةةةةةاد  والآمةةةةة ين اختيةةةةةا   -
 وفقا للضوابط الأصولية.

دوائ  وزا   
 الدفاع كافة

مكتةةةةةب المفةةةةةتش -
 .العام

تزايد نسبة أعةداد 
المنتسةةةةبين  فةةةةي 
الوحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدات 
وانخفةةةاض نسةةةبة 
المتسةةةةة بين مةةةةةن 
خةةةةةةةةلال تةةةةةةةةدقيق 
 موجود الوحدات. 
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 وزارة الدفاع
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة المتابعة 
 للخطة

مؤش ات 
النجاح للحد 
من ظواه  

 الفساد
02 01 01 01 61 

الاتةةةةةاوات التةةةةي تفةةةة ض علةةةةى  -2
أصحاب المصالح التجا ية مةن 
المةةةةةةةواطنين المةةةةةةةدنيين جةةةةةةة اء 

الجةةةةةيش فةةةةةي المةةةةةدن  انتشةةةةةا 
وفةةةتح السةةةيط ات وخاصةةةة فةةةي 

 المناطق التجا ية  

د الكبيةةة  للسةةةيط ات العةةةد - 
 .وسعة انتشا ها

تفتيشةةي فةةي قلةة المةةلاك ال -
ب مةةةةةةةدي يات واقسةةةةةةةام مكتةةةةةةة

 المفتش العام.
عةةةةدم تعةةةةاون الاشةةةةخاص  -

المتع ضةةةةةةين للابتةةةةةةزاز فةةةةةةي 
 تشخيص المفسدين 

ب نةةةةةةةامج )خطةةةةةةةة  - 60 60 61 61 01 0
لتوزيةةع السةةيط ات 
م كزيا مع م اعةا  
عةةةةةةةةةدم محا بةةةةةةةةةة 

نين المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةواط
بةةةةأ زاقهم ( تقةةةةوم 

 به القيادات
خطةةةةةةةة لتوزيةةةةةةةع   -

السةةيط ات م كزيةةا 
مةةةع م اعةةةا  عةةةدم 
محا بة المواطنين 

 بأ زاقهم .

التةةةةةزام القيةةةةةادات 
ووحداتها  بخطةة 
توزيةةع السةةيط ات 
ونقةةةةةاط الم اقبةةةةةة 
مةةن قبةةل المقةة ات 
العليةةةةةةةةةةةةا فةةةةةةةةةةةةي 
القيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادات 

 تشةةةةةةةةةةةةةةةةةةكيلاتوال
ووضةةع تحديةةدات 
على عدم تغيي ها 
إلا باستحصةةةةةةةةةال 
موافقةةةةةةةة المقةةةةةةة  

 الاعلى .

لجةةةةان تفتةةةةيش مسةةةةتم   مةةةةن 
الم اجةةةع العليةةةا لتحديةةةد مةةةدى 

 ملائمة مواقع السيط ات 

دوائ  الةوزا   
 كافة

مكتةةةةةةب المفةةةةةةتش  -
 العام

تنةةةةةةةةاقص عةةةةةةةةدد 
الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكاوي 
والإخبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ات 
الةةةةةةةةةةوا د  الةةةةةةةةةةى 
المكتةةةةةب أو الةةةةةى 
الةةةةدوائ  ال قابيةةةةة 
 في وزا   الدفاع 
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 وزارة الداخلية
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 

تبةةةاطؤ فةةةةي صةةة ف حقةةةةوق  -0
ومسةةةةتحقات ذوي الشةةةةهداء 
والمتةةةةةةوفين مةةةةةةن منتسةةةةةةبي 
الةةةةةةةةوزا   وتةةةةةةةةأخي  انجةةةةةةةةاز 
 معاملات تعيين بدل شهيد

تةةأخ  فةةي اسةةتلام حقةةوق 
 ذوي الشهداء في الوزا   

ضةةةةةمان حةةةةةق  - - 21 01 01 6
ذوي الشةةهداء 
مةةةةةةةع انجةةةةةةةاز 
معةةةةةةةةةةةةاملاتهم 

 بالس عة

ةةةةةةةةةةة وضةةةةةةةةةةع 0
إجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اءات 
محدد  لضةمان 

  .هذه الحقوق
ةةةةةةةةةةة وضةةةةةةةةةةع 6

توقيتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
لإكمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال 

 .المعاملة
ةةةةةةةة إمكانيةةةةةةةة 0

إكمال المعاملةة 
 محةل سةكنفي 

 .ذوي الشهداء
ةةةةةةةةةةة وضةةةةةةةةةةع 2

صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةندوق 

سةة عة انجةةاز المجةةالس  -0
واللجةةان التحقيقيةةة الخاصةةة 
صةةةدا  الأوامةةة   بالشةةةهداء وا 

 الإدا ية الخاصة بهم
إلةةةزام  ؤسةةةاء المجةةةالس -6

التحقيقيةةة والةةدوائ  القانونيةةة 
بمواعيةةةةةد إكمةةةةةال المجةةةةةالس 
التحقيقيةةةةةة وبمةةةةةد  محةةةةةدد  

( أو 00سةةةلفاا كةةةأن تكةةةون )
 ( يوماا  01)
فةةةتح صةةةندوق الشةةةكاوى -0

بمواعيةةةد محةةةدد  ومةةةن قبةةةل 
 لجنة وب ش اف المكتب

 محةل اقامةةةالانتقةال إلةى -2

وزا   
 الداخلية 

مكتةةةةةب المفةةةةةتش 
 العام 

يةةةةةةةةةةتم تقةةةةةةةةةةديم 
النتةةةةةةةائج إلةةةةةةةى 
مكتةةب المفةةتش 
العام في الوزا   
المختصةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
وبشةةةكل تقةةةا ي  
شةةةه ية بنسةةةب 
الانجةةةةةةاز مةةةةةةن 
المعةةةةةةةةةةةةةةةةاملات 
المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتلمة 

 والمنجز 
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 الفساد

02 01 01 01 61 

الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكاوى 
وب شةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اف 

 .المكتب
ةةةةةةةةة تبسةةةةةةةةيط 0

إجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اءات 
بةةةةدل )التعيةةةةين 

  (.شهيد
تشةةةةةةةةكيل  ةةةةةةةةة2

لجنةةةةةة متابعةةةةةة 
  .من المكتب

ةةةةةةةةةةة وضةةةةةةةةةةع 1
ب نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامج 
الكت ونةةةي عةةةن 
ط يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق 

ذوي الشةةهداء لغةة ض إكمةةال 
دات خاصة معاملاتهم وبمحد

كةةأن يكونةةوا مةةن كبةةا  السةةن 
أو م ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى أو ذوي 

 .الاحتياجات الخاصة
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الانت نيةةت يقةةدم 
من خلاله ذوي 
الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهداء 
الطلب ومن اةم 
تقابلةةةةه اللجنةةةةة 
ويةةةةوزع حسةةةةب 
شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةهادته 

 .واختصاصه
وجةةةود حةةةالات تلاعةةةب بكميةةةات  -6

الوقةةةةةةةةود والزيةةةةةةةةت للعجةةةةةةةةلات 
 .ومولدات القد  

 .أة هد  للمال العام
الانتفةةاع علةةى حسةةاب ب ة 

للقةةةوانين  المةةةال العةةةام خلافةةةاا 
 والتعليمات.

  ة التةةةااي  السةةةلبي علةةةى 
 .اداء العمل

وضةةةةع ضةةةةةوابط  - - - 01 01 6
زيةةاد  للحةةد مةةن 

التخصيصةةةةةةةةةات 
لسةةةةةيا ات لكةةةةةل ل

منصةةةةةةةةةةةةةةةةةب أو 
 عنوان وظيفي

 ايقةةةةةةاف صةةةةةة ف
الوقةةةةةةةةةود عةةةةةةةةةن 
السةةةةةةةةةةيا ات ذات 
الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتخدام 
الشخصةةةةةي مةةةةةع 

قةةةةةةةةةود تقنةةةةةةةةةين و 
وزيةةةوت عجةةةلات 

مسك سةجلات دقيقةة وم تبةة  -
ة بصةو   مسةتم   وتحةت ومتابعة

 .اش اف  قابي
الاعتمةةةةةةةةاد علةةةةةةةةى الطةةةةةةةة ق  -

الحدياةةةةةةة مةةةةةةن خةةةةةةلال وجةةةةةةود 
عةةدادات دقيقةةة وصةةالحة وتةةة ك 
الطةةةةة ق القديمةةةةةة فةةةةةي التةةةةةزود 

مكتب المفتش  وزا   الداخلية 
 العام

يتم تقديم النتةائج 
إلةةةةةةةةةةةى مكتةةةةةةةةةةةب 
المفتش العام في 
 الوزا   المختصة
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الواجبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
 مسةةةةةةةك )كوبون

 .سجلات (

 .ودبالوق

عطةةل اجهةةز  السةةونا  تكةة ا   -0
فةةةي المنافةةةذ الحدوديةةةة إمةةةا 

 .بسبب التعمد أو الإهمال

عدم السيط   على عمليةة 
الته يةةةةب وانعكةةةةاس ذلةةةةك 
سلباا على الوضةع الامنةي 

 .والاقتصادي للبلد

ضةة و   بسةةط  - - - 21 21 0
الامةةةةن والحةةةةد 
مةةةةن الحةةةةالات 
الا هابيةةةةةةةةةةةةةةةةة 
وعمليةةةةةةةةةةةةةةةات 
الته يةةةةةةةةةةةةةةةةةب 
بكافةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .انواعها
 
 
 

تشةةةةكيل ف يةةةةق 
امنةةةةةةةةةي مةةةةةةةةةن 
الجهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
الأمنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 .المختلفة

 .جولات تفتيشية مفاجئة -
الاعتمةةةاد علةةةى المصةةةاد   -

السةةةة ية للحصةةةةول علةةةةى 
 .تقا ي 

تفعيةةةةةةةةل شةةةةةةةة وط العقةةةةةةةةد  -
بتةةةةةةةةةةةةد يب المنتسةةةةةةةةةةةةبين 

 .والصيانة

وزا   
 الداخلية

مكتب المفتش 
 العام

يةةةةةةةةةةتم تقةةةةةةةةةةديم 
النتةةةةةةةائج إلةةةةةةةى 
مكتةةب المفةةتش 
العام في الوزا   

 .المختصة
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التلاعةةةب والحةةةك والشةةةطب فةةةي  -2
السةةجلات المدنيةةة إضةةافة إلةةى 
 داء  سةةةةةةبل وآليةةةةةةات إدخةةةةةةال 
المعلومةةةةةةات الشخصةةةةةةية فةةةةةةي 
هويةةةةةةةات الأحةةةةةةةوال والواةةةةةةةائق 

 .الأخ ى

    . تزويةةةةةة  فةةةةةةي المتغيةةةةةة ت 0
حالةةةةة  -الوفةةةةا  –) الةةةةولاد  

المنفعةةةةة زوجيةةةة( مةةةن اجةةةل 
علةةةةةةةةةى حسةةةةةةةةةاب الماديةةةةةةةةةة 

 المصلحة العامة.
 . ضياع حقوق المواطنين6
. تزويةةةةةةةة  المستمسةةةةةةةةكات 0

ال سمية لاشةخاص مطلةوبين 
 بقضايا ا هابية او جنائية

.الحفةاظ علةى 0 - - - 01 01 6
حقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوق 

   .المواطنين
. عدم اعطاء 6

ف صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
للمطلةةةةةةةةةةةةةةةةوبين 
قضةةةةةةةائياا مةةةةةةةن 
)التنقةةةةل انجةةةةاز 
معةةةةةةةةةةةةةةةاملات ( 

مستمسةةةةةةةةةكات ب
 مزو  

 

تقةةةةديم توصةةةةيات 
الةةةةةةةةةةةى دوائةةةةةةةةةةة  
الاحةةةوال المدنيةةةة 
العاملةةةةةة ضةةةةةمن 
نطةةةةةةاق مدي يةةةةةةة 
الجنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية 
 والاحوال العامة 

 المتابعة المهنية الدقيقة -
العقوبةةةةةةةةة الصةةةةةةةةا مة بحةةةةةةةةق -

فين وخصوصةةاا فةةي حالةةة المخةةال
 تك ا  الفعل

اسةةةةتخدام التقنيةةةةات الحدياةةةةة  -
فةةةةةةةةي اصةةةةةةةةدا  المستمسةةةةةةةةكات 

 ال سمية 

مدي يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
الجنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية 
العامةةةةة بكافةةةةة 
دوائ الاحةةةةةةةةةةوال 
المدنيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 العاملة فيها

مكتب المفتش 
 العام

يتم تقديم النتةائج 
إلةةةةةةةةةةةى مكتةةةةةةةةةةةب 
المفتش العام في 
 الوزا   المختصة

عدم وجود قواعد بيانةات دقيقةة  -0
تخةةةةةص المتهمةةةةةين واصةةةةةحاب 

للاسةةةتفاد  منهةةةا فةةةي السةةةوابق 
 .التحقيق وحماية الاب ياء

 بعةةةةض المتهمةةةةينةةةةة بقةةةةاء 0
يلةةةة فةةةي التوقيةةةف لفتةةة ات طو 

 .لحين حسم قضاياهم
. امكانية ه وب المتهمةين 6

التوصةةةةةةل الةةةةةةى  61 61 61 61 61 6
نتةةائج التحقيةةق 
باسةةةةةة ع وقةةةةةةت 
ودون المسةةاس 

تقةةديم التوصةةيات 
الضةةة و ية بهةةةذا 
الصةةةةةةةةةدد الةةةةةةةةةى 
الةةةدوائ  المعنيةةةة 

جمةةةةةع معلومةةةةةات دقيقةةةةةة عةةةةةن 
اصحاب السوابق بالتنسيق بةين 

 الوكالات المعنية

وكالةةةةة الةةةةوزا   
لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤون 
الشةة طة وكالة 
الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوزا   

مكتةةةةةةةةب المفةةةةةةةةتش 
العةةةةةةةةةام   وكالةةةةةةةةةة 

  لشةةةةةةةةؤون الةةةةةةةةوزا  
الشةةةةة طة   وكةةةةةالو 

يتم تقديم النتةائج 
إلةةةةةةةةةةةى مكتةةةةةةةةةةةب 
المفتش العام في 
 الوزا   المختصة
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واصةةةةةةةحاب السةةةةةةةوابق مةةةةةةةن 
 .العدالة

بح يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 .الاب ياء

للاسةةةةةةةةتخبا ات  .في الوزا   
والتحقيقةةةةات   
الةةةةةدوائ  التةةةةةي 

 لديها مواقف

الوزا   للاسةتخبا ات 
والتحقيقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
الاتحاديةةة  الةةدوائ  
 التي لديها مواقف

تةةةةةةةة ويج معةةةةةةةةاملات مخالفةةةةةةةةة  -2
للضةةةةةةةةوابط والتعليمةةةةةةةةات فةةةةةةةةي 
مدي يةةةةةةةةة الجنسةةةةةةةةية العامةةةةةةةةة 
والةةةدوائ  التابعةةةة لهةةةا )مدي يةةةة 

الجنسةةةةةةية ، مدي يةةةةةةة شةةةةةةؤون 
شؤون الاقامة، مدي ية شةؤون 
الجوازات،مدي يةةةةةةةةةةةة شةةةةةةةةةةةؤون 
الاحوال المدنية، مدي يةة مكتةب 
المعلومات الم كةزي، ومةدي يات 

 .الجنسية في المحافظات(

تةةةةةةةةةةةةة ويج المعةةةةةةةةةةةةةاملات  -
المخالفة للضوابط يؤدي الةى 

 المساس بحقوق المواطن
اضةةةةةةعاف اقةةةةةةة المةةةةةةواطن -

 .بالحكومة
المتنفةةةةةةةةةةةذين اسةةةةةةةةةةةتغلال  -

لمناصةةةةةةةةبهم فةةةةةةةةي تمشةةةةةةةةية 
 المعاملات.

ضعف اج اءات المسةاءلة  -
 والمحاسبة للمخالف.

غيةةةةةةاب اجةةةةةة اءات وادلةةةةةةة  -
عمةةةةةةةةل واضةةةةةةةةحة وموحةةةةةةةةد  

مان ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة- 61 61 61 61 61 0
حقوق المةواطن 
فةةةي المعةةةاملات 
وخصوصةةةةةةةةةةةةةةةةةا 
المستمسةةةةةةةةكات 
ال سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمية 

 .الابوتية
 
 
معةةةةةةةةةةةةةةةاملات -

 وفق الضوابط

اجةةةةة اءات عمةةةةةل 
 نظامية

 وضةةةةةةةع ضةةةةةةةوابط وتعليمةةةةةةةات-
بخصةةةةةةةوص انجةةةةةةةاز  واضةةةةةةةحة
 .المعاملات

تفعيل دو  المفتش العام فةي  -
 الدوائ  ذات العلاقة.

وضةةع آليةةات واضةةحة تمكةةن  -
المةةةةواطن مةةةةن تقةةةةديم الشةةةةكوى 
عند حدوث اي تلكوء فةي تقةديم 

 الخدمة.
وضع  قم وت ميز لكةل معاملةة -

وا شةةةةةفتها الكت ونيةةةةةةاا لضةةةةةةمان 
سةةةةةةةة عة الانجةةةةةةةةاز والمتابعةةةةةةةةة 

مدي يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
الجنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةية 
العامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  
مدي ية الم و  

 العامة

تةةةةةةةةب المفةةةةةةةةتش مك
 العام

عةةةةدد المعةةةةاملات 
المخالفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
للضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوابط 
المكتشةةةةةةفة مةةةةةةن 
قبةةةةةةةةةةةل مكتةةةةةةةةةةةب 

 المفتش العام
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 للمعاملات.
كاةةةةةةةةةةةةةةة   الاجتهةةةةةةةةةةةةةةةادات  -

الشخصةةةةةةةةية فةةةةةةةةي ا جةةةةةةةةاع 
 معاملات المواطنين.

 الفو ية.
البت بموضوع صةحة صةدو   -

المستمسةةةةةةكات ال سةةةةةةمية مةةةةةةن 
 عدمها عند بدأ في المعاملة.

تفعيةةةةةةةةل المتابعةةةةةةةةة اليوميةةةةةةةةة -
 والآنية للدوائ  ذات العلاقة.

 فد الدوائ  ذات العلاقة  -
ن حيث بالملاكات الض و ية م

  العدد والتخصص.
تقةةديم التوصةةيات الضةة و ية  -

بهذا الصدد الى الدوائ  المعنيةة 
 .في الوزا  

تبنةةةةةةةةي تقنيةةةةةةةةات الحكومةةةةةةةةة  -
الالكت ونيةةةة فةةةي تقةةةديم الخدمةةةة 

 للمواطن واستلام الشكوى.
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02 01 01 01 61 
0- 
 
 

عةةدم السةةماح بتةةدقيق الصةة ف 
 .الس ي

ب نةةامج متابعةةة - 61 61 01 01 01 0 وجود تعليمات بذلك
المعلومةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 .وتقييمها
تعليمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  -

 جديد .

وضةةةع ب نةةةامج 
شةةامل للصةة ف 

 الس ي

تأليف فة ق عمةل لغة ض تطةوي   -
لصةةة ف السةةةة ي قاعةةةد  بيانةةةةات ل
 .ت ميزيعلى اساس نظام 

تطةةوي  مؤشةة ات ومعةةايي  لتقيةةيم  -
المعلومةات المقدمةةة علةةى اسةةاس 

 .النظام الت ميزي
تحليل طبيعة المعلومات المقدمةة  -

 .بالمقا نة مع طبيعة الص ف
تشةةخيص معنويةةة الصةة ف وفقةةاا  -

 للنظام الت ميزي.

جهةةةةةةةةةةةةةةةةاز 
 المخاب ات

مكتةةةةب المفةةةةتش  -
 العام

 

تقةةةةا ي  المفةةةةتش 
الصةةةةة ف  بشةةةةةأن
 الس ي

7-َّ
َّ

احالة بعض الموظفين الم اد 
نظام )نقلهم خا   الجهاز الى 

دون  (البصمة الالكت ونية
 .حسم موضوعهم

 ضعف الانظمة الداخلية -
عدم قبول الوزا ات  -

 لخدماتهم

2 61 
 

س عة انجاز  - نقل فاعل - - 21 61
معاملات 

 .نقلهم
مفاتحة  -

الوزا ات ذات 
 العلاقة

 ة متابعة وحث اللجنة المشكلة لهذا
الغ ض على الاس اع بحسم 

 موضوع الظاه  
 .ة تفعيل اللجنة

 .ة تفعيل الية التعاون مع الوزا ات
 .ة استخدام الب يد الالكت وني

جهاز 
 المخاب ات

مكتب المفتش 
 العام

باعداد تقا ي  
الموظفين الذين 

 تم نقلهم 
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 وزارة الخارجية
والظواه   ظواه  الفساد ت

 المحتملة.
 والمحدداتالعوائق 

لأول
ا

و 
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ي

 
 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة المتابعة  الجهة المنفذ  الإج اءات الب امج البدائل
 للخطة

مؤش ات 
النجاح للحد 
من ظواه  
 الفساد

02 01 01 01 61 

نقةةةةةل المةةةةةوظفين للعمةةةةةل فةةةةةي  -0
العةةةةة اق دون  البعاةةةةةات خةةةةةا  

   .اعتماد اسس ومعايي  اابتة

غيةةةاب معةةةايي  موحةةةد   -
لتعيةةةةةةةةةةةةين مةةةةةةةةةةةةوظفي 

 .البعاات
 .تدخل اصحاب النفوذ -

 

النقةةةةةةةةةل علةةةةةةةةةى  - - - 01 01 0
اسةةةةةاس الخبةةةةة   

 والكفاء 
 

نظةةةةةام  تطةةةةةوي 
للمفاضةةلة بةةين 
 الم شةةةةةةةةةةةةةةحين
لشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغل 
الوظةةةةائف فةةةةي 

 البعاات.

وضع معةايي  واسةس تتعلةق  -
بالمواصةةةةةةةةفات والمةةةةةةةةؤهلات 

بةةالموظف المنقةةول الخاصةةة 
وحسةةةةةةةةب طبيعةةةةةةةةة البعاةةةةةةةةة 

 المنقول اليها.
التحقةةةةق مةةةةن الالتةةةةزام فةةةةي  -

 المعايي  عند النقل.
ت فةةع التوصةةيات الةةى مكتةةب  -

 هادقيقالمفةةةةةةتش العةةةةةةام لتةةةةةة
ها للسةةةةةةيد الةةةةةةوزي  وتقةةةةةةديم

وان الحالةة للمصادقة عليهةا 
 في طو  المعالجة .

 الدائ   الادا ية
دائةةةة   التخطةةةةيط 
السياسةةةةي قسةةةةم 

البشةة ية المةةوا د 
. 
 

مكتةةب المفةةةتش  -
 . العام

لجنةةةة العلاقةةةات  -
الخا جيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 النيابية.
مكتةةةةب السةةةةيد   -

 الوزي  .

تكةةةةافؤ الفةةةة ص -
عةةةدد الشةةةكاوى -

 المقدمةةةةةةةةة بعةةةةةةةةد
كةل قائمةة  صدو 
 نقل . 
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 وزارة الخارجية
والظواه   ظواه  الفساد ت

 المحتملة.
 والمحدداتالعوائق 

لأول
ا

و 
ات
ي

 
 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة المتابعة  الجهة المنفذ  الإج اءات الب امج البدائل
 للخطة

مؤش ات 
النجاح للحد 
من ظواه  
 الفساد

02 01 01 01 61 

يجةةةةا  لاالمغةةةةالا  فةةةةي بةةةةدلات إ -6
 السةةةةةةةةفا اتمبةةةةةةةةاني لةةةةةةةةبعض 

والملحقيةةةةةةةةةةةةةةةةةات ومنةةةةةةةةةةةةةةةةةازل 
 .الدبلوماسيين

عةةةةةةدم تةةةةةةوف  قاعةةةةةةد   -
بيانةةةةةةةةةةةات الاسةةةةةةةةةةةعا  

 الموازية.
 قعةةةةةة فةةةةةي انتشةةةةةا ها  -

 مةةةةنجغ افيةةةةة واسةةةةعة 
 العالم.

تباين مستويات المعيشة فةي 
العالم وصةعوبة وضةع معيةا  

 موحد.

ادا   فاعلةةةةةةةةةةةةةةةةة  - - - 64 44 6
وكفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوء  

 للاستئجا 

تطةةةوي  قاعةةةةد  
معلومةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
للعواصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم 

 وتحدياها.
 

التحةةةةةة ي عةةةةةةن 
عقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةود 
الملحقيةةةةةةةةةةةةةةات 

 والمنازل. 

تةةةةةةةةةأليف لجنةةةةةةةةةة لتحديةةةةةةةةةد  -
الاساسةةية لقاعةةد  المؤشةة ات 
 البيانات.

التحقةق مةةن طبيعةةة الاسةةعا   -
 في كل دولة.

تطةةوي  اجةة اءات لاسةةتم ا ية  -
جمةةةةةةةةع المعلومةةةةةةةةات عةةةةةةةةن 

 الاسعا .
اخذ عينة من العقود  -

 .وتدقيقها
التنسةةةةةةةةةةيق مةةةةةةةةةةع جهةةةةةةةةةةاز  -

المخةةةةةاب ات وتةةةةةأليف لجةةةةةان 
 مشت كة.

 الدائ   الادا ية
مكتةةةب المفةةةتش 

 العام
 

 هيأ  النزاهة -
مكتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  -

   المفتش العام
 

عقةةةةةةود إيجةةةةةةا  -
واقعيةةةة ومطابقةةةة 

 للمعايي .
عةةةةةةةدد العقةةةةةةةود -

المخالفة والمبالغ 
َّفي قيمتها.

بعض لةةةالمبالغةةةة فةةةي الصةةة ف  0
 لاحتفالات في المناسبات.ا

اخةةتلاف حجةةم الجاليةةة فةةي -
الخةةا   مةةن دولةةة إلةةى دولةةة 

 اخ ى.

صةةةةةة ف ضةةةةةةمن  - - - 04 34 0
حةةةةةةةدود متفةةةةةةةق 

 عليها.

نظةةةام للصةةة ف 
 كل مناسبة في 

تحديةةةةةةةد عةةةةةةةدد المناسةةةةةةةبات  -
 وجدولتها خلال السنة.

 دا يةالدائ   الإ
مكتةةةب المفةةةتش 

 العام

 هيأ  النزاهة-
مكتةةةةةب المفةةةةةتش -

   العام

 ت شيد الص ف -
عةةةةةةةةدم تبةةةةةةةةاين -

الصةةةةةةةة ف بةةةةةةةةين 
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          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة المتابعة  الجهة المنفذ  الإج اءات الب امج البدائل
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مؤش ات 
النجاح للحد 
من ظواه  
 الفساد

02 01 01 01 61 

صةةةعوبة السةةةيط   وال قابةةةة -
 على هذه الانشطة.

ضةةةةةةبابية المعةةةةةةايي  التةةةةةةي -
 الانشطة.تحكم هذه 

تحديةةةةةةد مجةةةةةةالات الانفةةةةةةاق  -
 وحدودها.

المقا نةةةةةة بةةةةةين مصةةةةة وفات  -
السةةةةةةةنة الحاليةةةةةةةة والسةةةةةةةنة 

 السابقة لكل احتفالية.
المقا نةةةةةةة بةةةةةةين السةةةةةةفا ات  -

المتشةةةةةةةةابهة مةةةةةةةةن حيةةةةةةةةث 
 للعواصم.التصنيف 

 
 
 
 
 
 

السةةةةةةةةةةةفا ات ذات   
التصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةنيف 

 .المتشابه
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والظواه   ظواه  الفساد ت
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 والمحدداتالعوائق 
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ي

 
 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة المتابعة  الجهة المنفذ  الإج اءات الب امج البدائل
 للخطة

مؤش ات 
النجاح للحد 
من ظواه  
 الفساد

02 01 01 01 61 

التلاعةةةةب فةةةةي صةةةة ف  واتةةةةب  -2
المسةةتخدمين المحليةةين لةةبعض 

   .في البعاات

الانتشا  الواسع للبعاات فةي 
 واسعة. قعة جغ افية 

 

إدا   فاعلةةةةةةةةةةةةةةةةة  - - - 21 21 0
 للمستخدمين

تةةةدقيق صةةة ف 
 ال واتب

تةةةةةةةةةدقيق عقةةةةةةةةةود اوامةةةةةةةةة   -
 المستخدمين المحليين.

المطابقةةةةة مةةةةا بةةةةين اوامةةةة   -
الصةة ف والموجةةود الفعلةةي فةةي 

 البعاة.
تحديد مدى وجود انح افةات  -

وتشةةةخيص طبيعتهةةةا وحجمهةةةا 
 وتأاي ها.

 الدائ   الادا ية
مكتةةةب المفةةةتش 

 العام
 

 النزاهةهيأ   -
مكتةةب المفةةةتش  -

   العام
 

مطابقةةةةةة العقةةةةةود 
 مع الواقع.

ضةةعف معةةايي  اختيةةا  وتعيةةين  -0
   .السف اء

 التدخلات السياسية -
ضةةةةةةةةةةةةعف المعةةةةةةةةةةةةايي   -

 الادا ية 

وضع معةايي  واسةس تتعلةق  - تطوي  معايي  سف اء مهنيين - - - 11 61 0
بالمواصةةةةةةةةفات والمةةةةةةةةؤهلات 

بالسةةةةف اء وحسةةةةب الخاصةةةةة 
 .طبيعة البعاة

التحقةةةق مةةةن الالتةةةزام فةةةي  -
 المعايي  عند النقل.

 مجلس النواب. - الدائ   الادا ية
مجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس  -

 الوز اء.

تطةةةةةةوي  معةةةةةةايي  
 عمل جديد 
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مؤش ات 
النجاح للحد 
من ظواه  
 الفساد

02 01 01 01 61 

ت فع التوصيات الى مكتب  -
 هادقيقالمفةةةةتش العةةةةام لتةةةةة

وتقةةةةديمها للسةةةةيد الةةةةوزي  
 للمصادقة عليها .

َّ

َّ  
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 وزارة الاتصالات
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
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 الأفق الزمني 
(6102-6161)  
 لحد من الظواه ل

 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 

المطالبة بالمبةالغ الماليةة  تأخ  
المت تبةةةةةةةةة بذمةةةةةةةةة الشةةةةةةةة كات 
المتعاقةةةةةةةةةةةد  مةةةةةةةةةةةع الةةةةةةةةةةةوزا   

 ها .تشكيلاتو 

الةةةةوزا     تشةةةةكيلات تةةةةأخ - 
بالمطالبةةةة بالمبةةةالغ المت تبةةةة 

 بذمة الش كات 
تلكةةةةةؤ الشةةةةة كات بتسةةةةةديد  -

 ديونها .
عةدم وجةود فقة ات ملزمةة   -

فةةةةةي العقةةةةةد تلةةةةةزم الشةةةةة كات 
 بالتسديد ما بذمتهم

تسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديد  0 01 00 61 60 0
 المستحقات

تفعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
الاجةةةةةةةةةةةةةةة اءات 

 القانونية

 إحالةةة الموضةةوع الةةى الجهةةات -
القانونيةةةةة ل فةةةةع دعةةةةاوى ضةةةةد 

 .الش كات التي بذمتها
متابعةةةة تلةةةك الةةةديون والمبةةةالغ  -

اولا بةةةةأول مةةةةن قبةةةةل الجهةةةةات 
ذات الاختصةةاص ماةةل الاقسةةام 

 .المالية والقانونية
تةةةةةأليف لجةةةةةان لجةةةةة د المبةةةةةالغ  -

 المت تبة بذمة الش كات 
تبليةةةغ الشةةة كات بهةةةذه الةةةديون  -

 .بذمتهمالمت تبة 
يةة عةن عةةدم تأخي  فة ض  سةوم -

 التسديد 
اتخةةةةةاذ  الاجةةةةة اءات القانونيةةةةةة  -

 بحقهم.

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوزا   
 تشةةةةةةةةةةةكيلاتوال

 التابعة لها .
الأقسام المالية 

 والقانونية.

 هيأ  النزاهة -
ديةةةةةةوان ال قابةةةةةةة  -

 المالية الاتحادي
العاملةةةةة  هيةةةةأ الت

 في ديوان الوزا  
مكتةةةةب المفةةةةتش  -

 العام

نسةةةةةةبة التسةةةةةةديد 
 للمستحقات

نسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة 
المسةةتحقات غيةة  

 المدفوعة
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ظواه  من 

 الفساد

02 01 01 01 61 

 

اصةةةةةةةةةةدا  نتةةةةةةةةةةائج  تةةةةةةةةةةأخ 
الفحوصات المختب يةة وعةدم 
دقةةةة الةةةبعض منهةةةا واسةةةتلام 
مواد أو أعمال غية  مطابقةة 
للمواصةةةةةةةفات وعةةةةةةةدم  فةةةةةةةع 
المةةةواد أو الاعمةةةال الفاشةةةلة 
للحيلولةةةةةة دون اسةةةةةتخدامها 
فةةةةةةةةةةةةةةةةةةي المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يع أو 
اسةةةةةةتم ا يتها كواقةةةةةةع حةةةةةةال 

 يف ض بخصم سع 

المختبةةةةةةةةةةةةة ات قلةةةةةةةةةةةةةة  -
الحكومية المعتمد  مةن 
قبةةةل الجهةةةاز الم كةةةةزي 
للتقيةةةةيس الةةةةذي يقةةةةوم 

 بالفحوصات كافة.
قلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الخبةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    -

والاختصةةةةةةةةةةاص فةةةةةةةةةةي 
اعمةةةةةةةةال الفحوصةةةةةةةةات 

   .المختب ية
المماطلةة والتحايةةل مةةن  -

قبةةةةةةةةةةةةةل المجهةةةةةةةةةةةةةزين 
وبتةةةةةةةةأاي ات سياسةةةةةةةةية 

   .وعشائ ية

استلام نتائج  - - - 01 01 0
الفحوصات في 
 الوقت المناسب 

 

و ش 
تخصصية 

 واف اد مؤهلين

تطوي  وتأهيل الموا د البش ية  -
وتشمل العاملين في مجال 
فحص ومطابقة الفحوصات 

المختب ية عن ط يق الدو ات 
 .صصيةالتد يبية والو ش التخ

لكل فحص  وضع ب نامج زمني -
من الفحوصات المختب ية 

اعتماد نظام الفحص العشوائي و 
ما بعد اصدا  النتائج لغ ض 

 .على الفحوصاتالسيط   
ايجاد نظام  قابي فعال ومستقل  -

 .مهمته الاش اف

الجهات 
والدوائ  ذات 

 العلاقة

 هيأ  النزاهة -
مكتب المفتش  -

 العام 
دوائ  أو أقسام  -

 ال قابة الداخلية

 تأخي قلة وجود 
في نتائج 

 الفحوصات 

َّ
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 امانة بغداد
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

 

-6102) الأفق الزمني
 لحد من الظواه ل (6161

 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد
02 01 01 01 61 

عدم الالتزام بتسعي   ساحات  -0
وقوف السيا ات من قبل 

عدم و ، متعهدي الساحات
 استيفاء بدلات ايجا  عدد من

احات المؤج   من قبل الس
واستم ا  امانة بغداد،
أنفسهم  غم  المستأج ين

انتهاء مدد العقود وعدم 
وعدم جدية الامانة ، تجديدها 

في استيفاء اجو  بدلات 
ايجا  العقود وخصوصاا 
 .ساحات وقوف السيا ات

 .التعمد والجشع -
 .وضعف الدو  ال قابي -
 .نفوذ بعض المستأج ين -

ضمان التزام  - - - 11 01 2
المتعهدين 
 بالتسعي  

تطوي   -
إج اءات 

 .العمل
اعتماد ب امج  -

 الكت ونية.

تفعيل الدو  ال قابي  -
والمتابعة الميدانية 

 المستم  .
اتخاذ الإج اءات القانونية  -

 .ال ادعة بحق المخالفين
إلزام أصحاب الك اجات  -

بوضع لافتة توضح مبلغ 
الأج   بأبعاد واضحة 

لجميع وقياسية وموحد  
 الك اجات.

استخدام نظام استيفاء  -
الأج   إلكت ونيا يعتمد 

 ساعات الوقوف.
تأليف لجان متابعة لهذه  -

 .الحالات
 متابعة شكاوى المواطنين -
استخدام أسلوب الخط  -

الجهات 
المعنية في 

 ات الوزا
والدوائ  
 الحكومية

مكتب المفتش  -
 العام

 وسائل الاعلام -

 الالتزام بالتسعي   -
المق    

 للساحات.
عدد العقود التي  -

 تم تجديدها.
عدد العقود التي  -

 لم يتم تجديدها.
مقدا  المبالغ  -

التي تم 
ستيفاءها قياساا أ

بالمبالغ المطلوب 
 استيفاءها فعلياا 
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 الفساد
02 01 01 01 61 

 .الساخن
قاعد  بيانات بالساحات  -

المؤج   والعقود التي تم 
 ايجا ها.

 تجديد العقود اصولياا. -
التعمد في عدم استكمال  -6

العقا ات والأملاك ملفات 
المسجلة وغي  المسجلة باسم 

أمانة بغداد وضعف نشاط 
 .الجباية لها

عدم وجود قاعد  بيانات 
 .موحد  ومواوقة

قاعد  بيانات  - 01 01 01 61 00 0
دقيقة 

وواضحة 
بالعقا ات 
والاملاك 
المسجلة 

باسم امانة 
 .بغداد

ب نامج ينظم  -
نشاط الجباية 

للمبالغ 
 .المستحقة

ف يق تشكيل 
عمل على 

مستوى عالي 
من الصلاحية 
ب ش اف  ئاسة 

الوز اء للوصول 
إلى كامل 
البيانات 

المتعلقة باملاك 
 .الأمانة

حث الدائ   على متابعة  -
استكمال أ شفة العقا ات 

 والأملاك ومتابعة المتغي ات
تشكيل لجان م كزية لج د  -

 المحال التجا ية.
اعتماد نظام حديث لت قيم  -

ية والدو  المحال التجا  
 .السكنية

دائ   
العقا ات 
تشعب 

الأملاك في 
الدوائ  
 البلدية

قسم ال قابة  -
والتدقيق في مق  

 .الوزا  

استكمال ملفات 
العقا ات وتحسين 

 .الجباية
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ايجا  بعض عقا ات امانة  -0
 بغداد الى بعض المسؤولين

 ببدلات ايجا   مزية

 الفساد الادا ي. -
 تنفذ المسؤولين. -
 تدخل الاحزاب -

 السياسية.

0 0
1 

6
1 

0
1 

6
1 

6
1 

بدلات ايجا   -
 واقعية

اعاد  تقييم  -
 بدلات الايجا .

بدلات تقدي ات اعاد  النظ  ب -
الايجا  على اساس المناطق 

السكنية وف ض ايجا ات 
 جديد .

تحديد بدلات الايجا  غي   -
)ال مزية والغي   العادلة
 .واقعية(

ج د العقا ات المستأج   من  -
 قبل المسؤولين.

امانة  -
 بغداد

مكتب  -
المفتش 

 العام

مكتب المفتش  -
 العام

عدد العقا ات  -
المستأج   بشكل 

 مزي وبدلات 
الايجا  التي يتم 

 ف ضها.
زياد  العائدات  -

بدلات من 
 الايجا 

ايجا  بعض الاماكن التجا ية  -2
)المحلات،المولات( العائد  الى 
امانة بغداد ببدلات ايجا  لا 
 تتناسب مع تعليمات وزا  
المالية وتعليمات ض يبة 

 الدخل

 فساد الادا ي. -
تدخل الشخصيات  -

 المتنفذ .
عقود لا تنسجم مع  -

 الواقع.

0 0
1 

0
1 

0
1 

0
1 

0
1 

محاسبة  - ادا   فاعلة. -
 الفاسدين.

اعاد  النظ   -
 ببدلات الايجا 

تأليف لجان تحقيقية عن  -
 عقود المولات.

التفاوض مع المستأج ين  -
لتنظيم عقود تجا ية جديد  

 حق الدولة.تضمن 

مكتب 
المفتش 

 العام

اج اء التحقيقات  - هيأ  النزاهة
مع المقص ين 
 في اب ام العقود.

ج د بالمواقع  -
التجا ية التي تم 

ايجا ها خلافاا 
للقوانين 

 والتعليمات. 
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تخصيص بعض قطع ا اضي  -0
امانة بغداد الى ابناء 

المسؤولين في امانة بغداد 
 غم كون المستفيدين من غي  

الموظفين وتزويد بعض 
المواطنين بكتب بيع مزو   

صاد   من دائ   العقا ات في 
امانة بغداد الى وزا   العدل 
)مدي ية التسجيل العقا ي( 

يتضمن تخصيص قطع ا اضي 
الى بعض المواطنين باسعا  

 بخسة.
 
 
 
 
 

 فساد ادا ي. -
 تنفذ المسؤولين. -

تخصيص  - - - 01 01 0
 عادل للا اضي

اعاد  النظ  
 بالتخصيص

تأليف ف يق عمل من قبل  -
المفتش العام لم اجعة 

التخصيصات وف ز 
المخالفة منها للسنوات 

 السابقة.
التحقيق من عدم تزوي   -

 ق ا ات وكتب التخصيص.
سحب التخصيصات  -

 للحالات المخالفة للقوانين.
اتخاذ الاج اءات القانونية  -

 بحق المخالف.

مكتب 
المفتش 

 العام

عدد  - هيأ  النزاهة
التخصيصات 

 التي تم الغاءها.
عدد حالات  -

التزوي  
 المكتشفة 

عدد المخالفين  -
الذين تم احالتهم 

 الى القضاء
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تجةةةةاوز المةةةةد اء العةةةةامين فةةةةي  -2
امانةةة بغةةةداد علةةةى التخصةةةيص 
المةةةالي بحجةةةة وجةةةود سةةةياقات 
متبعةةةةةة سةةةةةابقة فةةةةةي الامانةةةةةة 

فةةةةةةاا للقةةةةةةوانين والتعليمةةةةةةات خلا
 النافذ .

 فساد ادا ي . -
المال الهد  في  -

 العام.

الص ف وحسب  - - - 01 01 0
الابواب 
 المحدد 

الالتزام 
بالضوابط 
 والتعليمات

المناقلة وفق القانون 
 والتعليمات

مكتب -
المفتش 

 العام

عدم المناقلة في  هيأ  النزاهة-
 الابواب
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 القد   على الحد من الظواه 
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لعمليةةات عةةدم وجةةود منةةع  - الغش في الامتحانات -0
اسةةةةةتي اد الاجهةةةةةز  التةةةةةي 
يمكةةةةن ان تسةةةةتخدم فةةةةي 

 الغش.
متابعةةةةة الطلبةةةةة لعجهةةةةز   -

والتقنيةةةةات الحدياةةةةة فةةةةي 
 .الغش

ضةةةةةةعف مع فةةةةةةة وخبةةةةةة    -
الم اقةةةةةةةةةةةةةب بةةةةةةةةةةةةةالأجهز  

 .المستخدمة في الغش
ضةةةةةةةةعف التخصيصةةةةةةةةات  -

الماليةةةةة الم صةةةةود  مةةةةن 
اجةةةل تبنةةةي اسةةةت اتيجيات 
وبةةةة امج ومبةةةةاد ات للحةةةةد 
مةةةةةن اسةةةةةتخدام الاجهةةةةةز  

امتحانةةةةةةةةةةةةةةةةةات  - - - 11 61 0
 نزيهة

تكنولوجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 
 التشويش

 
 
 
 
 
 
 

التنسةةةةةيق مةةةةةع 
 الجهات الامنية 

تةةةةأليف ف يةةةةق عمةةةةل متخصةةةةص  -
لد اسةةةةةةةةةة التقنيةةةةةةةةةات المتةةةةةةةةةوف   

 والمواصفات.
تحديةةد المواصةةفات المطلوبةةة مةةن  -

والمةدى أجهز  ومعدات للتشةويش 
الزمنةةي الةةةذي يمكةةن ان تسةةةتخدم 

 به وبعده تعود غي  ذات نفع.
متابعة التطو ات التكنولوجيةة فةي  -

الغةةةةةةش والتةةةةةةي تتطلةةةةةةب اجهةةةةةةز  
 جديد .

لجنةةةةةةة مشةةةةةةت كة علةةةةةةى  تةةةةةةأليف -
مستوى وزا ي من اجةل الحةد مةن 
اسةةةتي اد الاجهةةةز  التةةةي يمكةةةن ان 
تسةةةةةةةةةتخدم فةةةةةةةةةي الغةةةةةةةةةش فةةةةةةةةةي 

 الامتحانات.

مكتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 
المفتش العةام 
 فةةةةةةةةةةةةةةةةي وزا  
التعليم العةالي 
والبحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةث 

 العالمي
وزا   الت بية و 

و الةةةةةةةةةةةوزا ات 
 الامنية

مكتةةب المفةةةتش  -
   العام

 

انخفةةةاض عةةةدد -
حالات الغش إلى 
المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتوى 

 .الصف ي
عةةةةةدد الحةةةةةالات -

 .المكتشفة
 
الأجهةةةةةز  التةةةةةي -

جةةةةةةةةةةةة ى منةةةةةةةةةةةةع 
 .استي ادها
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 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
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النجاح للحد 
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 .وجية في الغشالتكنول
ضةةةةةعف  التنسةةةةةيق بةةةةةين  -

الجهات الامنيةة والجهةات 
 .التعليمية

تس ب الاسئلة الامتحانية  -2
بشكل عام والاسئلة الوزا ية 

 بشكل خاص

 الفساد الادا ي  -
 الشخصيات غي  العلمية -
اخت اق اللجان العلمية  -

من قبل اشخاص غي  
 مؤهلين وفاسدين

امتحانات  - - - 21 21 0
 محصنة

امتحانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
 محصنة

 
امتحانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
وزا يةةةةةة بةةةةةدون 

 خ وقات

 الاسةئلةتطوي  عةدد مةن  نمةاذ   -
تغطةةةةي كةةةةل ليجةةةة ي تقةةةةديمها التةةةةي 

 تفاصيل الماد  .
قبةل مجموعةة وضع الاسةئلة مةن  -

مةةن اللجةةان المتخصصةةة والمشةةهود 
 لها بالخب   والنزاهة.

تد يس المةواد مةن قبةل مجموعةة  -
 من الاساتذ .

اعتمةةةةةةاد آليةةةةةةات تضةةةةةةمن عةةةةةةدم  -
 .لاسئلة الم شحةتس يب ا

الجامعات 
والم اكز 
 الامتحانية

 مكاتب المفتش -
 العام

انخفاض نسب 
 الاسئلةتس ب 
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 تشديد العقوبات. -
 لجنة مستقلة لكل ماد  تأليف -

ت اجع المستوى العلمي في  -0
 الكليات الاهلية

 القبول بمعدلات  -
 .نخفضةم

الت كيز على الم دود  -
 المالي للكلية.

ضةةةةةةةعف التةةةةةةةزام الطةةةةةةةلاب  -
 بالدوام ال سمي للكلية.

ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةعف ملاءمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  -
اختصاصةةةةةةةةات الملاكةةةةةةةةات 
التد يسةةةةةةةةةةةةية والألقةةةةةةةةةةةةاب 

 العلمية.
 

تطوي   01 01 00 00 01 0
المستوى 

 العلمي

 قابةةةة فاعلةةةةة -
علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى 

 .الاختصاصات
 
لجان جامعيةة -

 نظي  

التحقةةق مةةن اختصاصةةات وملاكةةات 
الهيةةةأ  التد يسةةةية مةةةع المةةةواد التةةةي 

بتد يسةةةةةها فةةةةةي الاقسةةةةةام  يقومةةةةةون
 العلمية.

لجنةةةةةةة مشةةةةةةت كة بةةةةةةين  تةةةةةأليف -
المفةةتش العةةام وجهةةاز الاشةة اف 
واسةةةةةةةةةةةةةةاتذ  جةةةةةةةةةةةةةةامعيين ذوي 
الاختصاصةةات المقا بةةة للكليةةات 

 الاهلية الم اد تفتيشها
 

وزا   التعليم 
 العالي

والبحث 
 العلمي

ش تمكتب المف -
 العام

تطوي  المستوى 
 العلمي
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المحابةا  احيانةاا فةي عمليةة  -
خلافةةاا نجةةاح بعةةض الطلبةةة 

للضةةةةةةةةوابط فةةةةةةةةي بعةةةةةةةةض 
الجامعةةةةةةةةةةةةةات والكليةةةةةةةةةةةةةات 

 الاهلية.
افتتاح جامعات وكليات اهلية  -2

وقبول الطلبة فيها ومباش   
فيها دون الحصول الدوام 

على الموافقات ال سمية 
 لافتتاحها

تدخل بعض القوى  -
 السياسية.

 تدخل بعض المتنفذين. -
 ضغوط ب لمانية وسياسية. -

جامعات  - - - - 144 1
 صينة 

 ومعت ف بها

التاقيةةةةةةف مةةةةةةن 
قبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل وزا   
التعلةةةيم العةةةالي 
والبحةث العلمةةي 
بضةةةة و   عةةةةدم 
التقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديم 
للجامعةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
والكليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
الاهليةةةةة )غيةةةة  
 المعت ف بها(.

التاقيةةف والتوعيةةة الةةى الطلبةةة  -
بعةةةةدم التقةةةةديم الةةةةى الجامعةةةةات 

غيةةةة  المعتةةةة ف بهةةةةا والكليةةةةات 
وبعكسةةةةةةه سةةةةةةوف يةةةةةةتم عةةةةةةدم 

 الاعت اف بشهادتهم.
قائمةةةةةةةة باسةةةةةةةماء الجامعةةةةةةةات  -

 والكليات غي  المعت ف بها.
الةةةةةةةةزام الجامعةةةةةةةةات والكليةةةةةةةةات  -

الاهلية بالاشا   الةى الموافقةات 
ال سةةةمية المتضةةةمنة الاعتةةة اف 

وزا   التعلةةةةةةيم 
العةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالي 
والبحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةث 

 العلمي

مكتةب المفةةتش  -
 العام

موقةةةةةةةةةةف دو ي -
ومحةةةدث وقاعةةةد  
بيانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
بالجامعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
والكليةةةةةةات التةةةةةةي 
يةةتم غلقهةةا والتةةي 
تةم الموافقةة علةى 

 افتتاحها.
نسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة  -

الجامعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
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بهةةةةا فةةةةي اللوحةةةةات التع يفيةةةةة 
الخاصةةةةةةةةة بهةةةةةةةةا واعلاناتهةةةةةةةةا 

 الداخلية.
الاعمةةةةةةةام مةةةةةةةن وزا   التعلةةةةةةةيم  -

العةةالي والبحةةث العلمةةي للطلبةةة 
كافةةة بعةةدم الاعتةة اف بشةةهادات 
الجامعةةةةةات والكليةةةةةات الاهليةةةةةة 

 اا للقانون.المؤسسة خلاف
السةةةعي لسةةةن قةةةانون يحاسةةةب  -

مؤسسةةةةي الجامعةةةةات والكليةةةةات 
الاهلية التةي تباشة  العمةل قبةل 
الاعتة اف بهةا وايقةاع العقوبةةات 
الماليةةة والسةةالبة للح يةةة بحةةق 

 المخالفين.
 

والكليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
المعت ف بها الةى 
الجامعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
والكليةةةةةةات غيةةةةةة  

 المعت ف بها.
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مخالفة القوانين والانظمة  -0
النافذ  في اج اء الدو  الاالث 
وا باك الملاك التد يسي في 

  .الجامعات

تدخل بعض القوى  -
 السياسية.

 تدخل بعض المتنفذين. -
 ضغوط ب لمانية وسياسية.

امتحانات - - - - - 144 1
 وفق القانون.

اعطاء  -
الطالب ف صة 
الامتحان في 
الدو  الاول 
والااني وفق 

القوانين 
والانظمة 

 .النافذ 

تعليمةةةةةةةةةةةات  - 
واضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحة 

 وص يحة.

اعمةةام الةةى الجامعةةات والكليةةات  -
اللجةةوء الةةى الةةدو  كافةةة بعةةدم 

حالةةةة الضةةة و    الاالةةةث الا فةةةي
القصةةةةوى وفةةةةي نطةةةةاق ضةةةةيق 

 وبموافقة مجلس الوز اء.

مكتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 
 المفتش العام

مكتةب المفةةتش  -
 العام

اصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدا   -
 .التعليمات

الالتةةةةزام بعةةةةدم  -
اجةةةة اء الةةةةدو  

 الاالث.

ضعف التاقيف والتوعيةة  .0 ضعف دو  الا شاد الت بوي . -2
 بةةةةدو  الا شةةةةاد الت بةةةةوي
من قبل الادا   والاش اف 

 الت بوي .
عةةدم وجةةود قنةةا  اتصةةال  .6

تفعيل دو   - 61 61 61 61 61 2
الا شاد 

الت بوي بما 
يحقق اهداف 

 .الوزا  

ب امج تستهدف 
تخفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيض 

 الظاه   .
التاقيةةةةةةةةةةةةةةف .6

بةةةةدو  الم شةةةةد 

 
 
 
.فةةتح قنةةوات اتصةةال بةةين الم شةةد 0

الت بةةوي والمجتمةةع الت بةةوي والاسةة   

 وزا   الت بية
 

مكتةةةةةةةب المفةةةةةةةتش 
 العام

وضةةع مشةة وع .0
قةةةةةةةةةانون لعمةةةةةةةةةل 
الم شةةةد الت بةةةةوي 
يحةدد فيةةه المهةةام 
والواجبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
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 المنفذ 

الجهة المتابعة 
 للخطة

مؤش ات 
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بةةةةةين الم شةةةةةد الت بةةةةةوي 
 والاس   .

عةةةةدم وجةةةةود اسةةةةتقلالية  .0
للم شةةةةةةد الت بةةةةةةوي مةةةةةةن 
خةةةةةةةةلال عةةةةةةةةدم وجةةةةةةةةود 
مسةةتلزمات للقيةةام بعملةةه 

. 
ضعف التةد يب والتأهيةل  .2

 للم شدين الت بويين.
ضةةةةعف اتصةةةةال الم شةةةةد  .0

الت بةةةوي بم شةةةد الصةةةف 
وتعةةةةةا ض دو  الم شةةةةةد 
الت بةةةةةةةوي مةةةةةةةع م شةةةةةةةد 

 .الصف
الاختيا  الموضوعي  .2

 
 
 
تفعيل دو   -

الاعلام 
والتلفزيون 
الت بوي في 

 الا شاد

الت بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوي 
بواسطة وسةائل 
الاعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلام 
المختلفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
والتلفزيةةةةةةةةةةةةةةةون 

 الت بوي
.تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوفي  0

التخصيصةةةةةةةةات 
الماليةةة اللازمةةة 
لتطةةةةةوي  عمةةةةةل 
 الم شد الت بوي

 
. ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبط 2

آليةةةةةةةات عمةةةةةةةل 
 الم شد الت بوي

. 
.التاقيةةةف بةةةدو  الا شةةةاد الت بةةةوي 6

مةةةةةةن خةةةةةةلال التلفزيةةةةةةون الت بةةةةةةوي 
 الاعلام الاخ ى.ووسائل 

 
 
تةةوفي  المسةةتلزمات الضةة و ية  . 0

 لإنجاح عمل الم شد الت بوي
فةةي كةةل مد سةةة مكةةان  تخصةةيص.6
 لم شد الت بوي.ل
اضةةةةةةةةةةافة د جةةةةةةةةةةات وظيفيةةةةةةةةةةة  .0

 لاختصاص الا شاد الت بوي.
قيةةةةةام المدي يةةةةةة العامةةةةةة للمنةةةةةاهج 
بتةةةأليف مةةةنهج يتنةةةاول السةةةلوكيات 
والاخلاقيات الواجب التحلي بها مةن 

والمؤهلات بشةكل 
 واضح
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للم شد حسب الفئات 
 العم ية للمدا س.

الطةةلاب ويكةةون دلةةيلا للم شةةةد  قبةةل
الت بةةةةوي إضةةةةافة الةةةةى عملةةةةه فةةةةي 

 معالجة المشاكل .
سوء توزيع الملاكات  -1

التد يسية الخاصة بوزا   
بسبب الت بية على المدا س 

المحسوبية والمنسوبية وعدم 
م اعا  المدد المحدد  للخدمة 
في الق ى والا ياف والاماكن 

 النائية

 تدخل المتنفذين -
عدم الشعو    -

 بالمسؤولية.
ضعف دو  الاش اف  -

  الت بوي

اعاد  توزيع  24 24 24 24 24 1
المد سين 
والمعلمين 

حسب الحاجة 
 على المدا س

خطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  -
 توزيع.

د اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  -
لواقةةةةةع شةةةةةاملة 

الخدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
التعليميةةةةة فةةةةةي 
 الق ى والا ياف

 تأليف ف يق عمل. -
تحديةد عةدد الطلبةة فةي المةةدا س  -

 وعدد التد يسيين.
د اسةةةةةةة الفجةةةةةةوات مةةةةةةن حيةةةةةةث  -

خم والعجةةةةةز فةةةةةي الملاكةةةةةات التضةةةةة
تحديةةةد الاختصاصةةةات  التد يسةةةية و

 نقل الفائض.و  ،المطلوبة

 وزا   الت بية
 

مكتةةةةةةةب المفةةةةةةةتش 
 العام

تقةةةةةةةةا ي  تبةةةةةةةةين 
نسةةةةةبة تخفةةةةةيض 

 الظاه   

لمحابا  والتمييز في التعامل ا -1
مع الطلبة خلافاا للقانون 

والتعليمات وخصوصاا لبعض 
وهو ما  ابناء الهيأ  التعليمية

 .يع ف بظاه   )ابن المعلم(

ضةةةعف الاشةةة اف الت بةةةوي   -
 في م اقبة الظاه  .

عةةةةةةةدم وجةةةةةةةود تعليمةةةةةةةات   -
واضحة تةنظم عمليةة قبةول 
ابنةةاء المعلمةةين والمعلمةةات 

تعامل عادل  - - - 54 54 1
 مع الطلبة

تحديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد -
المةةةدا س التةةةي 
تحتةةةةةةوي علةةةةةةى 

 هذه الظاه  .
القيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام -

تفعيةةل الةةدو  ال قةةابي للاشةة اف  -
 الت بوي للحد من الظاه  .

وضع آليات تحد من من قبةول  -
ابنةةةاء الهيئةةةات التعليميةةةة فةةةي 
نفةةةةس المةةةةدا س التةةةةي يباشةةةة  

وزا    -
الت بيةةةةةةةةةةةةةةة 
)الاشةةةةةةة اف 

 الت بوي(

مفةةةتش المكتةةةب  -
 عامال
 هيأ  النزاهة -

تقا ي  سنوية  -
 ونصف سنوية.

نسةةةةةبة الحةةةةةد  -
من الظاه   علةى 
مسةةتوى مةةدي يات 
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 في المدا س.
 

بلقةةاءات ضةةمن 
 المدا س.

تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدقيق -
المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتوى 
العلمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي 

 والد جات.
تطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوي   -

تعليمةةةةةات تحةةةةةد 
من تمييز ابناء 

 التد يسيين

 فيها المعلمون مهامهم.
   .محاسبة المخالف -
م اقبة المسةتوى العلمةي )ابنةاء  -

المعلمةةةةةةةين والمعلمةةةةةةةات( فةةةةةةةي 
 المدا س.

الطةةةلاب موقةةةف موحةةةد باعةةةداد  -
والطالبةةةةات مةةةةن ذوي الهيئةةةةات 
التعليمية في المدا س المؤشة  

 ازاءهم

 الت بية.
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 القد   على الحد من الظواه 
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 إهمال الممتلكات الاقافية 

 :وكالاتي
 الاا ية. إهمال المواقع 0
.عةةدم وجةةود جةة د للممتلكةةات 6

 .الاا ية والت ااية
.انةةةةةةةداا   المواقةةةةةةةع واللقةةةةةةةى 0

 .الاا ية والت ااية
 .تشويه المو وث الاقافي.2
.س قة الواةائق والمخطوطةات 0

 .واللوحات
 

خ و  عةدد مةن الممتلكةات -
الاقافية عن سيط   الحكومةة 

 الم كزية 
عةةدم الاهتمةةام باليةةة خةةزن -

 فيةالممتلكات الاقا
اسةةتم ا  غيةةاب الةةوعي فةةي -

مجةةال المحافظةةة علةةى الااةةا  
والت اث  والممتلكةات الاقافيةة 
والجهةةل بالعقوبةةات القانونيةةة 
الخاصةةةةةةة بالتجةةةةةةاوز علةةةةةةى 

 المواقع الاا ية.
ةةةةةةة قلةةةةةةة وصةةةةةةعوبة تطةةةةةةوي  
الملاكةةةات العاملةةةة فةةةي هةةةذا 
المجةةةةال خصوصةةةةاا فةةةةي ظةةةةل 
الهجةةةة   الةةةةى خةةةةا   العةةةة اق 
وصةةةةعوبة اسةةةةتقدام الخبةةةة اء 

إدا   فاعلةةةةة  01 01 01 0 0 6
للممتلكةةةةةةات 

 الاقافية
 
 
 
 
  

حمايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  -0
الممتلكات الاقافية 

  . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ابةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ام  -6

الاتفاقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

.تبنةةةةي خطةةةةة امنيةةةةة قةةةةاد   علةةةةى 0
تةةةةةوفي  الحمايةةةةةة الكافيةةةةةة للمواقةةةةةع 

 الااا ية والابنية الت ااية.
. اعتمةةةاد التقنيةةةات الحدياةةةة فةةةي 6

المواقةةةةةةع عمليةةةةةةة الم اقبةةةةةةة علةةةةةةى 
 الااا ية والابنية الت ااية.

. انشةةةاء قاعةةةد  بيانةةةات للمواقةةةع 2
 الاا ية والت ااية في الع اق.

. تشةةةة يع قةةةةانون الحفةةةةاظ علةةةةةى 0
 الممتلكات الاقافية.

. تفعيةةةةةل ال قابةةةةةة علةةةةةى المنافةةةةةذ 2
الحدوديةةةةة بالتنسةةةةيق مةةةةع الاجهةةةةز  

 المختصة.
 
.م اجعةةةةةةةة الاتفاقيةةةةةةةات الاقافيةةةةةةةة 0

الموقعةة مةةع بةةاقي الةةدول لاسةةت جاع 

مجلةةةةةةةةةةةةس  -
 النواب

الامانةةةةةةةةةةةةةةةةة -
العامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
لمجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةس 

 الوز اء
وزا    -

 الاقافة.
وزا    -

 الدفاع
وزا    -

 الداخلية
وزا    -

 الخا جية
 وزا   العدل -
وزا    -

لجنةةةةةة الاقافةةةةةة  -
 النيابية.

مكتةةةةب المفةةةةتش -
 العام
 

توفي  حمايةة مةن 
(01-011 )

 ممتلك اقافي
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 جانب الا
عةةةةةةةةدم اكتمةةةةةةةةال المسةةةةةةةةح -

الشةةةةةةامل للمواقةةةةةةع الاا يةةةةةةة 
 والت ااية

عةةةةةدم اكتمةةةةةال المجموعةةةةةة -
التشةةةةةةةةةةةةةةة يعية الخاصةةةةةةةةةةةةةةةة 

 بالممتلكات الاقافية 
عةةةدم كفايةةةة التخصيصةةةات -

 المالية 
ضةةةةةعف تةةةةةوفي  الحمايةةةةةة  -

الامنيةةةةةةة  وعةةةةةةدم اسةةةةةةتخدام 
اجهةةةةةةةز  الم اقبةةةةةةةة للمواقةةةةةةةع 

 الاا ية والت ااية .
التجةةةةاوزات علةةةةى المواقةةةةع -
 لااا ية والت ااية والسياحيةا

لاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت داد 
الممتلكات الاقافية 

 المه بة. 
 
 
 
 
 
 
 
 
.الاهتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 0

بأعمةةةةةةةةال الجةةةةةةةة د 
والخةةةةةزن الآاةةةةةا ي 
والاقةةةةةافي بأسةةةةة ع 

 وقت. 

الممتلكات الاقافية المسة وقة فضةلاا 
عةةةةن  فةةةةع مسةةةةتوى التنسةةةةيق مةةةةع 
منظمة الش طة الدوليةة )الانت بةول(  

 واليونسكو.  
. تحديةةد الاتفاقيةةات التةةي تتضةةمن 6

 مواد تخص الااا  المه بة.
.تحديد الةدول التةي لةم تبة م معهةا 0
اقيات وهةي فةي ذات الوقةت فيهةا اتف

 ممتلكات اقافية مه بة.
 .. فع تق ي  بذلك للسيد الوزي 2
 ..اعداد مسود  اتفاقية0
 .تأليف لجان ج د.0
.تحديةةةةةةد سةةةةةةقف زمنةةةةةةي لعمليةةةةةةة 6

 الج د. 
 .تقديم تق ي  بالج ودات فصلياا 0
.اخضةةةةةةاع العةةةةةةاملين بالمتةةةةةةاحف  2

 الامن الوطني
جهةةةةةةةةةةةةةةةةاز  -

 .المخاب ات
 امانة بغداد-
 هيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأ  -

 الااا  والت اث
لجنةةةةةةةةةةةةةةةة  - 

 .الاست داد
اللجنةةةةةةةةةةةةةةةةةة -

الوطنيةةةةة فةةةةي 
 وزا   الت بية

دائةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   -
العلاقةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 الاقافية
دائةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    -

الفنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةون 

عةةةةةةةةدد مةةةةةةةةذك ات 
 التفاهم .

عةةةةةةةةةةدد القطةةةةةةةةةةع 
الاا يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المست د .
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ةةةة تنميةةةة الةةةوعي 2

بالممتلكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
الاقافيةةةةة وتطةةةةوي  
الملاكةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
المتخصصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 لأعمال الصيانة 
 
 
 
الحفةةةةةاظ علةةةةةى -0

 المو وث الاقافي

والمخازن لاختبا ات تتعلةق بالأمانةة 
 والنزاهة.

.خةةةةةزن اللقةةةةةى الاا يةةةةةة وجميةةةةةع 0
 الموجودات في قاعات ملائمة.

 
.نشةةة  مقةةةالات صةةةحفية وعةةة ض 0

افلام تاقيفية بأهميةة الإ ث الآاةا ي 
 والاقافي.

.تحديةةةةةةةد مواضةةةةةةةيع الةةةةةةةو ش او 6
 الدو ات.

 .تحديد الفئة المستهدفة.0
 .تحديد المحاض ين.2
 .اقامة الو ش او الدو ات.0
 
 .تحديد نوع المو وث الاقافي.0
.تأليف لجان تفتةيش دو يةة علةى 6

 يةتأليفال
ةةةةة دا  الكتةةةةب 

 والواائق
الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدا  -

الع اقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 لعزياء

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-2اقامة مةن )-
( دو ات أو 2

 . عمل و ش
( 6-0مةةةةةةةةةةةن )-

 لجنة 
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 المباني الت ااية.
تقةةةديم تقةةةا ي  فصةةةلية خاصةةةة -.0

بالأعمةةال والتجةةاوزات علةةى المبةةاني 
. 
. صةةةد حةةةالات تشةةةويه المةةةو وث 2

 الاقافي..
. التنسةةيق مةةع امانةةة بغةةداد للحةةد 0

مةةةةةةن التجةةةةةةاوزات علةةةةةةى المبةةةةةةةاني 
 الت ااية.

.تطةةةوي  و ش الصةةةيانة الخاصةةةة 2
 .بالممتلكات الاقافية

-1 صةةةةةةةةةةةةد ) -
 ( مواقع.01
تةةة ميم وصةةةيانة -

-211مةةةةةةةةةةةةةةن )
 ( وايقة111

 

َّ

َّ
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الخلةةةةل فةةةةي اجةةةة اءات تةزويةةةةةةةد  -0
الفلاحيةةةةةةةةةةةةةةةةةن والمزا عيةةةةةةةةةةةةةةةةن 
بالمسةةتلزمات  الز اعيةةةةةةة كافةةة 
مةةةةةةن خةةةةةةلال توزيعهةةةةةةا لغيةةةةةة  
مسةةةتحقيها اسةةةتناداا إلةةةى العقةةةد 
الةةةةو قي بةةةةدون الكشةةةةف علةةةةى 
واقةةةةع الحةةةةال. وعةةةةدم الاعتمةةةةاد 

 على الخطة المق    
 

مسةةةتخدمة معقةةد   آليةةات -
فةةةي تجهيةةةز المسةةةتلزمات 

 الفسادتساعد على 
التجةةةةةاوز علةةةةةى الخطةةةةةط  -

 الموضوعة
وجةةةةود ضةةةةغوطات مةةةةن قبةةةةل 
مجةةةةةةةةةةةةةةالس المحافظةةةةةةةةةةةةةةات 
 والمتنفذين في المحافظات .

اسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتخدام  01 61 61 00 00 6
الا شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفة 
الالكت ونيةةة فةةي 
مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدي يات 
الز اعة والشعب 
الز اعيةةة وفةة وع 
الشةةةة كة العامةةةةة 
للتجهيةةةةةةةةةةةةةةةةةةزات 
الز اعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
و بطهةةةا بشةةةبكة 
الانت نيةةةةةت مةةةةةع 
 الةةوزا   ودوائ هةةا
لتلافةةي التلاعةةب 

. 
الحةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةن -

التةةدخل مةةن قبةةل 
مجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالس 

و شةةةةةةة عمةةةةةةل 
للتوعيةةةة حةةةول 
ب نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامج 
الا شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفة 
الالكت ونيةةةةةةةةةةةةة 
واعةةداد ب نةةامج 

 لع شفة

 تحقيق زيا ات تفتيشية دو ية -
تقةةةويم اداء مةةةدي يات الز اعةةةة  -

في مجال تقديم الخدمات وفة وع 
الشةةةةةةة كة العامةةةةةةةةة للتجهيةةةةةةةةزات 

 الز اعية .
التوزيةةةةةةةةةةع  آليةةةةةةةةةةاتتةةةةةةةةةةدقيق -

 للمستلزمات الز اعية  .
و  تةةأليف لجةةان تحةة ي وتحقةةق -

تدقيقيةةةةة   تحقيقيةةةةة ولجةةةةانلجةةةةان 
   .طا ئة في حال  صد المخالفات

 .إج اءات الدوائ  المعنية -
تسةةهيل آليةةة التجهيةةز لضةةمان  -

 .تقليل منافذ الفساد
متابعةةةةةةةةةةة دقيقةةةةةةةةةةة للخطةةةةةةةةةةط  -

الموضةةةةوعة ومقا نتهةةةةا بخةةةةدمات 

مكتب المفةتش 
العةةام فةةي وزا   
الز اعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
بالتنسةةةيق مةةةع 
 الدوائ  المعنية

تةةةةةب المفةةةةةتش مك-
العةةةةةةةةام فةةةةةةةةي وزا   
الز اعةةةةة بالتنسةةةةيق 
 مع الدوائ  المعنية

توزيةةةةةع سةةةةةلع  -
ومسةةةةةةةةةةتلزمات 

 جيد  
تطةةةةةةةوي  فةةةةةةةي  -

تقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديم 
الخةةدمات مةةن 
خةلال النتةةائج 

 المتحققة .
عدد المخالفةات -

 المسجلة .
ملاحظةةةةةةةةةةةةةةةةةةات -

تقةةةةا ي  الزيةةةةا ات 
التفتيشةةةةةةةةةةةةةةةةةية ، 
تقةةةةةةةةةةةةةويم الأداء، 
لجةةةةةةةان التحةةةةةةة ي 
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المحافظةةةةةةةةةةةةةةةةات 
والجهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 الاخ ى .

 التجهيز
وضةةةع لوحةةةات تع يفيةةةة للةةةدوائ  -

تتضةةةةةةةةمن الشةةةةةةةة وط المطلوبةةةةةةةةة 
 للحصول عليها  .

تةةةةةةةةةةةدقيق خطةةةةةةةةةةةط التوزيةةةةةةةةةةةع -
للمسةةةتلزمات علةةةى ضةةةوء الخطةةةط 

 الز اعية المق    .
اعةةةةةةةةداد اسةةةةةةةةتبانات  فصةةةةةةةةلية -

للفلاحةةةةةةةةين والمةةةةةةةةزا عين حةةةةةةةةول 
الظةةةاه   لمع فةةةة مةةةدى الانحسةةةا  

 من عدمه .
 
 
 
 

والتحقةةق واللجةةان 
 التحقيقية

قلةةةةةةةةةةة عةةةةةةةةةةدد  -
الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكاوى 

 المسجلة .
نتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائج -

 الاستبانات
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عةةةةةةةةةةدم اسةةةةةةةةةةتم ا ية بعةةةةةةةةةةض  -6
علةى حسةاب المشا يع المنفةذ  

قةةةةةةة وض المبةةةةةةةاد   الز اعيةةةةةةةة 
اضةةةةافة الةةةةى اسةةةةتغلال مبةةةةالغ 
القةةةةةةةة وض لغيةةةةةةةة  الاغةةةةةةةة اض 

 المخصصة لها . 
 

ضةةةةةةةةعف فةةةةةةةةي د اسةةةةةةةةات  -
 الجدوى الاقتصادية 

ضةةعف ال قابةةة المتواصةةلة  -
 على المشا يع

ضةةةةةةعف الةةةةةةوعي الكامةةةةةةل  -
لأهةةةةةداف المشةةةةة وع وتغييةةةةة  

 الاهداف احيانا
عةةةةةدم تةةةةةوفي  مسةةةةةتلزمات  -

 الانتا  
الاهمةةةةةةةةةال فةةةةةةةةةي تقةةةةةةةةةديم  -

 الخدمات بعد الانجاز
امةةةةتلاك الخبةةةة    لةةةةدى عةةةةدم 

بعض المقت ضةين فةي مجةال 
تنفيةةةةةذ المشةةةةةا يع الخاصةةةةةة 

 .بهم

 آليةةةةاتاعةةةةداد - 61 61 61 01 00 0
جديةةد  للقةة وض 
بمةةةةةةةةةا يضةةةةةةةةةمن 
نجةةةةةاح اقامتهةةةةةا 
واتمةةةةةةام هةةةةةةةدف 

 المش وع
وضةةةةع جةةةةدوى -

اقتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادية 
ملائمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
للمشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا يع 
واعةةةةةدادها مةةةةةن 
قبةةةةةةةةل مكاتةةةةةةةةب 

 مختصة .
اعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلام -

المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزا عين 
والفلاحةةةةين فةةةةي 

انشاء قاعةد  -
بيانةةةةةةات عةةةةةةن 
المعلومةةةةةةةةةةةةةةات 
الخاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 بالق وض.
اعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةداد  -

ب نامج لمتابعة 
تنفيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذ 
المشةةةةةةةةةةةةةةةةةا يع 
والقةةةةةةةةةةةةةةةة وض 

 الممنوحة .
الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزام -

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدي يات 
الز اعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
وشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعبها 
بالخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

تةةةةةةةةةةأليف وحةةةةةةةةةةدات ادا يةةةةةةةةةةة  -
 .متخصصة لمتابعة المشا يع

تفعيةةةل قةةةانون حمايةةةة المنةةةتج  -
 .المحلي

تحةةدد التخصةةص  آليةةاتوضةةع  -
لةةةدى المقت ضةةةين وتقيةةةيم الخبةةة   

   .العملية لهم
التفتةةةةةةةةةيش المسةةةةةةةةةتم  علةةةةةةةةةى -

المشةةةةةا يع  مةةةةةن خةةةةةلال اشةةةةة اف 
المختصةةةةةةةةةةةةةةين )الةةةةةةةةةةةةةةز اعيين ، 

 البيط يين(.
مشةةةةةةا يع عنةةةةةةد تقةةةةةةويم اداء ال -

 .وبعد الانتا التأسيس 
يمةةةةةات متابعةةةةةة القةةةةةوانين والتعل-

 .الصاد   عن الدوائ  المعنية
تةةةةأليف لجةةةةان) تحةةةة ي وتحقةةةةق -
تدقيقيةةة ( طا ئةةة فةةي و تحقيقيةةة و 

دائةة   التخطةةيط 
 والمتابعة

 
مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدي يات 
الز اعةةةةةةة فةةةةةةي 

 المحافظات
 
 

قسةةم القةة وض 
 الز اعيةةةةة 

دائةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   
الاسةةةةةةةةةةتاما ات 

 الز اعية .

مكتةةةةب المفةةةةتش  -
العةةةةةةةةام فةةةةةةةةي وزا   
الز اعةةةةة بالتنسةةةةيق 
 مع الدوائ  المعنية

تحقيةةةق الاهةةةداف 
الانتاجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 للمش وع
مدى المساهمة -

في زياد  الانتةا  
 الوطني

عدد المخالفةات -
والشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكاوى 
المسةةةةةجلة علةةةةةى 
 نشاط المشا يع 

ملاحظةةةةةةةةةةةةةةةةةةات -
تقةةةةا ي  الزيةةةةا ات 
التفتيشةةةةةةةةةةةةةةةةةية ، 
تقةةةةةةةةةةةةةويم الأداء، 

حةةةةةةة ي لجةةةةةةةان الت
والتحقةةق واللجةةان 

 التحقيقية
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اطةةةةةةةلاق حالةةةةةةةة 
القةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة وض 
والاعةةةةةلان عةةةةةن 

 آلية المنح .

الائتمانيةةةةةةةةةةةةةةةةة 
الخاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
بةةةةةةةةةةةةةةةةالق وض 
واعطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاء 
 الأولويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
للمشا يع التةي 
تحتاجهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 المحافظة

 حال  صد المخالفات .
 .إج اءات الدوائ  المعنية -
تحةةةةديث القةةةةوانين والتعليمةةةةات  -

الخاصةةةة بةةةالق وض خاصةةةة فيمةةةا 
يخةةةةةةةةص الجةةةةةةةةدوى الاقتصةةةةةةةةادية 

 للمشا يع .
تةةةةةةوفي  مسةةةةةةةتلزمات المتابعةةةةةةةة -

 كافة.
إعةةةداد د اسةةةات سةةةنوية لتقيةةةيم  -

المشةةةةةةا يع مةةةةةةةن قبةةةةةةل الةةةةةةةدوائ  
 المعنية.

تسةةةةهيل اجةةةة اءات العمةةةةل بمةةةةا -
يضةةةةةمن السةةةةةيط   علةةةةةى جميةةةةةع 

 حلقات الفساد .
 
 

تقةةا ي  المبةةاد   -
 الز اعية .

تقةةةةةةةةةةةا ي  وزا   -
 التخطيط
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وجود فساد في نشةاط المحةاج   -0
الز اعية  والبيط ية في المنافذ 
الحدودية مما يؤدي الى دخةول 
الحيوانات الحيةة، والمسةتلزمات 
الز اعيةةةةة والبيط يةةةةة المخالفةةةةة 

   .للش وط والتعليمات

السلطات فةي تداخل عمل  -
المحةةةةةةةةةةةةاج  بةةةةةةةةةةةةين ) وزا   
الز اعةةةةة، الماليةةةةة، الصةةةةحة 

 والداخلية(
عدم وجود تقنيةات حدياةة  -

فةي اجة اءات الفحةص اهمهةةا 
 الفحوصات المختب ية 

قةةةةةةةةوانين وجةةةةةةةةود عةةةةةةةةدم  -
ة تتعلةةةةةةةق بةةةةةةةالحج  صةةةةةةةا م

 .الز اعي والبيط ي
تةةةةةةدخل المتنفةةةةةةذين فةةةةةةي  -

قةةة ا ات المةةةوظفين المعنيةةةين 
   .بعمل المحاج  كافة

المعقةةةد  المتبعةةةة  ليةةةاتالآ -
فةةي مجةةال الاسةةتي اد والحجةة  

 يساعد على ظاه   الفساد
 

تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوفي   - 61 61 00 00 01 0
الحمايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
القانونيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
للعةةةةةةاملين فةةةةةةي 

 المحاج   
تةةةةوفي  كافةةةةة  -

المسةةةةةةةةةةةةةةتلزمات 
يةةة الادا يةةة والفن

والماليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
للعةةةةةةاملين فةةةةةةي 

 .المحاج 
اعةةاد  النظةة   -

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالقوانين 
والتعليمات التةي 
تخةةةةةةةص عمةةةةةةةل 
المحةةةةاج  وبمةةةةا 
يتناسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 
والتطةةو  العلمةةي 

وضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع  -
بةة امج ا شةةادية  
تسةةةةلط الضةةةةوء 
علةةةةةةةةى عمةةةةةةةةل 
المحةةةةاج  ومةةةةا 
يت تةةةةةب عليةةةةةه 
مةةةةةةةةن نتةةةةةةةةائج 
اقتصةةادية تفيةةد 

   .البلد
اقامة و ش  -

عمةةةةةةةةةل عةةةةةةةةةن 
مكافحة ال شو  
لجميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع 
العةةةةةاملين فةةةةةي 

 .المحاج 
اعةةةةةةةةةةةةةةةةةةداد  -

يميةةة  بةة امج تقي
تحةةةةةدد كفةةةةةةاء  

 ت مكتب المفتش العام  اج اءا -
 الطلب من الدوائ  المعنية   -
تحقيةةةةةةةق زيةةةةةةةا ات تفتيشةةةةةةةية   -

 دو ية للمحاج  كافة.
 تقويم اداء لكافة المحاج   -
متابعةةةةة القةةةةوانين والتعليمةةةةات  -

الصةةةةةاد   عةةةةةن الةةةةةدوائ  المعنيةةةةةة 
 والتي تخص نشاط المحاج  

 تحةةة ي وتحقةةةق) تةةةأليف لجةةةان -
تدقيقيةةةة( طا ئةةةة فةةةي تحقيقيةةةة و و 

 .المخالفاتحال  صد 
 .اج اءات الدوائ  المعنية -
تطوي  المحاج  وفق التقنيةات  -

 .الحدياة خاصة المختب ات
عةةةةةةةةةاد  النظةةةةةةةةة  بةةةةةةةةةالقوانين أ -

والتعليمةةةات التةةةي تتضةةةمن نشةةةاط 
المحةةةةةةةاج  كافةةةةةةةة بمةةةةةةةا يةةةةةةةؤمن 

 فاعليتها.

دائةة   التخطةةيط 
 والمتابعة

 دائ   البيط  -
دائةةةة   وقايةةةةة -

 المز وعات
 

مكتةةةةةةةةب المفةةةةةةةةتش 
العةةةةةةةةام فةةةةةةةةي وزا   
الز اعةةةةة بالتنسةةةةيق 
 مع الدوائ  المعنية

عةةةةدد المخالفةةةةات 
المسةةةةةجلة علةةةةةى 
نشةةةةاط المحةةةةاج  

 كافة
ملاحظةةةةةةةةةةةةةةةةةةات -

تقةةةةا ي  الزيةةةةا ات 
التفتيشةةةةةةةةةةةةةةةةةية ، 
تقةةةةةةةةةةةةةويم الأداء، 
لجةةةةةةةان التحةةةةةةة ي 
والتحقةةق واللجةةان 

 التحقيقية
عةةةدد الشةةةكاوى -

والمخالفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
المسةةةةةجلة علةةةةةى 
نشةةةةاط المحةةةةاج  

 كافة
القةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوانين -

والتعليمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
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المحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاج   في العالم
 سنويا 

بةةةةةةةةةةةةةةةةةة امج  -
دو ات 

تطوي يةةةة فنيةةةة 
وادا يةةةةة ل فةةةةع 
كفةةةةةةةةةةةةةاء  اداء 

 العاملين 
ادخال التقنيات 
الحدياة خاصة 
فةةةةةةةةةةي عمةةةةةةةةةةل 
المختبةةةةةةةةةةةةةةة ات 
تحةةةةدث سةةةةنويا 

اعةةداد قاعةةد  -
بيانةةةةةات  عةةةةةن 
العةةةةةاملين فةةةةةي 

التنسةةةةةةةةيق والتعةةةةةةةةاون بةةةةةةةةين  -
الوزا ات المعنيةة بنشةاط المحةاج  
بمةةةةةةةا يضةةةةةةةمن عةةةةةةةدم التةةةةةةةداخل 

 بالصلاحيات.
اعةةةةةةةاد  النظةةةةةةةة  بالاتفاقةةةةةةةةات  -

الدوليةةة بمةةا يضةةمن حمايةةة البلةةد 
 من الخ وقات الحدودية.

تسةةةهيل اجةةة اءات العمةةةل بمةةةا  -
يضةةةةةمن السةةةةةيط   علةةةةةى جميةةةةةع 

 حلقات الفساد.
اختيةةةةةةةا  العةةةةةةةاملين مةةةةةةةن ذوي  -

الاختصةةةةةاص والكفةةةةةاء  والنزاهةةةةةة 
 والعمل بآلية تدوي  الموظفين .

المحداةةةةةةة التةةةةةةةي 
تضةةةةةةةمن تطةةةةةةةو اا 
ملحوظةةاا فةةي أداء 

 المحاج  كافة.
 ليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاتالآ -

المحداةةةةةةةةة فةةةةةةةةي 
بةةةة امج الاسةةةةتي اد 
والاتفاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 الدولية 
د جةةةةةة التةةةةةزام  -

الةةةةدوائ  المعنيةةةةة 
بضةةةةةوابط العمةةةةةل 
خاصةةةةة موضةةةةوع 

 تدوي  الملاك
مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدى  -

الانسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةجام 
الحاصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
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المحةةاج  كافةةة  
لمنتسةةةبي وزا   
الز اعةةة تحةةدث 
كةةةةةةةةةل الااةةةةةةةةةة 

 اشه             

للمحةةةةةةاج  كافةةةةةةة 
ادا   المنفةةةةذ مةةةةع 

ومسةةةةتوى صةةةةحة 
 الق ا  النهائي

تسةةةةةةلم المحاصةةةةةةيل الز اعيةةةةةةة  2
 للتعليمات  خلافاا 

 

التجةةةةةةاوز علةةةةةةى الخطةةةةةةط  -
 الم سومة 

 عدم الالتزام بالتعليمات  -
ضةةغوطات خا جيةةة تةةؤا  فةةي 

 عملية الاستلام.

دعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم  - 01 01 01 61 01 0
مدخلات العملية 
الز اعيةةةةةةة مةةةةةةن 
بةةةذو  ومبيةةةدات 
وتقليةةةةةةةل دعةةةةةةةم 
المخ جةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
المتماةةةةل بسةةةةع  

 الش اء
زيةةةةةةةاد  م اكةةةةةةةز 

 الاستلام

اعةةةةةةةةةةةةةةةةةةداد  -
قاعةةةد  بيانةةةات 
بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالخطط 
الز اعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
والانتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

 والتسويق .
بةةةةةةةةةةةةةةةةةةة امج  -

توعويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 وا شادية

 تحقيق زيا ات تفتيشية دو ية
متابعة التعليمةات الصةاد   عةن -

الةةةةدوائ  المعنيةةةةة والتةةةةي تخةةةةص 
الاسةةةةتلام والتسةةةةويق للمحاصةةةةيل 

 الز اعية .
’ تةةأليف لجةةان تحةة ي وتحقةةق  -

تحقيقيةةة ولجةةان  تدقيقيةةة  طا ئةةة 
 في حال  صد المخالفات 

 إج اءات الدوائ  المعنية -
تابعةةةةة لإجةةةة اءات الم اقبةةةةة والم -

شةة كة مةةا بةةين 
النه ين العامة 
للبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذو  
والةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدوائ  
الز اعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
الاخةةةةةةةةةة ى ذات 

 العلاقة 
 

مكتةةةةةةةةب المفةةةةةةةةتش 
العةةةةةةةةام فةةةةةةةةي وزا   
الز اعةةةةة بالتنسةةةةيق 
 مع الدوائ  المعنية

تطةةةةةابق تق يبةةةةةي 
لكميةةات الاسةةتلام 
والخطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 الموضوعة
عدد المخالفةات -

والشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكاوى 
 المسجلة

ملاحظةةةةةةةةةةةةةةةةةةات -
تقةةةةا ي  الزيةةةةا ات 
التفتيشةةةةةةةةةةةةةةةةةية ، 
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 .التسليم والتسويق
تسةةةةهيل إجةةةة اءات العمةةةةل بمةةةةا  -

يضةةةةةمن السةةةةةيط   علةةةةةى جميةةةةةع 
 .حلقات الخلل والتلكؤ

تةةةةدوي  المةةةةوظفين الفاحصةةةةين  -
ات وم اقبةةي السةةاحات فةةي المختبةة  

فةةةةةي م كةةةةةز اسةةةةةتلام المحاصةةةةةيل 
 الز اعية.

تقةةةةةةةةةةةةةويم الأداء، 
لجةةةةةةةان التحةةةةةةة ي 
والتحقةةق واللجةةان 

 التحقيقية 
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التلاعب فةي خلطةة الحنطةة  -0
 .المحلية والمستو د 

كةةةام السةةةيط   علةةةى عةةةدم اح
خلطةةةةةةةة النسةةةةةةةب المحةةةةةةةدد  ل

 لحنطة المحلية والمستو د ا

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوي    60 60 61 61 01 0
منظومةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 الخلط

ب نةةةةةةةةةةةةةةةةامج  -
 قةةةةةةةةةةابي دو ي 
عن نسب خلط 

 .الحنطة
 

 تأليف ف يق عمل فني  -
 تحديد النسب للخلطة  -
الآلات والمعةةةةدات الفنيةةةةة  هيةةةةأ ت -

 اللازمة لذلك
 تكايف الم اقبة والتفتيش  -
 هيأ التنسيق مع وزا   الز اعة لت -

بةةةذو  الحنطةةةة بنوعيةةةة جيةةةد  وبمةةةا 
يحقةةةةق انتةةةةا  محصةةةةول بنوعيةةةةات 

 ممتاز 
 متابعة التنفيذ والانجاز  -

الشةةةةةةةةةةةةةةةةة كة 
العامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
لتجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   

 الحبوب

مكتةةةةب المفةةةةتش  -
 العام 

دائةةةةةةة   ال قابةةةةةةةة  -
 التجا ية والمالية 

أقسةةةةةةام ال قابةةةةةةة  -
 المعني  تأليففي ال

توزيةةةةةةةةةع مةةةةةةةةةاد  
طحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين ال

بمواصةةفات جيةةد  
تلائةةةةةةةةم الةةةةةةةةذوق 

 الع اقي

التلاعب بمواصفات الحنطة  -6
مةةةةةةةةن  المتسةةةةةةةةلموالشةةةةةةةةلب 
 .المزا عين

 ضعف خب   الملاك  -
 عدم احكام السيط    -

تطةةةةةةةةةةةةةةوي   - 60 60 61 61 01 0
منظومةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 للاستلام 

انسةةةةةةةةةةةيابية  -
فةةةةةي اجةةةةة اءات 

 الفحص

 ف يق عمل يتولى الاتي: تأليف  -
 تحديد الطاقات الاستيعابية  -
الاماكن المناسبة للاسةتلام  هيأ ت -

م كةةةةةةةةةةةةةةز  -
 الوزا  

الشةةةةةةةةة كة  -

مكتةةةةب المفةةةةتش  -
 العام 

دائةةةةةةة   ال قابةةةةةةةة  -

الات حةةةانخفةةةاض 
التلاعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  
بالاعتمةةةةةاد علةةةةةى 
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والتغييةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   
الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدو ي 
للمةةةةةةةةةةةةةةةةوظفين 
القةةةائمين علةةةى 

 الفحص
الزيةةةةةةةةةةةةةا ات  -

الميدانيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 المفاجئة

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةوي   -
وتأهيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
المةةةةةةةةةةةةةةةةوظفين 
القةةةائمين علةةةى 
عملية الفحص 

وضةةع خطةةة  -
للتفتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيش 

 والمتابعة

 )مسقفات، مخازن، بناك ، ..الخ(
 هيةةةةةةةةةأ تحديةةةةةةةةةد الفاحصةةةةةةةةةين وت -

والاجهةةةةةز  المختب يةةةةةة فةةةةةي ضةةةةةةوء 
كميةةةةةات المةةةةةواد المسةةةةةوقة ضةةةةةةمن 

 الخطة التسويقية
تأليف لجنة ت ميز فةي كةل موقةع  -

اسةةتلام تتةةولى مهةةام ت ميةةز النمةةاذ  
 المسحوبة بشكل س ي

تقيةةةةةةةيم العةةةةةةةاملين فةةةةةةةي مجةةةةةةةال  -
الفحةةةص المختبةةة ي واجةةة اء التغيةةة  

 الدو ي
 ع ض التوصيات للمصادقة -
نيةةةةةةةةةة اجةةةةةةةةة اء الزيةةةةةةةةةا ات الميدا -

 المفاجئة وفق الاتي
 تحديد المواقع التي تتمُّ زيا تها-
 تحديد التوقيتات الزمنية للزيا ات -

العامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
لتجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   

 الحبوب 

 التجا ية والمالية 
أقسةةةةةةام ال قابةةةةةةة  -

 المعني  تأليففي ال

التقةةا ي  الصةةاد   
 بهذا الخصوص
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 هيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأ ت -
مصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد  
معلومةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
خا جيةةةةةة ماةةةةةل 
 الخط الساخن

 تقديم تقا ي  بنتائج الزيا ات  -
المحاسةةةبة الشةةةديد  لمةةةن تابةةةةت  -

مخةةةةةةةةالفتهم للقةةةةةةةةوانين والأنظمةةةةةةةةة 
والتعليمةةةةات والشةةةةكل الةةةةذي  سةةةةمه 

 القانون
تطةةةةةةةوي  وتأهيةةةةةةةل المةةةةةةةوظفين  -0

عمليةةة الفحةةص مةةن القةةائمين علةةى 
 خلال الاتي :

تحديةةةةد الجهةةةةةة المسةةةةةتهدفة مةةةةةن -
 التد يب

 .تحديد عدد المتد بين -
 .تحديد الب امج التد يبية -
تحديةةةةةةد الجهةةةةةةة القائمةةةةةةة علةةةةةةى  -

 .التد يب
 استحصال الموافقات الاصولية -
 متابعة التنفيذ والانجاز -



 

221 
 

 وزارة التجارة
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

لأول
ا

و 
ات
ي

 
 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 

التغاضةةةةةةةي عةةةةةةةن حةةةةةةةالات  -0
التغييةةةةة  فةةةةةةي المشةةةةةةمولين 

 .بالبطاقة التموينية
 
 
 

 ضعف أنظمة المعلومات -
المةةةةةةةوظفين قلةةةةةةةة خبةةةةةةة    -

القةةةةةةةةائمين بالعمةةةةةةةةل بهةةةةةةةةذه 
 العمليات

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوي   60 60 61 61 01 0
منظومةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
ادخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال 

 المعلومات

تحةةةةةةةةةةةةةةةةديث  -
الب نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامج 

 الالكت وني
تةةةةةةةةةةةةةةةةةد يب  -

وتطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوي  
 العاملين

وضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةع  -
ب نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامج 
للتفتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيش 

 والمتابعة
 
 

 صةةةين  الكت ونةةةياعةةداد ب نةةةامج  -
 .للكشف عن المخالفات

التنسيق الفعال مع وزا   الصةحة  -
ا سةةةال المعلومةةةات الخاصةةةة  بشةةةأن

بالوفيةةات والةةولادات واجةة اء عمليةةات 
 .التقاطع المعلوماتية

التنسةةةةةةةةيق الفعةةةةةةةةةال مةةةةةةةةةع وزا    -
ا سةةةال المعلومةةةات  بشةةةأنالداخليةةةة 

عةةةةن المسةةةةاف ين واجةةةة اء عمليةةةةات 
 .التقاطع المعلوماتية

تكايةةةةةةةةف الزيةةةةةةةةا ات الميدانيةةةةةةةةة  -
 .المفاجئة الى م اكز التموين

ميدانيةةةةةةةةةة إجةةةةةةةةة اء الزيةةةةةةةةةا ات ال -
 المفاجئة وفق الآتي:

 تحديد المواقع التي تتمُّ زيا تها-
 تحديد التوقيتات الزمنية للزيا ات -

دائةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   
التخطةةةةةةةةةةةةةيط 

 والمتابعة 

مكتةةةةب المفةةةةتش  -
 العام 

دائةةةةةةة   ال قابةةةةةةةة  -
 التجا ية والمالية 

أقسةةةةةةام ال قابةةةةةةة  -
 المعني  تأليففي ال

انخفةةةةةةاض عةةةةةةدد 
المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمولين 
بالبطاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
التموينيةةةةةة وبمةةةةةا 
يتناسةةب والاعةةداد 
الحقيقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 لمستحقيها
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 تقديم تقا ي  بنتائج الزيا ات  -
المحاسةةةبة الشةةةديد  لمةةةن تابةةةةت  -

مخةةةةةةةةالفتهم للقةةةةةةةةوانين والأنظمةةةةةةةةة 
والتعليمةةةةات والشةةةةكل الةةةةذي  سةةةةمه 

 القانون
التةةةد يب وتطةةةوي  العةةةاملين مةةةن  -

 حيث
تحديةةةد الجهةةةة المسةةةتهدفة مةةةن . 0

 التد يب
 . تحديد عدد المتد بين6
 . تحديد الب امج التد يبية0
. تحديةةةةةد الجهةةةةةة القائمةةةةةة علةةةةةى 2

 التد يب
 . استحصال الموافقات الاصولية0
 متابعة التنفيذ والانجاز-
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التلاعب في استلام وتسةليم  -2
 .مف دات البطاقة التموينية

عةةةدم احكةةةام السةةةيط   اانةةةاء 
 عملية النقل والتوزيع

ايصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال  - - 21 01 01 0
مفةةةةةةةةةةةةةةةةةةة دات 
البطاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
التموينية الةى 
مواقعهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 
النهائيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
وتوزيعهةةةةةةةةةةةةةةا 
بالكميةةةةةةةةةةةةةةةات 
والنوعيةةةةةةةةةةةةات 
المتعاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةد 

 عليها
 

تطةةةةةةةةةةةةةةةةةوي   -
منظومةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتلام 

 والتسليم
الزيةةةةةةةةةةةةةا ات  -

   .الميدانية
تفعيةةةةةل دو   -

 .الاعلام
معاقبةةةةةةةةةةةةةةةةة  -

 .المخالفين

التأكةةةةةةةد مةةةةةةةن مطابقةةةةةةةة المةةةةةةةواد  -
للمواصةةةةةةفات المطلوبةةةةةةة وادخالهةةةةةةا 

 مخزنيا
المةةةةةةةةةوازين الا ضةةةةةةةةةية  هيةةةةةةةةةأ ت -

 .المناسبة لمنع التلاعب بالأوزان
اختيةةةةةةةةةا  العناصةةةةةةةةة  الكفةةةةةةةةةوء   -

 .والنزيهة في ادا   المخازن
 فضل في ادا   المخازنداء الألأا -
والاهمية لعنصة   الأولويةاعطاء  -

الامانة والكفاء  فةي تحديةد النةاقلين 
لمفةةةةةةةةةة دات البطاقةةةةةةةةةةة التموينيةةةةةةةةةةة 
وايصةةةةالها الةةةةى الةةةةوكلاء وبالشةةةةكل 
الةةةذي ينسةةةجم مةةةع احكةةةام القةةةانون 

 النافذ 
تكايةةف ال قابةةة الميدانيةةة والجةة د  -

 المفاجئ

شةةةةةةةة كات  -
الغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذاء 

 المعنية
قسةةةةةةةةةةةةةةةةةم  -

 الاعلام في 
 م كز الوزا   

مكتةةةةةب المفةةةةةتش -
 العام 

دائةةةةةةةةة   ال قابةةةةةةةةةة -
 التجا ية والمالية 

أقسام ال قابةة فةي -
 المعني  تأليفال

الانخفةةةةةةةةةةةةاض  -
الكبيةةة  فةةةي عةةةدد 
الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكاوى 
والحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالات 

 المكتشفة  
نتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائج  -

 الاستبانة 
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تفعيةةةل الزيةةةا ات المفاجئةةةة علةةةى  -
 وكلاء المواد الغذائية

ي مةن خةلال تفعيل الدو  الاعلام -
نشةةةة  المعلومةةةةات التفصةةةةيلية عةةةةن 
مفةةةة دات البطاقةةةةة التموينيةةةةة عبةةةة  
الموقع الالكت ونةي ووسةائل الاعةلام 

 المختلفة.
 إج اء استبانات دو ية. -
تشةةةةةةةةديد الاجةةةةةةةة اءات العقابيةةةةةةةةة  -

ال ادعة بحق مةن يابةت تلاعبةه فةي 
اسةةةةتلام وتسةةةةليم مفةةةة دات البطاقةةةةة 

 التموينية.
 متابعة التنفيذ والانجاز. -

سةةةةةةةةةوء معالجةةةةةةةةةة المةةةةةةةةةواد  -0
فةةةةةةي الم فوضةةةةةةة وبقاؤهةةةةةةا 

 المخازن

بةةةطء الإجةةةة اءات فةةةي تنفيةةةةذ 
 الق ا ات

سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة عة  60 60 61 61 01 6
معالجة المواد 
الم فوضةةةةةةةةةةةةة 

عدم اسةتلام  -
المةةةةةةةواد غيةةةةةةة  
المطابقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

العقةةةد  وضةةع شةةة وط جزائيةةةة فةةةي -
مةن شةانها ان تمنةع تو يةد واسةتلام 

 مواد غي  مطابقة للمواصفات.

م كةز الةةوزا   
والشةةةةةةةةةة كات 
العامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

مكتةةةةةب المفةةةةةتش -
 العام 

دائةةةةةةةةة   ال قابةةةةةةةةةة -

قلةةةةةةةةة الكميةةةةةةةةات 
الم فوضةةةةةةة فةةةةةةي 

 المخازن



 

225 
 

 وزارة التجارة
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

لأول
ا

و 
ات
ي

 
 

          الأفق الزمني
(6102-6161)  

 القد   على الحد من الظواه 
 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 

واتلافها وعدم 
إبقائهةةةةةا فةةةةةي 

 المخازن.

للمواصةةةةةةةةةةةةفات 
 التعاقدية

 آلياتتفعيل  -
المعالجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
بحيةةث لا تبقةةى 
المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةواد 
الم فوضةةةةةةةةةةةةةةةة 

 بالمخازن

تشةةةةديد الاجةةةة اءات ال ادعةةةةة فةةةةي  -
حةةةةال اسةةةةتلام مةةةةواد غيةةةة  مطابقةةةةة 

 للمواصفات 
تةةةةأليف ف يةةةةق عمةةةةل بخصةةةةوص  -

 المواد الموقوفة في المخازن.
حص  المواد الموقوفة ونوعياتهةا  -

 وكمياتها
م اجعةةةةةةة الاجةةةةةة اءات القانونيةةةةةةة  -
تخةةةةذ  بصةةةةددها والوقةةةةوف علةةةةى الم

 م احل الانجاز
د اسةةةةةة طةةةةة ق معالجةةةةةة المةةةةةواد  -

الموقوفةةة وفةةق القةةانون والتعليمةةات 
 .والضوابط النافذ 

تحديد المعالجات اللازمة للإسة اع -
فةةةةي حسةةةةم ملةةةةف المةةةةواد الموقوفةةةةة 
بالشةةةكل الةةةذي ينسةةةجم مةةةع احكةةةام 

 التجا ية والمالية  التابعة لها 
أقسام ال قابةة فةي -
 المعني  تأليفال
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 .القانون وفق جدول زمني محدد
 .ع ضها للمصادقة-
للجهةةةةةةةات المختصةةةةةةةة احالتهةةةةةةةا  -

 .للتنفيذ
القانونيةة فةي  الاقسامتفعيل دو   -

 .متابعة الاج اءات
 متابعة التنفيذ والانجاز -

َّ

َّ
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قةةةةةةةةةةةوائم المسةةةةةةةةةةةاعدات  -1
 الانسانية )المزو  (

ضةةةعف التعةةةاون علةةةى تقةةةديم  -
 قوائم المساعدات الانسانية.

 عدم وجود نسخة اضافية. -
 عدم وجود قاعد  بيانات .   -
 النزوح المفاجئ. -

إدا    60 61 00 01 0 0
الكت ونيةةةةةةةةةةة 
للمسةةةةةاعدات 

 الانسانية

وجةةود قاعةةد  
بيانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
متكاملةةةةةةةةةةةةةةةة 
للنةةةةةةةةةةةةةازحين 
التةةةةةي علةةةةةى 
اساسةةةةةةةةةةةةةةةها 
تةةةةنظم قةةةةوائم 
المسةةةةةاعدات 
 الانسانية .

 

 ادخال البيانات. -
موظفةةةون مختصةةةون بعمةةةل لجةةةان توزيةةةع  -

 المساعدات الانسانية .
الالتةةةةةةزام بالتعليمةةةةةةات الخاصةةةةةةة بتوزيةةةةةةع  -

 المساعدات الانسانية.
 قوائم المساعدات . هيأ ت -
قيةةةةام ف يةةةةق مةةةةن مكتةةةةب المفةةةةتش العةةةةام  -

قةةوائم المسةةاعدات وتهيئتهةةا وا سةةال بمتابعةةة 
 عينة منها الى مدي ية الادلة الجنائية .

ائيةة حةول التنسيق مع مدي يةة الادلةة الجن -
( وسةةةةة عة )المضةةةةةاها       صةةةةةحة التوقيةةةةةع

 حسمها.
بعةةةد و ود الاجابةةةة بعةةةدم صةةةحة التواقيةةةع  -

يقةةةوم المكتةةةةب باتخةةةاذ الاجةةةة اءات القانونيةةةةة 
 ع.اللازمة بحق المقص ين بالموضو 

 تقييم الاداء -

 لوزا  .ا  -
مكتةةةةةةةةةةب   -

المفةةةةةةةةةةةةةةةتش 
 العام.

 الوزا  . -
مكتةةةةةةةةةةةةةةةةب   -

 المفتش العام.
 

 نسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة 
( مةةةةةةةةةةن 00 - 0)

 خلال ما يلي:
تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدقيق  .0
(011-001) 

 قائمة .
. ا سةةةةةال عينةةةةةة 6

 منها.
. سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة عة 0

الاستجابة مةن قبةل 
مدي يةةةةةةةةةة الادلةةةةةةةةةة 
الجنائيةةةةةةةةة حةةةةةةةةول 
صةةةةةةةةحة التواقيةةةةةةةةع 

 )المضاها (.
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بيانةةةات النةةةازحين تكةةة ا  َّ-7
 لفئةةةةةات عنايةةةةةة الةةةةةوزا  

المشةةةةةةةةةةمولة  الفئةةةةةةةةةةات)
 .بالاعانة(

عةةةةدم قيةةةةام الجهةةةةات المعنيةةةةة  -
ب ج اء التقاطعات المطلوبةة علةى 

 البيانات قبل عملية طبعها 
عةةةةةةدم قيةةةةةةام قسةةةةةةم التةةةةةةدقيق  -

وال قابةة الداخليةة بةالوزا   بةة ج اء 
 التقاطعات والتأكد منها .

عةةةةدم تزويةةةةد مكتةةةةب المفةةةةتش  -
العةةةام بالبيانةةةات أول بةةةأول ممةةةا 

إجةةةة اء المقاطعةةةةة  تةةةةأخ يسةةةةبب 
 على البيانات .

اعلام المصةا ف بةالمنح  تأخ  -
 الظاه   لم تين لبيانات متك    .

ادا    60 61 00 01 0 0
الكت ونيةةةةةةةةةةة 
لفئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 العناية

وجةةود قاعةةد  
بيانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
 صةةةةةةةةةةةةةةةةةةينة 
لنةةةةةةةةةةةةةةةةةازحي 
فئةةات عنايةةة 

 الوزا  .
 

 البيانات . هيأ ت -
طلةةةب كافةةةة البيانةةةات الخاصةةةة بالنةةةازحين  -

 سواء من الوزا   او الف وع او الم اكز.
القيةةةةام بةةةة ج اءات عمليةةةةة التقةةةةاطع علةةةةى  -

البيانةةةات الخاصةةةة بالنةةةازحين لفةةة ز المكةةة   
 منها .

الايعةةةةاز الةةةةى الجهةةةةات المعنيةةةةة ب يقةةةةاف  -
 التك ا  الحاصل ومعالجة ذلك .

الفةة وع بمفاتحةةة  الايعةةاز مةةن خةةلال دائةة   -
المصةةةةا ف المعنيةةةةة لإيقةةةةاف صةةةة ف المةةةةنح 

 للمتك    بياناتهم.
 

دائةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   -
المعلومةةةةةةةةات 
والبحةةةةةةةةةةةةةوث 

 بالوزا  .
دوائةةةةةةةةةةةةةةةةة  -

شةةةةةةةةةةةةةةةةةةؤون 
 الف وع.

مكتةةةةةةةةةةةةةب  -
المفةةةةةةةةةةةةةةةتش 

 العام
الش كة -

العالمية 
للبطاقة 
 الذكية.

 الوزا  . -
مكتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  -

 المفتش العام.
الشةةةةةةةةةةةةةةة كة  -

العالميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
للبطاقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 الذكية.
الإدا    -

العامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 للمصا ف.

 نسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة 
( مةةةةةةةةةةن  00- 0)

   -خلال:
اجةةةةة اء التقةةةةةةاطع -

المطلةةةةةةةةوب علةةةةةةةةى 
البيانةةةةةةات والتأكةةةةةةد 
منهةةةا قبةةةل عمليةةةةة 

 الطبع .
تزويةةةةةةد مكتةةةةةةةب  -

المفةةةةةةةةةتش العةةةةةةةةةام 
بالبيانةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

   .المطلوبة
مفاتحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  -

المصةةةا ف المعنيةةةة 
فةةةةي حالةةةةة ظهةةةةو  

 التك ا  .
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وجةةةةةةةةةةةةةةود معةةةةةةةةةةةةةةاملات  -3
 .نازحين مزو  لل

 العلاقة.عدم م اجعة صاحب  -
 عدم وجود الا شفة الدقيقة . -
عدم نشة  اقافةة الةوعي لةدى   -

 المواطنين.
عةةةةةدم قيةةةةةام الجهةةةةةة المعنيةةةةةة  -

بةةةةةةةةةةة ج اء صةةةةةةةةةةةحة الصةةةةةةةةةةةدو  
 للمعاملات .

 
 

معةةةةةةةةةةةةاملات  60 61 00 01 0 0
 سليمة 

كشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف 
المعةةةةةةةةاملات 

 المزو  

 اج اء الزيا ات التفتيشية . -
 تدقيق المعاملات  -
 اج اء صحة الصدو  . -
اتخةةةاذ الاجةةة اءات القانونيةةةة اللازمةةةة فةةةي  -

 حالة ظهو  مخالفة او ج يمة .

 الوزا  . -
مكتةةةةةةةةةةةةةب  -

المفةةةةةةةةةةةةةةةتش 
 العام.

 الوزا  . -
مكتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  -

 المفتش العام.

 نسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة 
( مةةةةةةةةةةن  00- 0)

.إجةةةةة اء 0-خةةةةةلال:
 صحة الصدو  .

.اكمةةةةةةال عمليةةةةةةة 6
 الا شفة .

.م اجعةةة صةةاحب 0
 العلاقة .

. نشةةةةةةة  اقافةةةةةةةة 2
الةةةةةةةةةةةةوعي لةةةةةةةةةةةةدى 

 المواطنين.
تقاضي  واتب مةن اكاة   -4

 .من جهة
.عةةةةةةةدم اخةةةةةةةذ تعهةةةةةةةدات مةةةةةةةن 0

المةةةوظفين بعةةةدم تقاضةةةي  واتةةةب 
 من جهات اخ ى.

وصةةةةةةول الإعمامةةةةةةةات  تةةةةةةأخ .6
الخاصةةة بةة ج اء عمليةةة التةةدقيق 

0 21 21 - 
 

- 
 

- 
 

 اتةةةةةةب مةةةةةةن 
 جهة واحد  

اكتشةةةةةةةةةةةةةةاف 
تقاضةةةةةةةةةةةةةةةةةى 
 واتةةةةب مةةةةن 
اكاةةةةةةة  مةةةةةةةن 

 جهة

بيانةةةات المةةةوظفين كافةةةة مةةةن قبةةةل  هيةةةأ ت -
 الدائ   الادا ية والمالية .

اجةة اء عمليةةة التةةدقيق والتقةةاطع للبيانةةات   -
 بالتعاون مع الوزا   .

 اعلام الجهات المعنية بذلك. -

ديةةةةةةةةةةةةةةةةوان -
ال قابةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
الماليةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 الاتحةةةةةةةةةةةادي
 الاتحادي.

ديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوان  -
ال قابةةة الماليةةة 
 الاتحةةةةةةةةةةةةةةةةةادي

 لاتحادي.ا
وزا   العمةةةةل  -

 نسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة 
( مةةةةةن  61- 01)

وصةةةةةةةةول  خةةةةةةةةلال:
البيانةةات بالمواعيةةد 

 المق    .
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 والمقاطعة لبيانات الموظفين.        
وصةةةةول البيانةةةةات مةةةةن  تةةةةأخ .0

 الجهات المعنية .
اجابةةةةةةةةةات الجهةةةةةةةةةات  تةةةةةةةةةأخ .2

 المعنية.
 

فةةةي  اتخةةةاذ الاجةةة اءات القانونيةةةة اللازمةةةة -
حالة وجود موظف يتقاضى  واتةب مةن اكاة  

 من جهة.
 

وزا   -
العمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
والشةةةةةةةةةةةؤون 
 الاجتماعية.

الجهةةةةةةةةةةات -
المعنيةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 بالوزا  .
مكتةةةةةةةةةةةةةةةةب -

المفةةةةةةةةةةةةةةةتش 
 العام.

البطاقةةةةةةةةة  -
الذكية بعدِّها 
مصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد اا 
لل عايةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 الاجتماعية.

والشةةةةةةةةةةةةةةةةةؤون 
 الاجتماعية.

 الوزا  . -
مكتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  -

 المفتش العام.

وصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةول  -
الإعمامةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 
الخاصةةةةةةة بةةةةةة ج اء 
عمليةةةةةةةة التةةةةةةةدقيق 

 المتقاطع.
سةةةةةة عة إجابةةةةةةة  -

 الجهات المعنية .

َّ
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عةةةةدم إجةةةةة اء مسةةةةح شةةةةةامل  0-
لعمةةوال الوقفيةةة مةةع ضةةعف 

الخاصةة بهةا قاعد  البيانةات 
وضعف المعلومات الوصةفية 

   .لكل وقف

انتشةةا  أمةةوال الوقةةف فةةي  -
 .جميع إنحاء القط 

ضةةةةعف قاعةةةةد  البيانةةةةات   -
التةةةةةةي تحةةةةةةدد مواقةةةةةةع تلةةةةةةك 

 الأةملاك 
عةةةةدم بةةةةةت لجنةةةةةة العةةةةةزل  -

والتفكيةةةك الم كزيةةةة بعائديةةةةة 
 الأملاك بين الوقفين 

تعةةةةةة ض لجنةةةةةةة المسةةةةةةح  -
 للتهديد 

عةةةةةةةةةدم وجةةةةةةةةةود بعةةةةةةةةةض  -
 المخططات والخ ائط 

اخةةةةةةةةةتلاف أنظمةةةةةةةةةة إدا    -

 تخصةةةةةةةةةةةةةيص - 01 01 01 01 01 0
مبةةةةةةالغ لغةةةةةة ض 
ت جمةةةةةة الحجةةةةةج 

تةةةةوفي  ، الوقفيةةةةة
 GPSأجهةةةةةةةةةةةةز  

وأجهةةةز  مسةةةاحة 
متطةةةو   وتةةةوفي  

لعمةةةةةةةةل لمةةةةةةةةلاك 
عليهةةةةةةا، تةةةةةةوفي  
أجهةةةةةز  تصةةةةةوي  
حدياةةةةة لا تةةةةؤا  
في و ق الحجةج 
الوقفية القديمةة، 

توحيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد  -
ط يقةةةةة تةةةةة قيم 
الأموال الوقفية 
للاسةةةةةةةةةةةةةةةتدلال 
 على مواقعها.

اكتشةةةةةةةةةةةاف  -
أمةةلاك جديةةد ، 
تعزيةةةةةةةةةةةز إدا   
الأمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاك 
الوقفيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 الحالية.

تقسةةةةيم المنةةةةاطق علةةةةى لجةةةةان  -
 .صةمتخص

فةةتح قنةةوات تعةةاون مةةع أمانةةة  -
بغةةةةةةةداد ووزا   العةةةةةةةدل والةةةةةةةدوائ  

 الأخ ى، تخصيص مكافأ .
 .تصميم نظام حوافز للجان -
الاستعانة بةالموظفين مةن ذوي  -

 .الخب   في مجال الوقف
الاسةةةتم ا  بالعمةةةل علةةةى نظةةةام  -

الأقمةةةا  الاصةةةطناعية فةةةي تحديةةةد 
 .مواقع العقا ات

إعةةةةةةاد  إجةةةةةة اء الجةةةةةة د علةةةةةةى  -
سةةةجلات التسةةةجيل العقةةةا ي عةةةن 

إدا    هيةةةةةةةةةةةةةةةأ 
واسةةةةةةةةةةةةةةةةةتاما  
أمةةةةوال الوقةةةةف 
السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةني 
وف وعهةةةةا فةةةةي 
المحافظةةةةةةةةةةةةات 
ومةةةةةةةةةةةةةةةةدي يات 

 .الوقف

مكتةةةةب المفةةةةتش  -
 العام

ي  دو يةةةةةةة تقةةةةةةا  
بنسةةةةةةةب انجةةةةةةةةاز 

 المسح
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 الأموال الوقفية بين الوقفين 
تعةةةةةة ض لجنةةةةةةة المسةةةةةةح  -

 للتهديد .
عةةةةةةةةةةدم وجةةةةةةةةةةود بعةةةةةةةةةةض -

 المخططات والخ ائط.
اخةةةةةةةةةتلاف أنظمةةةةةةةةةة إدا    -

الأمةةةوال الوقفيةةةة بةةةين دوائةةة  
 الديوان .

عدم وجود تعاون من قبل  -
الةةوزا ات الأخةة ى مةةع الةةديوان 

. 
 هد  في مال الوقف -
 ضعف قاعد  البيانات -

دو ات 
تخصصةةةةةية فةةةةةي 
مجةةةةةةةال أنظمةةةةةةةة 

 الحاسوب

 .ط يق تأليف لجان لذلك
مةةنح مكافةةأ  لعشةةخاص الةةذين  -

يبلغون عن اموال الوقةف، تةأليف 
لجنةةةة خبةةة اء مةةةن دوائةةة  الةةةديوان 
والاسةةةةةةتعانة بةةةةةةدوائ  )التسةةةةةةجيل 
العقةةةةةةةةةةا ي، البلةةةةةةةةةةديات، دائةةةةةةةةةة   

 .الض يبة(
الاستعانة بةالموظفين مةن ذوي  -

مجةةةةةةال الوقةةةةةةف او الخبةةةةةة   فةةةةةةي 
 .التعاقد مع المتقاعدين منهم

الاسةةةةتعانة بمكاتةةةةب المسةةةةاحة  -
 .الخاصة

فةتح قنةةوات تعةاون مةةع الامانةةة  -
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قلةةة المةةوا د المتأتيةةة مةةن  -
 هذه الأموال

إاةة اء الغيةة  علةةى حسةةاب  -
 .أموال الوقف

 عدم تنفيذ ش ط الواقف -

والبلةةةةديات فةةةةي مجةةةةال الحصةةةةول 
 على الخ ائط الخاصة بالوقف

6- ضةةةعف الاجةةة اءات القانونيةةةة  
المتخةةذ  بحةةق )المتجةةاوزين 
علةةةةةةةى الامةةةةةةةوال الموقوفةةةةةةةة 

 حسب بنود العقد(
والتجةةةةةةةاوز علةةةةةةةى الأمةةةةةةةوال 

 الموقوفة

 قلة الملاك والخب   -
عدم وجود تعاون من قبل  -

 الجهات ال سمية الأخ ى.
تجةةةةةةاوز المتنفةةةةةةذين فةةةةةةي  -

 الدولة على أملاك الوقف
خةةةةةةوف المةةةةةةوظفين فةةةةةةي  -

 اتخاذ الإج اءات القانونية
وجةةةةةةةةود دعةةةةةةةةاوى غيةةةةةةةة   -

محسةةومة فةةي مجةةال نزاعةةات 
 الملكية بالمحاكم

قلةةة المةةوا د المتأتيةةة مةةن  -

الحوكمةةةةةةةة فةةةةةةةي  - - 01 01 61 0
ادا   الامةةةةةةةةةةةةلاك 
لضةةةةةةةةمان الادا   

 الكفوء  

تطوي   -
مما سات 

 الادا  
 
 
 
 
 
 
 
 

 بشةةةةةةةةةةةأنقاعةةةةةةةةةةةد  بيانةةةةةةةةةةةات  -
 المتجاوزين ومد  تجاوزهم

فةة ض غ امةةات  وايجةةا ات عةةن  -
 السنوات السابقة لشغل الأملاك.

خضةةةةةةةوع الأمةةةةةةةوال الموقوفةةةةةةةة  -
والإجةةةةة اءات للتعليمةةةةةات النافةةةةةذ  

 الإدا ية والقانونية الصحيحة
تجديةةةةةد بةةةةةدلات عقةةةةةود إيجةةةةةا   -

دوائةةةةةة  الدولةةةةةةة وفةةةةةةق الأسةةةةةةعا  
السةةةةائد  علةةةةى ان يعةةةةاد تقةةةةدي ها 

 سنوياا 

ادا    هيةةةةةةةةةةةةةةةأ 
واسةةةةةةةةةةةةةةةةةتاما  
امةةةةوال الوقةةةةف 
السةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةني 
وف وعهةةةةا فةةةةي 

 المحافظات

كتةةةةب المفةةةةتش م -
 العام

حصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   -
المتجةةةةةةةةةةةةةةةةةاوزين 
ونسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة 
الانخفةةةةةاض فةةةةةي 

 اعدادهم
تحصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيل  -

توجيةةةةةه  ايةةةةة ادات
 .انذا ات

نسةةةةةبة النمةةةةةو  -
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 الاوقاف
 والمحدداتالعوائق  ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

 الأفق الزمني 
(6102-6161)  
 لحد من الظواه ل

  )نسب مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 

 استغلال الأموال الموقوفة
 تزايد عدد المتجاوزين  -
قلةةة المةةوا د الماليةةة التةةي  -

 يتم تحصيلها

 
 
 
 
 
 
تفعيل  -

الإج اءات 
 القانونية

نشةةةة  المزايةةةةدات علةةةةى الموقةةةةع -
الالكت ونةي للوقةف لضةمان شةيوع 

 العدالة
الملاكةةةةةةةةةات الفنيةةةةةةةةةة  هيةةةةةةةةةأ ت -

 والإدا ية والقانونية
 

سةةةيط   لنظةةةام  قةةةابي للمتابعةةةة وال
و فةةةةةةع تقةةةةةةا ي  دو يةةةةةةة لمكتةةةةةةب 

 المفتش العام
الاعتماد على عناصة  قانونيةة  -

ذات خبةةةة   )مشةةةةاو ين قةةةةانونيين 
قةةةدماء ومحةةةالين علةةةى التقاعةةةد( 

 بأج  يومي.
تحديد مبالغ )نسبة مئويةة مةن  -

قيمةةةةةةة العقةةةةةةا  محةةةةةةل الةةةةةةدعوى( 
لغةةةة ض صةةةة فها علةةةةى العناصةةةة  
 القانونية المكلفة بمتابعة الدعوى

او ين القةانونيين فةي إش اك المشة
دو ات متقدمةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةي مجةةةةةةةةةال 

العقةةةةةةةةةةةود فةةةةةةةةةةةي 
 الموقعة
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 الاوقاف
 والمحدداتالعوائق  ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

 الأفق الزمني 
(6102-6161)  
 لحد من الظواه ل

  )نسب مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 

 الم افعات
حوافز مادية بنسب معينةة مةن  -

الةةةةةةدعاوى المكتسةةةةةةبة لمصةةةةةةلحة 
الوقةةةف علةةةى ان تشةةةمل الجهةةةات 

 الساند 
التعاقةةةةةةةةةةةةد مةةةةةةةةةةةةع المكاتةةةةةةةةةةةةب  -

الاستشةةا ية مةةن ذوي الخبةة   فةةي 
 مجال الم افعات

َّ

َّ  
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 وزارة المالية
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

 

 الأفق الزمني 
(6102-6161) 

لحد من ا القد   على
 الظواه 

 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 

 الكما ك -1
عدم استخدام التقنيات المتطو   
في العمليات الادا ية والمالية 
واعتماد مبدأ النافذ  الواحد  

انجاز عدم لانجاز المعاملات و 
 .مش وع الحوكمة الالكت ونية

قلة موظفي ذو 
الاختصاص والخب   في 
المنافذ الحدودية وعدم 

وجود شعبة للحاسبة في 
 .المنافذ

كيد على الهيأ  العامة للكما ك أالت  َّ-00َّ00َّ20َّ20َّ 0
بتزويد المنافذ الحدودية من موظفين 
ذوي الاختصاص والخب   واستحداث 

 شعبة للحاسبة

الهيئة 
العامة 
 للكما ك

مكتب  -
المفتش 

 العام

 

المعاملات التقاعدية  انجاز تأخ  -2
في هيأ  التقاعد الوطنية العامة 

 والف وع التابعة لها

لاتوجد خطة لتحديد  -
الاسبقية في الم اجعة 

 للمواطنين.
لا توجد لوحات  -

توضيحية تبين م احل 
انجاز المعاملة 

 التقاعدية.
كا   القوانين والتعليمات  -

 الخاصة بالتقاعد.

ت ويج  -00َّ00َّ30َّ30َّ70َّ 0
المعاملات 

التقاعدية من 
قبل دوائ  
المنتسبين 

وا سالها الى 
هيأ  التقاعد 
الوطنية دون 

الحاجة 

تهيئة  -
استعلامات 

م كزية مناسبة 
لاستقبال 
الم اجعين 

وتحديد اصحاب 
العلاقة او من 

يخولهم القانون 
بذلك ووضع 

تفعيل دو  الشعب والاقسام  -
التقاعدية المشكلة في تلك الجهات 
والعمل على استكمال كافة متطلبات 
الاضبا   التقاعدية قبل ا سالها الى 

 هيأ  التقاعد الوطنية.
ض و   ان يتم اعداد )متطلبات(  -

الاضبا   التقاعدية من قبل هيئة 
ا التقاعد واصدا  اعمام بهذ

الخصوص للوزا ات والجهات الغي  

الهيأ  
العامة 
 للتقاعد

مكتب  -
المفتش 

 العام

تقا ي  المفتش -
بشأن تأخ  
  .المعاملات

تقا ي  متابعة -
للجهات ذات 

 .العلاقة
تقا ي  دو ية  -

بالمعاملات التي تم 
 انجازها.
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 وزارة المالية
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

 

 الأفق الزمني 
(6102-6161) 

لحد من ا القد   على
 الظواه 

 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 

لا يوجد موعد زمني  -
لاصدا  الهويات 

 التقاعدية.
لا توجد شفافية في  -

عملية استاما  اموال 
 صندوق التقاعد.

كا   الاج اءات التي  -
تتطلبها عملية انجاز 
 المعاملة التقاعدية.

البطىء في انجاز  -
المطلوبة في الواائق 

 المعاملة التقاعدية.
خلو المعاملة التقاعدية  -

من بعض الواائق 
والمستندات التي تطلبها 

الحضو  
المتقاعد لاكا  

 من م  .
زياد  عدد  -

منافذ اصدا  
البطاقة الذكية 
 )الكي كا د(.

استحداث  -
شعب التقاعد 

في اقسام 
الوا د النش  
في الوزا ات 

ودوائ  الدولة 
كافة بغية 

عة في الس  

ا قام متسلسلة 
بالم اجعة 

لغ ض تحديد 
الاسبقية في 

الم اجعة اضافة 
الى الحالات 
 الانسانية.

ا شفة  -
الاضابي  

التقاعدية ومنع 
دخول المواطنين 

الى الاقسام 
والوحدات في 
داخل الدائ   

وبالاخص في 

م تبطة بوزا   للعمل بموجبه وفق 
 القانون.

توجيه موظفي هيأ  التقاعد الوطنية  -
الى استخدام اسلوب التعامل اللائق 

مع المواطنين والاجابة على 
 استفسا اتهم وعدم التعذ .

معاملات المواطنين لغاية نهاية  تسلم -
 الدوام ال سمي.

اعتماد مبدأ الشفافية في استاما   -
وال قابة  (صندوق التقاعد)اموال 

عليها وفقاا لقانون هيأ  التقاعد 
( لسنة 1الوطنية الموحد  قم )

6102. 
الزام الوزا ات والجهات الغي   -

الم تبطة بوزا   بض و   ا سال 
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 وزارة المالية
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

 

 الأفق الزمني 
(6102-6161) 

لحد من ا القد   على
 الظواه 

 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 

 المعاملة التقاعدية.
تواجد المعقبين في  -

 دوائ  التاقاعد.
الزام ذوي العلاقة  -

بالحضو  الى هيأ  
التقاعد الوطنية لاكا  

 من م  .

انجاز 
 المعاملات

اماكن وجود 
 الاضابي .

وضع لوحات  -
توضيحية تبين 
م احل انجاز 

المعاملة 
التقاعدية 

واج اءاتها والحد 
من الحلقات 

ال وتينية التي 
تع قل انجاز 

 المعاملة.
اعتماد ب امج  -

حدياة في 
حتساب ال اتب ا

المعاملات التقاعدية الى هيأ  
التقاعد الوطنية الوطنية متضمنة 

ائق والمستندات التي كافة الوا
تتطلبها المعاملة التقاعدية واعتماد 

)معلومات مستوفية استما   التسجيل 
 . متكاملة عن المتقاعد(

مناسب و  مع ف مكانتخصيص  -
في مق  الهيئة لمكتب المفتش العام 

 شكاوى المواطنين.التقاعد لتلقي 
 المؤلفةتفعيل دو  الف ق الميدانية  -

من قبل هيأ  التقاعد الوطنية 
والجهات المعنية الخاصة بانجاز 

المعاملات التقاعدية لشهداء الحشد 
الشعبي والجيش وقوى الامن 

 الداخلي.
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 وزارة المالية
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

 

 الأفق الزمني 
(6102-6161) 

لحد من ا القد   على
 الظواه 

 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 

التقاعدي 
تستوعب اعداد 

 .المتقاعدين
تحديد موعد  -

زمني لاصدا  
الهويات 

 التقاعدية. 
توفي  كواد   -

وظيفية تتصف 
بالكفاء  
والمهنية 

والنزاهة تتناسب 
مع الاعداد 

الكبي   
للم اجعين 
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 وزارة المالية
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

 

 الأفق الزمني 
(6102-6161) 

لحد من ا القد   على
 الظواه 

 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 

والاضابي  
 التقاعدية.

 ب امجاعتماد  -
لانجاز  حدياة

ت المعاملا
التقاعدية بكافة 

 م احلها. 
اعطاء بعض الش كات عناوين  -3

وهمية بغية الته ب من دفع 
 الض يبة.

 الفساد الادا ي. -
ضعف بالشعو   -

 بالمواطنة

تدقيق  - ش كات مع فة -َّ-َّ-َّ-20َّ20َّ 0
عناوين 
 الش كات.

وضع خطة للتفتيش والزيا ات  -
الميدانية لمق ات الش كات ذات 

لديها تعاقدات ي الملائة المالية والت
 كبي   مع الدولة.

ش كات ذات العناوين  فع تقا ي  بال -
 ة.الغي  صحيح

 اتخاذ الاج اءات القانونية. -

مكتب -
المفتش 

 العام

هيأ  
 النزاهة

عددعناوين   -
الش كات الوهمية 

 المكتشفة.
الاموال التي تم   -

من  استحصالها
الش كات ذات 

 العناوين الوهمي
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 وزارة المالية
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

 

 الأفق الزمني 
(6102-6161) 

لحد من ا القد   على
 الظواه 

 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 

عدم وضع معالجات صحيحة  -2
تحد من الهد  بالمال العام 

والحفاظ عليه مال وجود اعداد 
كبي   من العجلات المحجوز  في 

الهيأ  العامة  دوائ بعض 
للكما ك و تفشي ظاه   

استخدام الشطب بالحب  الابيض 
على كاي  من التصا يح 

الكم كية الذي قد يؤدي الى 
تلاعب في نوع الشحنة الداخلة 
والمبالغ المستحصلة عنها وعدم 

متابعة الف وقات الخاصة 
بال سوم التي تظه  نتيجة 
 تدقيق التصا يح الكم كية.

 الفساد الادا ي. -
ضعف الاج اءات  -

 الادا ية في الكما ك.
عدم تطوي  اج اءات  -

 عمل جديد .

دوائ  كم كية َّ-70َّ70َّ30َّ30َّ 0
 نظامية.

ب نامج  -
الكت وني 

للموجودات 
 المحجوز .

تطوي   -
منظومة العمل 
 الالكت وني .

التفتيش عن  -
الموجودات 
 المحجوز .

 تطبيق الحوكمة الالكت ونية. -
تطوي  خب ات ومؤهلات الموظفين  -

في مجال تطبيق الحوكمة 
 الالكت ونية.

تطوي  ب نامج خاص بالموجودات  -
 المحجوز .

 فع موقف شه ي بالزياد  الحاصل  -
 بالموجودات الاابتة.

 اعداد تق ي  بالموجودات المحجوز . -
اعداد خطط للتفتيش على الكما ك  -

 والمنافذ الحدودية.
مطابقة بين الواقع المالي  -

ا ك للموجودات المحجوز  في الكم
مع التقا ي  التي  فعها وتحديد 

 الخ وقات الحاصلة.

وزي   -
 المالية.

مكتب  -
المفتش 

 العام.

مكتب -
المفتش 

 العام

ت اجع نسبة -
الموجودات 

المحجوز  في 
 الحدود.

تقا ي  -
بالموجودات التي 

تم بيعها 
والموجودات 

 المتبقية.
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 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

 

 الأفق الزمني 
(6102-6161) 

لحد من ا القد   على
 الظواه 

 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 

عدم الالتزام بالضوابط  -5
والتعليمات الخاصة بتولي 

المناصب في المنافذ الحدودية 
سبين تخدمة بعض المن وتمديد

خلافاا للضوابط وسعي الموظفين 
غي  النزيهين للنقل والتعيين في 

والانتفاع المنافذ الحدودية 
 منها.

 

 الفساد الادا ي. -
 ضعف المتابعة. -

الالتزام  - - - - 05 05 1
 بالقوانين
والانظمة 
بخصوص 

 التعيين والمد 

مناصب وفق  -
المد  المحدد  

 قانوناا 

اصدا  اعمامات تؤكد على الالتزام  -
 بالمد  القانونية للتعيين.

قاعد  بيانات بموظفي الكما ك ومد   -
 كل موظف في الم كز الحدودي.

جولات تفتيشية على المنافذ  -
الحدودية لتدقيق خدمة موظفي 

 الكما ك.

وزا   -
 المالية.

مكتب -
المفتش 

 العام
 
 

مكتب -
المفتش 

 العام

اعداد الموظفين  -
 .ينالمخالف

ت اجع نسبة  -
 المخالفات.

عدم استيفاء المبالغ الض يبية  -6
من ش كات الانت نت وش كات 
الهاتف )النقال( في الع اق 

)ش كة كو ك، ش كة زين، ش كة 
 .اسيا سيل(

عدم اتخاذ الاج اءات  -
الحاسمة القانونية 

 باتجاه الش كات.
تنازع الم كز مع الاقليم  -

بضوابط القوانين 
 والتعليمات.

ش كات  -70َّ70َّ70َّ70َّ70َّ 0
متحاسبة 
 ض يبياا 

وضع ب نامج 
لاستحصال 
الض ائب 

المت تبة على 
 الش كات.

تأليف لجنة مشت كة من هيأ  النزاهة  -
والامانة العامة لمجلس الوز اء 

 ووزا   المالية.
تعليمات تحدد السقف الزمني اصدا   -

للدفع وجدولة دفع الض ائب 
 ومضاعفتها في حالة التأخي .

وزا   -
 المالية.

مكتب -
المفتش 

 العام

هيأ   -
 النزاهة

استحصال موقف 
بالض ائب التي تم 

 استحصالها
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 وزارة المالية
 العوائق والمحددات ظواه  الفساد ت

ات
ولوي

الا
 

 

 الأفق الزمني 
(6102-6161) 

لحد من ا القد   على
 الظواه 

 )نسبة مئوية(

الجهة  الإج اءات الب امج البدائل
 المنفذ 

الجهة 
المتابعة 
 للخطة

مؤش ات للحد 
من ظواه  

 الفساد

02 01 01 01 61 

احتساب المبالغ المت تبة في ذمة  -
مملوكة الش كات وتحويلها الى اسهم 

 .المدينةفي الش كات للدولة 

 


